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POSLOVNO POROCILO ZA LETO 2018
Splosni del

1. PREDSTAVITEV JAVNEGA ZAVODA LJUBLJANSKI GRAD

1.1 Uvod

V Javnem zavodu Ljubljanski grad (v nadaljevanju Ljubljanski grad) organiziramo in izvajamo
kulturne, umetniske, turisticne in druge prireditve. Na§ namen je oblikovati celovito kulturno in
turisti¢cno ponudbo. V dejavnosti zavoda se prepletajo vsebine s podrocja ohranjanja kulturne
dedis¢ine in razli¢ne zvrsti vrhunske sodobne umetnosti slovenskih in tujih ustvarjalcev. V okviru
programov za otroke in mladino pripravljamo pedagosko-andragoske vsebine, povezane z
Ljubljanskim gradom, njegovo zgodovino in okolico. NasSe stalne muzejske postavitve so Virtualni
grad, Slovenska zgodovina, Kaznilnica, iLjubljana, Obnova in revitalizacija Ljubljanskega gradu in
Lutkovni muzej.

Nacrtujemo, oblikujemo in trZimo celovito turistiéno ponudbo na obmocju gradu in Grajskega grica.
V turisticno-informacijskem centru seznanjamo obiskovalce z vsemi dogodki na obmocju Ljubljane.
Ljubljanski grad upravlja tirno vzpenjaco in tako povezuje mestno jedro z Grajskim gricem, poleg
tega pa programsko povezuje javne kulturne zavode, turisti¢na drustva in druge izvajalce kulturnih
in turistinih prireditev, ki so v javnem interesu.

1.2 Organiziranost

Notranja organizacija dela omogoca kar najboljSe izvajanje dejavnosti, ki jih zavod opravlja kot javno
sluzbo, in drugih dejavnosti, dolo¢enih s Sklepom o ustanovitvi, ter je urejena s Pravilnikom o
notranji organizaciji dela in sistemizaciji delovnih mest.

V zavodu so naslednje notranje organizacijske enote:
— Kulturno-umetniski program,

- Sluzba za trzenje,

— Sluzba za odnose z javnostmi,

- Sluzba za kadrovske in splos$ne zadeve,

— Finan¢no-ra¢unovodska sluzba,

— Sluzba za tehni¢ne zadeve,

— Sluzba za obratovanje tirne vzpenjace,

— Sluzba za hotelske namestitve in gostinstvo.



1.3 Splosni akti

V skladu z 38. ¢lenom Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda se nacin uresnic¢evanja pravic, obveznosti
in odgovornosti delavcev, notranja organizacija in druga vprasanja, ki SO pomembna za delovanje
zavoda, urejajo s pravilniki, poslovniki, organizacijskimi in drugimi akti.

1.4 Dejavnost

Osrednja dejavnost zavoda je v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni list RS,
§t. 69/07 in 17/08) razvri¢ena v skupino: R/90.040 Obratovanje objektov za kulturne prireditve.

2. JAVNI ZAVOD LJUBLJANSKI GRAD V LETU 2018

2.1 Povzetek nekaterih rezultatov

Javni zavod Ljubljanski grad ocenjuje, da je bilo poslovanje v letu 2018 uspesno: tako na osrednji
turisti¢ni tocki — Ljubljanskem gradu — kot tudi v prenovljenem in znova odprtem Hostlu Celica.
Stevci prehodov so lani zabelezili 1.316.339 obiskovalcev Ljubljanskega gradu. Kljuéni strateski Cilji
turizma v Ljubljani so tudi cilji Ljubljanskega gradu. Pomembna je desezonalizacija obiska (osem
mesecev je bilo takih, ko je grad obiskalo ve¢ kot sto tiso¢ obiskovalcev), nove vsebine in povecana
kakovostna ponudba pa pripomorejo, da se podaljsa ¢as bivanja turistov in posledi¢no poveca poraba
(vecji delez obiskovalcev se odlo¢i za nakup katere izmed vstopnic glede na to, da je dostop do
notranjosti gradu in nekaterih vsebin tudi brezplacen). Tirna vzpenjaca je lani prepeljala 538.903
potnikov, kar je kljub skorajda 14-dnevni zaustavitvi zaradi nacrtovanega remonta 7,44 % vec¢ kot v
enakem obdobju leta 2017; 15. avgusta 2018 je bil zabeleZen tudi nov dnevni rekord prepeljanih
potnikov — 3670. Med obiskovalci, ki jih zajamemo v statistiki prodanih turisti¢nih vstopnic, smo leta
2018 zabelezili 27,51 % domacih in 72,49 % tujih obiskovalcev. Med tujci prevladujejo obiskovalci
iz ltalije, Velike Britanije, Zdruzenih drzav Amerike, Nemdéije, Koreje, Spanije, Francije,
Nizozemske, Hrvaske in Tajvana.

V okviru rednih in izrednih terminov smo izvedli 1261 razli¢nih vodstev, ki se jih je udelezilo 19.276
oseb. Ob tem smo v letu 2018 izdali Se 50.459 avdiovodnikov, ki omogocajo spremljanje v
slovenskem in trinajstih tujih jezikih. Turistiéno ponudbo smo tik pred koncem leta 2017 obogatili z
novo igro z elementi »escape rooma, imenovano Grajski pobeg, ki jo je lani, v prvem letu delovanja,
odigralo 5968 oseb.

Na Kkulturno-umetniskem podroc¢ju — v okviru glasbenega, likovno-galerijskega, izobrazevalnega,
uprizoritvenega programa ter tradicionalnih dogodkov — smo lani izvedli 298 prireditev, med katerimi
jih je bilo kar nekaj povezanih z osrednjo tematiko prejSnjega leta: zmajem in osrednjo razstavo Zmaj
vseh zmajev, ki si jo je v dobrih osmih mesecih ogledalo ve¢ kot 150.000 obiskovalcev. Ker je grajske
prostore mogoce tudi najeti, je bilo izvedenih Se 253 dogodkov drugih organizatorjev; pri nekaterih



je Ljubljanski grad sodeloval kot koproducent. Skupno je bilo torej v Stevilnih grajskih prostorih v
letu 2018 kar 551 dogodkov, kar Ljubljanski grad umes¢a med Zivahna kulturna in druzabna sredisca
prestolnice. Odkar smo leta 2016, ko se je nasa prestolnica ponasala z nazivom zelena prestolnica,
zasadili grajski vinograd, smo lani septembra doc¢akali prvo trgatev. 1z grozdja 1050 trsov bele in
rdeCe sorte, posajenih na juznem pobocju Grajskega grica, je pri¢akovati priblizno §tiristo steklenic
kakovostnega vina.

V letu 2018 smo zasnovali nov produkt Ljubljanski grad za vas, ki temelji na osebnem pristopu in
osebni izkusnji v spoznavanju bogate grajske zgodovine; zanj smo prejeli znak Slovenia Unique
Experiences.

Obisk spletnega mesta www.ljubljanskigrad.si se je v letu 2018 poveéal na 343.457 obiskov. Stevilo
sledilcev na spletnem omrezju Facebook se je glede na leto poprej povecalo za 5512, skupaj imamo
31.838 sledilcev; ob tem pa Se 1686 na Twitterju in 4213 na Instagramu, kar je prav tako vec kot leto

poprej.

Med pomembnejsimi projekti, ki so bili v letu 2018 izvedeni s sredstvi ustanoviteljice — Mestne
obc¢ine Ljubljana, so: dokon¢anje gradbenega dela prostora bodoc¢e vinoteke, obnova prostorov pod
Grajsko kavarno, v katerih je na enem delu prostor Zmajev brlog, namenjen raznolikim ustvarjalnim
in izobraZevalnim pedagoskim programom, na drugi strani pa sodoben Info center in Grajska trgovina
z lastno blagovno znamko Friderik. Mestna obc¢ina je omogocila in izvedla tudi prenovo
jugovzhodnega dela Pleénikovih Sanc.

Javni zavod Ljubljanski grad je lani postal upravitelj Hostla Celica. Po temeljiti prenovi, ki jo je
financirala ustanoviteljica— MOL, smo ga 1. julija 2018 znova odprli. V obdobju od 1. julija do konca
v tem obdobju prebili v hostlu v povpreéju 1,58 noci. Najve¢ gostov prihaja iz Nemcije in Velike
Britanije, sledijo Italija, Zdruzene drzave Amerike, Nizozemska, Francija in Avstralija. Slovenskih
gostov je bilo nekaj vec kot tri odstotke vseh.

Od odprtja, 1. julija 2018, do konca leta je bilo v hostlu 54 kulturno-umetniskih dogodkov glasbenih,
likovnih in izobrazevalnih vsebin. Hostel je imel od odprtja poleg osnovne, namestitvene dejavnosti
tudi bar in je ponujal prigrizke, ob koncu leta pa smo pripravili vse potrebno za razsirjeno gostinsko
ponudbo: kosila, malice in jedi iz stalne ponudbe so poslej na voljo vsem popotnikom ter tudi
domacim obiskovalcem, in sicer od ponedeljka do petka med 11. in 15. uro.

3. ORGANI JAVNEGA ZAVODA LJUBLJANSKI GRAD

V skladu z 8. ¢lenom Sklepa o ustanovitvi Javnega zavoda Ljubljanski grad so organi zavoda:
— svet zavoda,

— direktor,

— strokovni svet.


http://www.ljubljanskigrad.si/

3.1 Svet zavoda

Svet zavoda v skladu z 9. ¢lenom Sklepa o ustanovitvi sestavlja pet ¢lanov. Stiri imenuje
ustanoviteljica, Mestna obc¢ina Ljubljana, izmed strokovnjakov s podrocja dela zavoda, financ in
pravnih zadev, enega pa kot svojega predstavnika izvolijo zaposleni. Aprila 2015 je svet zavoda
nastopil nov mandat v naslednji sestavi: Kristof Mlakar (predsednik), Tanja Dodig Sodnik
(podpredsednica), ¢lanice Alijana LepSina, dr. Marta Bon in mag. Damjana Sekernik, ki jo je zaradi
pred¢asnega odhoda do konca mandata nadomestila mag. Simona Kokalj (predstavnica delavcev).

Naloge in pristojnosti sveta zavoda so opredeljene v 16. ¢lenu Sklepa o ustanovitvi, mandat ¢lanov
pa traja Stiri leta.

3.2 Direktorica

Mestni svet Mestne obc¢ine Ljubljana je po predhodnem soglasju sveta zavoda in strokovnega sveta
26. oktobra 2016 sprejel sklep o imenovanju Mateje Avbelj Valentan za direktorico Javnega zavoda
Ljubljanski grad, in sicer za mandatno obdobje novih petih let (drugi mandat).

Direktorica zastopa, predstavlja in vodi zavod ter je odgovorna za njegovo zakonito in strokovno
delo.

3.3 Strokovni svet zavoda

V skladu z dopolnitvami 30. ¢lena Sklepa o ustanovitvi Javnega zavoda Ljubljanski grad strokovni
svet zavoda sestavlja Sest ¢lanov. Ustanoviteljica, Mestna ob¢ina Ljubljana, je imenovala sestavo
¢lanov strokovnega sveta zavoda: Blaz PerSin (Muzej in galerije mesta Ljubljane), predsednik, Mojca
Blatnik (Javni zavod Turizem Ljubljana), dr. Nadja Zgonik (Kulturniska zbornica Slovenije). Na
podlagi obravnave in potrditve na seji Mestnega sveta, januarja 2017, je bil Sklep o ustanovitvi
Javnega zavoda Ljubljanski grad dopolnjen z novim ¢lanom strokovnega sveta, in sicer je Zavod za
varstvo kulturne dedis¢ine Slovenije imenoval novo ¢lanico, Ireno Vesel. Predstavnika zaposlenih v
strokovnem svetu zavoda sta Marko Brunskole (podpredsednik) in Katarina Damjanov, ki je
nadomestila prej$njo predstavnico delavcev, Tatjano Pinoza, ki se je upokojila. V letu 2018 se je
upokojila ¢lanica Mojca Blatnik, nadomestila pa jo je direktorica Javnega zavoda Turizem Ljubljana,
mag. Petra Stusek.

Mandat ¢lanov strokovnega sveta traja Stiri leta; njegove naloge in pristojnosti so opredeljene v 31.
¢lenu Sklepa o ustanovitvi.



Posebni del

4. POROCILO O DOSEZENIH CILJIH IN REZULTATIH V LETU 2018

4.1 Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje Javnega zavoda
Ljubljanski grad

Delovanje Javnega zavoda Ljubljanski grad bistveno opredeljujejo naslednje pravne podlage in
splo$ni akti:
— Sklep o ustanovitvi javnega zavoda Ljubljanski grad (Uradni list RS, st. 105/2010, 50/2016,
6/2017 in 9/2018);
— Zakon o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, §t. 96/2002, 123/2006 —
ZFO-1, 7/2007 — odl. US, 53/2007, 65/2007 — odl. US, 56/2008, 4/2010, 20/2011, 100/2011
—odl. US, 111/2013, 68/2016, 61/2017, 21/2018 — ZNOrg);
— druga zakonodaja s podro¢ja javnega sektorja, delovanja javnih zavodov in delovnopravna
zakonodaja;
— notranji akti zavoda, s katerimi so urejeni nacin uresniCevanja pravic, obveznosti in
odgovornosti delavcev, notranja organizacija in druga vprasanja, pomembna za delovanje
zavoda.

4.2 Dolgoroc¢ni cilji Javnega zavoda Ljubljanski grad

Dolgoro¢ni cilji, ki se nanaSajo na program izvajanja javne sluzbe Ljubljanskega gradu, so:

e dosegati naslov najbolj obiskanega gradu in najbolj obiskane turisti¢ne tocke v Sloveniji, hkrati pa
zaradi pestre in celovite ponudbe postati eden najbolj prepoznavnih gradov v Evropi; na letni ravni
zelimo preseci 1.500.000 obiskovalcev;

e promovirati Ljubljanski grad kot enega klju¢nih ponudnikov kulturnih dogodkov v mestu in drzavi
ter kot nosilca pri predstavljanju kulturne dedis¢ine Slovenije; smernicam v kulturi ne bi radi zgol]
sledili in jih izvajali, ampak jih s kakovostnim kulturno-umetniskim programom tudi dejavno
ustvarjali;

e nalrtovati, oblikovati in trziti celovito turisticno ponudbo, ki jo zaokrozujeta ponudba
informacijskega centra in tirna vzpenjaca na Ljubljanski grad;

e povezovati se z javnimi kulturnimi zavodi, turisticnimi drustvi ter drugimi izvajalci kulturnih in
turisti¢nih prireditev doma in v tujini;

vvvvv

4.3 Letni cilji Javnega zavoda Ljubljanski grad in ocena uspeha pri doseganju zastavljenih
ciljev
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Letne cilje, ki smo jih zastavili v Programu dela za leto 2018, smo v Javnem zavodu Ljubljanski grad
uresnicili, kar lahko ponazorimo z naslednjimi rezultati.

4.3.1 Program izvajanja javne sluZbe

4.3.1.1 Kulturno-umetniski program

Za leto 2018 smo si zastavili cilje na naslednjih podro¢jih programskih vsebin: glasbeni, likovno-
galerijski, uprizoritveni, izobraZevalni program, tradicionalni dogodki, muzejsko-razstavni program
ter kulturno-umetniski program v Hostlu Celica. Navajamo jih po posameznih programskih sklopih:

— glasbeni program: s sistemati¢nim uvajanjem novih vsebin (Festival Godibodi, Jazz Club
Ljubljanski grad) vzpostaviti prepoznavnost Ljubljanskega gradu kot enega klju¢nih
ponudnikov tovrstnih vsebin in z vecjo profiliranostjo postati prepoznavno prizorisée za
tovrstni program;

— likovno-galerijski program: umestitev Ljubljanskega gradu kot SirSe prepoznavnega in
referencnega razstavisca s pripravo likovno kakovostnih in hkrati vizualno privlacnih razstav,
prilagojenih strukturi obiskovalcev Ljubljanskega gradu;

— uprizoritveni program: s krepitvijo koprodukcijskih odnosov in pripravo avtorskih projektov
na Ljubljanski grad privabiti ¢im ve¢ mladih obiskovalcev gledaliskih uprizoritev;

— 1zobrazevalni program: z izvedbo novih in obstojecih programov obiskovalcem priblizati
nesnovno in snovno kulturno dedis¢ino Ljubljanskega gradu in prek zmaja — vodilne teme v
letu 2018 — izpostaviti povezanost Ljubljane in Ljubljanskega gradu;

— tradicionalni dogodki: vzdrZevati kakovost uteCenih programskih vsebin, jih nadgrajevati in
dopolnjevati ter uvesti novost: Zmajev festival, ki se vsebinsko navezuje na letno temo;

— filmski program: krepiti prepoznavnost tradicionalnega dogodka Film pod zvezdami, nanj
privabiti Se ve¢ tujih obiskovalcev in v ¢asu dogodka Grajski gri¢ razbremeniti stojeCega
prometa;

— muzejsko-razstavni program: celovito in kakovostno predstaviti premi¢no in nepremic¢no
kulturno dedis¢ino, krepiti prepoznavnost programa tudi zaradi njegove pedagoske vrednosti,

povecati Stevilo domacih in tujih obiskovalcev;

— Hostel Celica: z vzpostavitvijo dolgoro¢nih partnerskih sodelovanj in umestitvijo lastnih
vsebin ohraniti stratus odprtega prostora umetniskega ustvarjanja in prostora izmenjave znanj.

a. Glasbeni program



Eden izmed dolgoroc¢nih ciljev Ljubljanskega gradu je zagotoviti kontinuirano izvedbo kakovostnih
glasbenih vsebin in z ve¢jo profiliranostjo postati prepoznavno prizorise za tovrstni program. V
obravnavanem obdobju smo na Ljubljanskem gradu vsak konec tedna od januarja do vklju¢no maja
in od oktobra do decembra izvedli koncerte v Jazz Clubu Ljubljanski grad. Od januarja do aprila smo
izvedli cikel stirih koncertov Kitara — moj glas, marca, na gregorjevo, ob slovenskem prazniku
pomladi in zaljubljencev, smo poleg plesnega dogodka milonga priredili tudi koncert zasedbe
TangoX. Junija smo odprli poletje s tridnevnim festivalom Godibodi in z dvema koncertoma:
nastopila sta Duo Ingolfsson-Stoupel (v sodelovanju z Imagom Sloveniae) in zasedba Vox Arsana,
ki je letos praznovala desetletnico delovanja. Avgustovske poletne vecere smo v sodelovanju z
drustvom Hisa otrok in umetnosti popestrili s PikniKoncertoma Brine Vogelnik in zasedbe Cedahuéi.
Septembra smo se od poletja poslovili z Zmajevim festivalom s koncerti zasedb The Stroj, Joker Out,
Vanillaz in Scherzer brigade. V jesen smo oktobra vstopili s tremi edinstvenimi vokalistkami v sklopu
Grajske muzike: z Vesno Zornik in zasedbo Brest, Bilbi ter Aleksandro Ilijevski s skupino PIis.

Kratke predstavitve izvedenih dogodkov:

Jazz Club Ljubljanski grad (vsak konec tedna od januarja do maja in od oktobra do decembra),
Skalna dvorana

Svojevrsten prostor Skalne dvorane na Ljubljanskem gradu so napolnili zvoki jazza, soula, funka,
ritma in bluesa, rocka in bluesa ter latina. Najvisja tocka v mestu ima poleg najlepSega razgleda tudi
edinstven Jazz Club Ljubljanski grad, kjer nastopajo priznani slovenski in tuji glasbeniki. Koncertni
veceri so pritegnili Stevilne glasbene sladokusce razli¢nih generacij.

Program Jazz Cluba Ljubljanski grad:

5. 1. 2018: Las Cuerdas (Arg/Kuba/Slo), latin/rock/reggae;

— 12.1.2018: Teo Collori in Momento Cigano (Slo), gipsy swing;

— 19.1.2018: Vid Jamnik & Eddie Luis' Jazz Passengers (Avst/Slo/Jap/Srb), swing jazz;
— 26.1.2018: Janez Bonc¢ina - Ben¢ & Janezz (Slo), jazz rock;

— 2.2.2018: Tadej Kosir — Electric Manners (Slo), funk/jazz/blues;

— 9.2.2018: Marina Martensson (Sve/Slo), pop/jazz/soul;

— 16. 2. 2018: Maja Keuc (Amaya) — Tribute to Soul (Slo), pop/soul;

— 23.2.2018: Pandur, Marence, Parushev (Hr/Slo/Mak), jazz;

— 16. 3. 2018: David Jarh Kvartet (Slo/It), latin jazz;

— 9.3.2018: Jure Pukl Quartet (Slo/ZDA), New (York) jazz;

— 16. 3. 2018: Spoonful — Tribute to Rolling Stones (Slo), rock/blues;

— 23.3.2018: Jazz Ladies (Slo), jazz & evergreens;

— 30. 3. 2018: Metod Man (Slo), 70's/funk/soul/r'n'b;

— 6. 4. 2018: Vito Maren¢e Group, flamenko (Slo);

— 13. 4. 2018: Jazzoleptics feat. Nikola Marjanovié¢ (Hr/Fra/Kos), jazz/soul/rnb/hip-hop;
— 20. 4. 2018: Geronimo & The Bulletproof Band (Slo), rock/blues;

— 4.5.2018: Ana Bezjak (Slo), jazz/funk;

— 11.5. 2018: Towel of Shower (Slo), funk/r'n'b/soul;

— 18.5.2018: Guitarinet Groove System (Srb), eclectic party groove;



— 25.5.2018: EasyWalkers (Slo), blues;

— 31.5.2018: Vlado Kreslin & The Passangers (Slo), rock/blues;

— 14.9. 2018: BBand Krsko, jazz;

— 21.9.2018: Severa z zasedbo, pop/rock/jazz;

— 28.9.2018: Zlatko & Optimisti, hip-hop;

— 12.10.2018: Zan Teti¢kovi¢ & "The New Standards Trio™: "'A Love Lane Nocturno™, jazz;
— 19.10. 2018: Klemen Slakonja, pop/soul/RnB;

— 26.10. 2018: Ratko Zjaca - Nocturnal Band Stefano Bedetti, jazz;

— 2.11.2018: Igor Lumpert feat. Matija Dedi¢: "'Blues & Ballads™, jazz;
— 9.11.2018: NAS 3, funk/fussion;

— 16. 11. 2018: Femi Temowo, afro/jazz /folk;

— 23.11.2018: E. J. Strickland quintet, jazz;

— 30.11. 2018: Akordika, muzikal;

— 8.12.2018: Andraz Hribar, soul/RnB;

— 14.12.2018: Get on board, cosmic jazz;

— 22.12.2018: Wakili, traditional west africa;

— 28.12.2018: Tadej To§ & The band: "Prosto po Presernu”, rock/blues.

Kitara — moj glas (25. 1., 15. 2., 22. 3. in 12. 4. 2018), Hribarjeva dvorana

V obdobju od januarja do aprila 2018 smo izvedli koncertni cikel Kitara— moj glas. Protagonisti cikla
so bili Stirje glasbeniki, katerih umetnisko ustvarjanje je tesno povezano s kitaro. Gre za glasbene
ustvarjalce, ki so odli¢ni pisci besedil in glasbe in katerih izrazilo je — poleg Kitare — tudi njihov glas.
V ciklu sta se predstavila uveljavljena umetnika starejSe generacije, Zoran Predin (25. 1.) in
Aleksander MezZek (12. 4.) — Stevilne njune pesmi so v zadnjih desetletjih Ze ponarodele —, ter
predstavnika mlajSe generacije, Ditka (15. 2.) in Bostjan Narat (22. 3.), ki v zadnjih nekaj letih
navduSujeta ob¢instvo s svojim pristnim glasbenim izrazom.

Gregorjev vikend: TangoX in plesna milonga (10. 3. 2018), Palacij in Stanovska dvorana

V sklopu gregorjevega smo gostili nemsko skupino TangoX, v kateri nastopajo Stirje glasbeniki:
Johanna Schmidt, Bart Rademakers, Stefan Berger in Stefan Kremer, ki so se v glasbenem svetu
uveljavili v razliénih zasedbah. Vsem S§tirim so blizu kreacije »ponovnega izumitelja« tanga, Astorja
Piazzolle, pionirja v graditvi mostu med avtorsko glasbo in tradicionalnim jazzom. Glasbeni spekter
Tanga X vkljucuje klasike, skladbe Piazzolle, Gardela, Moresa in Troila, ter avtorska dela, ki so jih
navdihnili zvoki tanga. Preplet »piazzolskih« ritmov, jazzovske improvizacije in zvokov tanga v
njithovih znacilnih interpretacijah ustvarja Zalostno in grenko, pa vendar razvneto in eroti¢no obcutje.
Zasedba je posluSalce navdusila s harmoni¢no glasbeno interakcijo in izvedbo ter s pristno igrivostjo
glasbenikov na odru.

Festival Godibodi (7. 6., 8. 6. in 9. 6. 2018), Hribarjeva dvorana

Festival sodobne avtorske in etno glasbe Godibodi je v zadnjih letih postal sopomenka za kakovostno
slovensko avtorsko in etno glasbo ter za celovito koncertno dozivetje. Letos je potekal prvi teden
junija na novi lokaciji, na Ljubljanskem gradu, kjer se je predstavila vrsta svezih glasbenih projektov.
Prvi festivalski dan so nastopile tri zasedbe: Slajn, Buh in Nula Kelvina, drugi festivalski dan so nove
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projekte predstavile zasedbe Orkestrada, Poceni Skafi in Yanu, tretji, zadnji festivalski dan pa je bila
na sporedu festivalska produkcija z naslovom Metulji gredo v nebo. Prisluhnili smo reviji pesmi Roka
Vilénika, ki so jih izvajali Aleksandra Ilijevski, Maja Keuc, Bilbi, Ana Mravlje, Noa Vil¢nik in
Brodolomec. Kot predskupina je nastopila Taja Bozi¢ z zasedbo Kirkwaalds.

Duo Ingolfsson-Stoupel (26. 6. 2018), Hribarjeva dvorana

Duo (Judith Ingolfsson, violina; Vladimir Stoupel, klavir) je nastal iz Zelje po odkrivanju novih poti
k intimnemu ozracju violinisti¢no-pianisti¢nega recitala. Glasbenika zdruzuje strast do glasbe 20.
stoletja. Pri oblikovanju sporedov raziskujeta fascinantne povezave med skladatelji, zgodovino in
mocjo glasbene komunikacije. Repertoarna zapostavljenost Stevilnih vizionarskih skladateljev 20.
stoletja je povezana z njihovimi umetniskimi in zivljenjskimi usodami, v katere sta posegli prva in
druga svetovna vojna. Svoja odkritja predstavljata v izvajalskih in snemalnih projektih, prizadevata
si, da bi se te klju¢ne glasbene stvaritve znova uveljavile na repertoarju in postale sestavni del
koncertnega zivljenja.

My Favourite Things — 10 let kvarteta Vox Arsana (27. 6. 2018), Hribarjeva dvorana

Vox Arsana velja za edinstven vokalni jazzovski kvartet v Sloveniji in jugovzhodni Evropi. V svojo
eksplozivnost je ujela moderni swing, zacinjen z bogatimi harmonijami in virtuoznimi ritmi jazza.
Skupina Vox Arsana je nastopila na pomembnih festivalih v Sloveniji, Franciji, Italiji, Hrvaski, Srbiji
in Zdruzenih drzavah Amerike (Ohio, New York). Clani redno sodelujejo s priznanimi slovenskimi
in tujimi glasbeniki ter so stalni gostje razli¢nih big bandov (Big band orkester RTV Slovenija, Jazz
orkester HRT, Big Band DOM in Toti big band Maribor). Od leta 2013 delujejo pod mentorstvom
legendarne zasedbe New York Voices (dvakratna dobitnica nagrade grammy) in nastopajo v domacih
in tujih radijskih ter televizijskih oddajah. Koncertni program je bil posvecen svetovnim uspesnicam
swinga, filmski glasbi, ve¢nim slovenskim popevkam in izvirni avtorski glasbi.

PikniKoncert (9. in 10. 8. 2018), Obrambni jarek

Avgustovske grajske poletne ve€ere smo v sodelovanju z drustvom HiSa otrok in umetnosti popestrili
s PikniKoncertoma zasedbe Brina in Cedahu¢i. PikniKoncert je druzinsko sre¢anje ob dobri glasbi,
hrani in pijaci ter hkrati drugacen nacin preZivljanja prostega ¢asa, ko se doZivetje kakovostne kulture
prepleta s sproScenim druzenjem in ekoloSko ozavesScenostjo. Ob posluSanju glasbe na odejah za
piknik so obiskovalci ob dobri glasbi uzivali dobrote iz svojih kosar.

Orkester Nekrasov (8. 8. 2018), Grajsko dvorisce

Orkester ruskih ljudskih inStrumentov Nekrasov, ki deluje pod okriljem Ruske radiotelevizije in velja
za nacionalno dragocenost, je bil ustanovljen decembra leta 1945. Vodili so ga izvrstni ruski dirigenti,
med drugim Vladimir Fedosejev in Nikolaj Nekrasov, po katerem se je orkester tudi poimenoval. Od
leta 2012 je stalni dirigent orkestra maestro Andrej Sljackov. Orkester izvaja glasbo razli¢nih slogov,
obdobij in zvrsti. Njegov repertoar obsega rusko ljudsko glasbo, glasbo sodobnih ruskih skladateljev,
ruska in tuja klasi¢na dela, pa tudi sodobne skladbe.

Grajska muzika (3. 10.-5. 10. 2018), Skalna dvorana
Na Grajski muziki, ki smo jo pripravili Ze Cetrti¢, so bili na sporedu trije koncerti zasedb s tremi
edinstvenimi vokalistkami. Vesna Zornik je nastopila z Brestom (3. 10.), popolnoma svezo zasedbo
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odli¢nih, uveljavljenih glasbenikov. Skupina Plis se je s pevko Aleksandro Ilijevski (4. 10.) iz dnevne
sobe preselila na odre ali, bolje receno, gledalce in poslusalce povabila kar k sebi domov. Prefinjen
slalom med razli¢nimi glasbenimi zanri pa je v sedmih letih delovanja postal Ze skoraj zasc¢itni znak
pevke in ustvarjalke Bilbi (5.10).

V letu 2018 smo na podrodju glasbenega programa pripravili 57 dogodkov, ki se jih je skupno
udelezilo 5386 obiskovalcev.

Kriterij uspesSnosti: Z izvedbo raznolikega in v arhitekturni prostor premisljeno umescenega
glasbenega programa smo dosegli namen, saj Ljubljanski grad postaja prepoznaven ponudnik
tovrstnih vsebin v mestu, kar dokazujeta visoka raven nastopajocih in hvalezen odziv ob¢instva.

Kriterij u€inkovitosti: Finan¢ni vlozki, potrebni za izpeljavo programa, se v osnovi ne razlikujejo od
vlozkov za primerljive projekte, ki jih lahko obis¢emo drugje v mestu. Vlozek se z vstopninami ne
povrne, tudi zaradi omejenih zmogljivosti prireditvenih prostorov, vendar to ni hamen programa;
njegov poglavitni cilj je namre¢ poslusalcem ponuditi kakovostne glasbene prireditve.

Kriterij primernosti: Sama pojavnost gradu skozi stoletja in njegov simbolni pomen za mesto terjata
odgovoren odnos do njegovih danosti. Glasba, ki jo ponujamo, je izbrana in izvedena na visoki
kakovostni ravni ter nagovarja Siroko obcinstvo.

Kriterij dostopnosti: V Zelji, da bi tovrstno glasbo priblizali ¢im SirSemu krogu ljubiteljev, smo cene
vstopnic dolo¢ili tako, da so dostopne ciljnemu ob¢instvu, v ceno pa smo vkljucili e prevoz s tirno
vzpenjaco. Novo ob¢instvo smo pridobili tudi s festivalom Godibodi, ki smo ga uspesno umestili v
program.

b. Likovno-galerijski program

V sklopu likovno-galerijskega programa za leto 2018 smo osrednjo pozornost namenili vodilni temi
kulturno-umetni$kega programa Ljubljanskega gradu — zmaju, ter eni izmed pomembne;jsih obletnic
—100. obletnici smrti pisatelja Ivana Cankarja. Slednjo smo zaznamovali z razstavo Cankar v stripu,
ki je obudila spomin nanj, spodbudila k branju njegovih del in poudarila njithov pomen v danasnji
druzbi. Na podrocju likovno-galerijskega programa smo nadaljevali tudi dolgoletno partnerstvo z
Muzejem novejSe zgodovine Slovenije, Drustvom likovnih umetnikov Ljubljana in revijo National
Geographic Slovenija. V prvi polovici leta smo pripravili dve razstavi v sodelovanju z Drustvom
likovnih umetnikov Ljubljana. V Galeriji »S« se je s slikarsko razstavo predstavila slikarka Dusa
Jesih, v Peterokotnem stolpu pa kiparka Dragica Cadez. Konec aprila smo v Kazematah odprli
osrednjo razstavo v letosnjem letu, razstavo Zmaj vseh zmajev, ki smo jo pripravili v sodelovanju s
Slovenskim etnografskim muzejem. Prav tako je bila zmaju posvecena razstava ilustracij Lile Prap v
Peterokotnem stolpu z naslovom Zmaji!?. V poletnem ¢asu smo v Palaciju in Stanovski dvorani
gostili fotografije modnega fotografa italijanskega rodu Giampaola Sgure, jeseni utrdili sodelovanje
z National Geographicom Slovenija s fotografsko razstavo »Photo Ark« Joela Sartoreja, prikazali
strip Tolpa mladega JeSue Tomaza Lavrica, razstavni program pa smo sklenili z dobrodelno noto in
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se spet povezali s Slovensko fundacijo za Unicef z razstavo Puncke iz cunj, v sklopu katere je bilo
posvojenih rekordnih 322 punck.

Predstavitev razstav po prostorih

Peterokotni stolp:

Godibodi: Ujeti trenutki (18. 1.-25. 3. 2018)
Fotografska razstava

Nepotvorjenost danega trenutka je tisto nacelo, ki fotografiji da mo¢, da zavibrira v sozvocju z glasbo,
Ki se izvaja na odru. Bojan Stepanci€ je eden vidnejsih fotografskih ustvarjalcev na podro¢ju glasbene
fotografije v Sloveniji. V Peterokotnem stolpu se je predstavil s ciklom fotografij, ki so nastajale
zadnjih devet let v sklopu glasbenega festivala Godibodi. Kot uradni fotograf festivala je v svoj
objektiv zamrznil Stevilne glasbene trenutke — tako na odru kot za njim. Razstavo smo ob odprtju
prenovljenega Hostla Celica preselili na Osrednji hodnik, Kjer je bila na ogled vse do sredine
decembra.

Dragica CadeZ: Olesenele sence 1998-2018 (29. 3.-27. 5. 2018)
Prostorska postavitev v sodelovanju z Drustvom likovnih umetnikov Ljubljana

Akademska kiparka Dragica CadeZ spada med prve slovenske umetnike, ki so se posve&ali skulpturi
kot odprti formi, razsirjajo¢ jo v prostor, kjer gledalcu ni omogoc¢eno samo potovanje ob skulpturi,
ampak tudi skoznjo. Natancen pregled in analiza vseh pomembnejsih del akademske kiparke Dragice
Cadez, razporejenih v kiparske cikle, dokazujeta veliko pestrost avtori¢inih umetnin. Pri odkrivanju
Sveta oblik in odnosov ter raziskovanju struktur in vizualnih moznosti si je kiparka za materialno
bistvo svojega ustvarjanja izbrala predvsem les, v zadnjem obdobju pa tudi glino. Dragica Cadez
gotovo spada med najvidnejse slovenske umetnike sploh; kot zenska Kiparka si je s svojim obseznim
opusom pridobila v slovenski zgodovini, in Se posebno v slovenski likovni umetnosti, najodli¢nejse
mesto. Njena ustvarjalna moc¢ je ogromna, veselje do umetniskega izraZanja iskreno in sprosceno,
predvsem pa neposredno in nesebi¢no ter silovito zapisano v likovni oziroma umetnostnozgodovinski
spomin.

Kustos razstave: dr. Sarival Sosic¢

Lila Prap: Zmaji?! (31. 5.-16. 9. 2018)
Razstava ilustracij v sodelovanju z zalozbo Mladinska knjiga

Razstava ilustracij Lile Prap iz knjige Zmaji?! je v resnici slikarska razstava. Z vrhunsko ilustracijo
je ze tako, da je tudi vrhunska likovna umetnost. To se zdi samoumevno, toda ni vedno tako.
Posamezne ilustracije delujejo kot slike same po sebi, nekatere druge pa dobro delujejo predvsem v
kontekstu knjige, ko so v spremstvu besedila. Liline so kot del knjige odli¢ne ter enako izvrstne tudi
kot posamezni eksponati na razstavi. Za skoraj vse njene knjige velja, da so skoz in skoz njene. Vse
v knjigah je njeno, ideje, besedila, slike in oblikovanje.
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Kustos razstave: Pavle U¢akar

Tomaz Lavri¢: Tolpa mladega JeSue (20. 9.-3. 12. 2018)
Barve: Gorazd Vahen
Razstava stripa v sodelovanju s Strip.art.nico BUCH

Palestina, leto 64. Zgodovinar Zaharija, gore¢ pripadnik obskurne, preganjane judovske verske sekte,
zbira pri¢evanja o zivljenju boZzjega izvoljenca iz Galileje. Ob pomoci vina in srebrnikov mu uspe
pregovoriti starca Aarona, zadnjo zZivo prico dogodkov, da mu razkrije resni¢no zgodbo o ¢udodelcu
JeSui. A ta ni taksna, kot bi si zelel. Sveto pismo Nove zaveze je le skupek besedil, ki so jih po ustnem
izroCilu zapisali razli¢ni pisci mnogo let po dogodkih, ki jih opisuje, nato pa so jih Se stoletja dodajali,
odvzemali in prirejali vse do razliCice latinske Vulgate v zacetku 5. stoletja in njene dokoncne
potrditve na tridentinskem koncilu leta 1546. A kaj se je zgodilo v resnici? Kaks$na bi bila lahko
resni¢na zgodba o Zivljenju JeSue, bozjega izvoljenca, zacetnika najvecje svetovne religije, okleScena
vrazeverja in blodenj, olepSav in pretiravanja, politi¢nih kompromisov in cerkvenih dogem? Strip
Tomaza Lavrica je poskus povsem ateisti¢ne razlage nekega mesije, za katero je avtor prejel nagrado
PreSernovega sklada.

Unicefove puncke iz cunj (6. 12.-30. 12. 2018)
Dobrodelna razstava v sodelovanju s Slovensko fundacijo za Unicef

V Peterokotnem stolpu smo v sodelovanju z Unicefom Slovenija pripravili dobrodelno razstavo, na
kateri je lahko posameznik puncko posvojil, kar pomeni, da jo je lahko odnesel domov ali podaril
svojim blizjim. Z donacijo v viSini 20 evrov za posamezno puncko bo Unicef zagotovil cepljenje
enega otroka proti Sestim nalezljivim otroSkim boleznim. Posameznik puncki tako zagotovi nov dom,
otroku iz drzave v razvoju pa priloznost za zdravo zivljenje. Zato je vodilo projekta Posvoji puncko
in resi otroka. V omenjenem obdobju je bilo posvojenih 322 punck.

Spodnji nivo Peterokotnega stolpa:

Skrivnost zmajevega jajca (22. 4.-13. 5. 2018)
Razstava likovnih del 10. Juniorjevega ekonatecaja v sodelovanju z National Geographic Junior

Zmajeslovci so odkrili, da se v zmajevih jajcih ne skrivajo le zmajski mladici, temvec tudi velike
skrivnosti. Le kak$ne? Da bi jih spoznali, smo povabili slovenske osnovnosSolce na Juniorjev likovni
ckonatecaj z naslovom Skrivnost zmajevega jajca. Dobili smo zelo zanimive izdelke in odgovore.
Razkrili smo jih na razstavi otroskih del 10. Juniorjevega likovnega ekonatecaja, Zirija v sestavi: dr.
Bea Tomsi¢ Amon, Irena Cerar in Andreja Dular pa je med vsemi prispelimi zmajevimi jajci izbrala
20 najbolj domiselnih, ki so bili razstavljeni v spodnjem nivoju Peterokotnega stolpa.

Galerija »S«:

Dusa Jesih: Daj mi znak! (22. 2.-15. 4. 2018)
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Slikarska razstava v sodelovanju z Drustvom likovnih umetnikov Ljubljana

Z razstavo Daj mi znak! je umetnica Dusa Jesih javnosti predstavila povsem nova dela, ki nadaljujejo
njeno prepoznavno razli¢ico geometri¢nega slikarstva in jo nadgrajujejo v smeri reduciranja podob
na preproste simbole. Radikalno stilizirani motivi njenih novih slik vzpostavljajo univerzalno
vizualno govorico v vsej svoji dvoumnosti, brez jasno dolo¢enih pomenov. Slovar pravi, da je znak
dogovorjen lik, ki ima dolocen pomen. Dusa Jesih tej oznacbi sledi malone dobesedno, saj se je v tem
slikarskem ciklu osredotocila na enostavne grafi¢ne znake, ki kar najbolj neposredno in uc¢inkovito
vplivajo na percepcijo gledalca.

Kustos razstave: Miha Colner

Lesket filmskih trenutkov, fotografije s snemanj slovenskih filmskih klasik mojstra fotografije
Boza Stajerja (19. 4.-17. 6. 2018)
Fotografska razstava v sodelovanju z Muzejem novejse zgodovine Slovenije

Fotografski mojster Bozo Stajer (1910-1967) je med letoma 1948 in 1963 kot scenski fotograf
aktivno sodeloval s podjetjema Triglav film in Viba film. V Galeriji »S« so bile na ogled postavljene
izbrane fotografije s snemanj filmov in iz filmskega zakulisja osmih slovenskih filmov: Na svoji
zemlji (France Stiglic, 1948), Svet na Kajzarju (France Stiglic, 1952), Ne ¢akaj na maj (Frantisek
Cap, 1957), Dobro morje (Mirko Grobler, 1958), X-25 javlja (Frantiek Cap, 1960), No¢ni izlet
(Mirko Grobler, 1961), Tistega lepega dne (France Stiglic, 1962) in Sre¢no, Kekec (Joze Gale, 1963).

Kustosinja razstave: Andreja Zupanec Bajzelj

Cankar v stripu (21. 6.-14. 10. 2018)
Razstava stripovskih tabel v sodelovanju z Zavodom Skrateljc

Stota obletnica smrti pisatelja Ivana Cankarja je ¢as za vnovicni premislek o pomenu in predvsem o
naSem odnosu do njegovega literarnega opusa. Namen projekta Cankar v stripu, katerega del je tudi
razstava stripovskih tabel v Galeriji »S«, je mlajSemu obCinstvu pribliZati tri njegova literarna dela in
starejSe spodbuditi k ponovnemu branju izvirnih besedil. Stripovsko zbirko Cankar v stripu so
ustvarili vrhunski avtorji in ilustratorji: Andrej Rozman Roza in Damijan Stepan¢ic¢ sta premlevala
Hlapce in ustvarila strip: Hlapci — ko angeli omagajo. Bostjan Gorenc PiZama in Tanja Komadina
sta pretresala Moje Zivljenje ter spisala in izrisala Moj lajf. Ziga X Gomba¢ in Igor Sinkovec sta
pravi¢niSko premisljevala Hlapca Jerneja in njegovo pravico ter ustvarila stripovsko basen Hlapec
Jernej in pasja pravica.

Avtorja projekta: dr. Uro$ Grilc in Lena Jevnik

»Photo Ark« Joela Sartoreja (18. 10. 2018-13. 1. 2019)
Fotografska razstava v sodelovanju z revijo National Geographic Slovenija
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Bilo je leta 2006, ko se je fotograf National Geographica Joel Sartore — namesto da bi fotografiral
zivali v naravi, kar sicer pocne — namenil ustvariti nekaj formalnih portretov zivali, zivecih v
ujetni$tvu. Iz teh zacetkov je izSel projekt Photo Ark (Fotografova Noetova barka), ki je plod
sodelovanja med Sartorejem in drustvom National Geographic Society. Fotograf, ki sicer zivi v
Lincolnu v Nebraski, potuje po svetu in portretira zivali. Upodobiti namerava ¢im ve¢ pripadnikov
zivalskih vrst, ki Zivijo v ujetniStvu. Zakaj? Ker se lahko zgodi, da bodo nekatere med njimi za vselej
izginile. Ob razstavi smo pripravili tudi predavanje in vodstvo s kustosom razstave.

Kustos razstave: Arne Hodali¢
Kazemate:

Zmaj vseh zmajev — Razstava o ljubljanskem zmaju, zmajih na Slovenskem in zmajih sveta (25.
4.2018-6. 1. 2019)
Tematska razstava v sodelovanju s Slovenskim etnografskim muzejem

Zmaji so zvesti spremljevalci ¢loveske civilizacije. Nobeno zgodovinsko obdobje ni minilo brez njih.
Zmaje so poznale vse stare kulture. V' Afriki, Mezopotamiji, Indiji, v daljni Aziji, Ameriki in Evropi
so predstave o zmajih ohranjene v razli¢nih materialnih in pisnih virih. Tudi Slovenija s prestolnico
Ljubljano pri tem ni izjema. Mesto zaznamujeta ¢udovita veduta s stolnico in starim delom mesta,
nad katerim se vzpenja hrib z dominantno grajsko arhitekturo in obrambnim stolpom, ter nenavaden
re¢ni most s Stirimi varuhi — bakrenimi zmaji, ki predstavljajo tistega zmaja, ki v mestnem grbu sedi
na grajskem stolpu. To je zmaj, ki ima zaradi povezave z argonavti prvenstveno vlogo med zmajskimi
zgodbami na Slovenskem, hkrati pa sledi najstarejsi tradiciji poslanstva zmajev — varovanju svetega
prostora. TakSen sveti prostor je ze v prazgodovini, zagotovo pa v rimski dobi, obstajal na mestu, kjer
danes stoji grad s kapelo svetega Jurija, ki se bojuje proti zmaju in tako simbolno prikazuje
zmagoslavje kr§€anstva nad starodavnimi bozanstvi. Osrednja tematska razstava Ljubljanskega gradu
v letu 2018 je obiskovalcem ponudila stevilne zanimivosti, legende in simbolne pomene iz sveta
zmajev, tako na Slovenskem kakor tudi SirSe po Evropi in svetu.

Avtor razstave: dr. Marko Frelih

Palacij in Stanovska dvorana:

Giampaolo Sgura: Zivljenje skozi modni objektiv (4. 7.-2. 9. 2018)
Fotografska razstava

Danes je Sgura eden od najbolj iskanih modnih fotografov, saj mu zaupanje izkazujejo najprestiznejse
revije in stranke iz sveta oglasevanja. Njegove ikoni¢ne in zivahne podobe zajemajo in vkljucujejo
modne trende, lepoto, portrete zvezdnikov in kulturne reference ter privabljajo tako Zenske, ki se
zelijo poistovetiti s prikazi na straneh revije Vogue, kot tudi najstnice, ki brskajo po Instagramu.
Sodeluje z najslavnej§imi revijami na svetu, tudi z mednarodnimi izdajami, kot so VVogue, Allure, GQ
Style, GQ, in Interview. Oglasevalci, ki so mu zaupali svoje blagovne znamke, so med drugim
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Giorgio Armani, Dolce & Gabbana, Ralph Lauren, Max Mara, Moschino, Versace. V sklopu razstave
smo obiskovalce popeljali na zanimivo in navdihujo¢e modno popotovanje.

Kustosinja razstave: Marie Suter

V letu 2018 smo Vv sklopu likovno-galerijskega programa pripravili 12 razstav (Stiri fotografske, tri
razstave ilustracij in po eno prostorsko postavitev, slikarsko, tematsko, dobrodelno in razstavo
otroskih likovnih del). Razstavo Zmaj vseh zmajev si je ogledalo 151.076 obiskovalcev, razstavo
Giampaolo Sgura: Zivljenje skozi modni objektiv_pa 49.530 obiskovalcev. Stevilo obiskovalcev
preostalih brezpla¢nih razstav je brez primerne tehnologije, ki beleZi obisk, nemogoce oceniti.

Kriterij uspesnosti: V letu 2018 so bile izvedene razstave, ki so bile zastavljene v programu dela s
ciljem, da se navezejo na vodilno temo kulturno-umetniskega programa ter da so vizualno privlacne
in prilagojene strukturi sicer$njih grajskih obiskovalcev. Stevilo obiskovalcev dveh razstav, kjer je
bilo mogoce beleziti obisk — skupaj 200.606 — dokazuje, da so vsebine, ki jih pripravljamo za nase
domace in tuje obiskovalce, hkrati zanimive, atraktivne in pou¢ne. Programski sklop ocenjujemo kot
uspesen tudi zaradi dejstva, ker je bil izveden v sodelovanju s strokovno usposobljenimi institucijami
in posamezniki.

Kriterij uéinkovitosti: V zadnjih nekaj letih se je Stevilo razstav v letu zmanjsalo v korist kakovosti,

kar pa ne pomeni, da se je zmanjSalo Stevilo obiskovalcev. Ciljno ob¢instvo se povecuje tudi na racun
raznolikega obrazstavnega dogajanja. Ucinkovitost posameznih projektov se povecuje, ¢e so
zagotovljena ustrezna financna sredstva, kar je opazno predvsem pri vecjih razstavnih projektih.

Kriterij primernosti: Kljub posameznim pomislekom je odziv umetnikov, institucij ter domacih in
tujih obiskovalcev na razstave, ki so postavljene v razli¢nih grajskih prostorih, pohvalen. Primerna
se zdi navezava nekaterih ostalih programskih vsebin na posamezne vecje razstavne projekte.

Kriterij dostopnosti: Obisk vecine razstav je brezplacen. Pri placljivih razstavah pa vi§ino vstopnine
doloc¢imo tako, da so dostopne SirSemu krogu obiskovalcev, ali pa je ta Ze vkljuc¢ena v splosno grajsko
vstopnico. Likovno-galerijski program zaradi tega doseze §tevilno in zelo raznoliko ob¢instvo.

c. Uprizoritveni program

V navezavi z vodilno temo kulturno-umetniskega programa smo v sklopu uprizoritvenega programa
pripravili novo gledalisko predstavo Zmajelovscina, Ki Smo jo premierno uprizorili 27. januarja 2018.
V decembru pa smo ze tretje leto zapored na spored umestili gledaliSko predstavo Vitez, zmaj in
praznicni direndayj.

Zmajelovscina, gledaliSska predstava za otroke od 4. leta (27. 1., 8. 2. — dva termina, 24. 2., 24. 3.,
21. 4., 18. 5. —dvatermina, 26. 5., 20. 10., 17. 11. 2018), Grajsko gledalisce

Avtor predloge za predstavo je uveljavljeni mladinski pisatelj Ziga X Gombag¢. Osrednjo vlogo imata
profesor zmajeslovja in pustolovka (osrednja lika Sole zmajeslovja v sklopu izobrazevalnega
programa). Gledaliska predstava je primerna za otroke od 4. leta in pripoveduje o pogumni
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pustolovki, ki se odpravi na Grajski gri¢ z namenom, da najde in premaga hudobnega zmaja. Na poti
do gradu sreca profesorja zmajeslovja, ki se ji pridruzi in ji med njuno pustolovs¢ino razkrije povsem
drugacno resnico o zmajih.

Vitez, zmaj in praznicni direndaj, gledaliska predstava za otroke od 3. leta (8. 12.,9. 12., 15. 12.,
16.12.,22.12.,23. 12. 2018), Grajsko gledalisce

Skupaj z grajskimi animatorji smo v letu 2016 pripravili in premierno uprizorili interaktivno
predstavo za otroke, ki smo jo decembra 2018 ponovno umestili v program. Avtorska predstava,
primerna za otroke od tretjega leta, pripoveduje o prazni¢nem razpoloZenju na Ljubljanskem gradu
in v Ljubljani.

V sklopu uprizoritvenega programa smo V letu 2018 izvedli 17 predstav, Ki se jih je skupno
udelezilo 1038 obiskovalcev.

Kriterij uspesnosti: V obstojeco ponudbo programa smo tudi letos vkljuéili novo gledalisko predstavo
Zmajelovs¢ina, na katero se je ob¢instvo zelo dobro odzvalo, decembra pa smo na spored umestili
predstavo Vitez, zmaj in prazni¢ni direndaj. Temi obeh predstav sta skrbno izbrani, hkrati pa dosledno
skrbimo tudi za kakovostno izvedbo, zato ocenjujemo, da smo dosegli zastavljeni cilj.

Kriterij u¢inkovitosti: Kljub dejstvu, da se finan¢ni vlozek v predstavo Zmajelovs¢ina trenutno sicer

e ni povrnil, smo z dosedanjim Stevilom prodanih vstopnic vseeno zadovoljni, zato jo bomo glede
na izkazani interes izvajali tudi v prihodnje. Prav tako bomo decembra 2019 spet uprizorili tudi
predstavo Vitez, zmaj in praznicni direndaj.

Kriterij primernosti: Ocenjujemo, da produkcija gledaliskih predstav, ki tematsko sovpadajo z
grajskimi vsebinami, pomeni dodano vrednost kulturno-umetniskega programa Ljubljanskega gradu.

Kriterij dostopnosti: Ceno vstopnice za ogled obeh predstav smo dolo¢ili tako, da je konkuren¢na

glede na ostale ponudnike na trgu, hkrati pa si prizadevamo, da bi omogocili ogled predstav ¢im
SirSemu krogu obiskovalcev, zato smo v dveh terminih izvedli po dve brezpla¢ni ponovitvi predstave
Zmajelovs¢ina, in sicer 8. 2. 2018, na PreSernov dan, in v sklopu 8. grajskih dni, 18. 5. 2018. Slednja
je vkljucena tudi v ponudbo pedagoskih programov za predsolske in osnovnoSolske skupine.

¢. IzobraZevalni program

Na Ljubljanskem gradu smo v letu 2018 vsebine izobraZevalnega programa tematsko posvetili
predvsem zmaju — mitoloskemu bitju, ki je eden izmed najbolj prepoznavnih simbolov mesta
Ljubljane in tudi Ljubljanskega gradu. Posebno pozornost smo namenili pripravi spremljevalnega
programa razstave Zmaj vseh zmajev za razli¢ne generacije. Za mladostnike in odrasle smo skupaj s
kustosom omenjene razstave dr. Markom Frelihom pripravili dve strokovni predavanji in dve
strokovni vodstvi po razstavi, vodeni ogled Zmajska pot, ki je potekal med Ljubljanskim gradom in
Slovenskim etnografskim muzejem, ter vodeni ogled po razstavi za odrasle z naslovom Zmaj — ve¢
kot "le" mitolosko bitje. Otroci so si lahko ogledali razstavo na vodenem ogledu Zmajeskusnja s
profesorjem zmajeslovja, pripravili pa smo tudi dva pravlji¢na vecera slovenskih ljudskih pravljic
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Pravljice o zmajih z Anjo Stefan. Z zmajem pa so bili nelo¢ljivo povezani tudi raziskovalne delavnice
v sklopu Sole zmajeslovja in celotedensko zimsko pogitnisko varstvo, katerih najprepoznavne;jsa
obraza sta bila povsem nova kostumirana lika: profesor zmajeslovja in njegova vajenka — pustolovka.
V sodelovanju s pravljicarko Heleno Vovk smo za najmlajSe pripravili sklop ustvarjalnih delavnic
Pripovedke 0 Z-Majcku in prijateljih. Organizirali smo tudi nadaljevalna strokovna te¢aja kaligrafije,
na katerem so se udelezenci poucili o tehnikah lepega pisanja, ter nadaljevanje cikla pravljic za
odrasle Drobtinice resnice iz pravijicne potice, s katerim oZivljamo tradicijo dozivetega
pripovedovanja in interpretacije njihovih naukov. V ta sklop sodi tudi humorni pogovorni vecer Ivan
Cankar in drugi umetniki za zapahi, s katerim smo zaznamovali 100. obletnico pisateljeve smrti.

Kratke predstavitve izvedenih dogodkov

Zimsko pocitnisko varstvo: DruZenje s profesorjem zmajeslovja in pustolovko (19. 2.-23. 2.
2018)

Med zimskimi pocitnicami smo za osnovnosolce izvedli celotedensko pocitnisko varstvo, v katerem
so otroci skupaj s profesorjem zmajeslovja in pustolovko odkrivali resnice in zmote o zmajih ter
Stevilne zgodbe, ki so se v preteklosti odvile za mogo¢nimi grajskimi zidovi. Za dodatne izzive in
zaplete je tokrat poskrbela sestra profesorja zmajeslovja — carodejka, ki je otroke vsak dan znova
postavila pred prav posebno preizkusnjo. Sele v petek, ko so uspe$no vse opravili, pa so se smeli
udeleziti slavnostne podelitve priznanj, na kateri sta jim profesor zmajeslovja in ¢arodejka podelila
Castni naziv zmajeslovci.

Sola zmajeslovja

Program, namenjen druzinam, je potekal ob sobotnih dopoldnevih, enkrat na mesec, od februarja do
aprila. Za razli¢ne preizkusnje in uganke je poskrbela sestra profesorja zmajeslovja — ¢arodejka, pri
reSevanju izzivov pa je otrokom poleg profesorja in pustolovke tokrat pomagal tudi grajski alkimist.
Otroci so tako poleg znacilnosti razli¢nih zmajev in zgodovine gradu spoznavali tudi skrivnosti in
zanimivosti iz sveta narave ter naredili Stevilne kemijske poskuse, s pomocjo katerih so uspesno
opravili zastavljene naloge in resili vse zapletene uganke.

Izvedli smo naslednje raziskovalne delavnice:
— 3. 2.2018: Zmajeslovski predmetnik;
3. 3. 2018: Velika pustolovscina,
14. 4. 2018: Carobni napoj;
8. 9. 2018: Uvod v zmajeslovje;
— 20.10. 2018: Skrivna pisava,
17. 11. 2018: Zmajeva skrivnost.

Pripovedke 0 Z-Maj¢ku in prijateljih

Program, namenjen druZinam, je sestavljen iz dveh sklopov, in sicer iz pravljine animacije ter
ustvarjalne delavnice. V prvem sklopu je izvajalka programa in pravlji¢arka Helena Vovk s pomoc¢jo
pravlji¢nih animacij najmlajSim obiskovalcem predstavila Saljive in zanimive pripovedke o grajskem
zmajcku ter njegovih prijateljih in junakih, ki nastopajo v razli¢nih pravljicah. Animaciji je sledila
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delavnica, na kateri so otroci ustvarjali razlicne druzabne igre, ki se vsebinsko navezujejo na
posamezne junake iz pravljic.

Izvedli smo naslednje delavnice:
— 14.1.2018: Sivilja Bogdanka;
— 11. 2. 2018: Mojca Pokrajculja;
— 11. 3. 2018: Boter petelin;
— 8.4.2018: Povodni moz;
— 13.5.2018: Bela kacica;
— 10. 6. 2018: Zlata goska;
— 9.9.2018: Paléek;
— 14.10. 2018: Sest volkov;
— 11.11. 2018: Peter Klepec;
9. 12. 2018: Valentin Bidanc.

Poletno pocitnisko varstvo: Od paza do viteza (2.-6. 7. 2018)

V letu 2018 smo prvi¢ organizirali poletno pocitnisko varstvo, v sklopu katerega so otroci skupaj z
izkuSenimi grajskimi animatorji potovali v ¢as viteskega Zivljenja. Tako so se v druzbi viteza Jurija,
grajske lokostrelke in spretne rokodelke preizkuSali v Stevilnih ves¢inah, kot sta lokostrelstvo in
mecevanje, izdelovali Stevilne srednjeveske izdelke, prosti Cas pa so prezivljali v naravi ter se
zabavali s srednjeveskimi igrami. Zadnji dan je potekal viteski turnir, v sklopu katerega so se otroci
prek razli¢nih preizkuSenj potegovali za viteSki naziv Zmajevega viteSkega reda.

Jesenske pocitniske delavnice s profesorjem zmajeslovja (29. in 30. 10. 2018)

V sklopu dvodnevnih pocitniSkih delavnic smo odkrivali skrivnosti in resnice iz sveta zmajev. Prvi
dan je profesor zmajeslovja za otroke pripravil razli¢ne izzive in naloge po razstavi Zmaj vseh zmajev,
prek katerih so se seznanili z vrlinami pravih pustolovcev, spoznali, od kod so zmaji prisli, in skozi
zgodbe odkrivali njihovo usodo. Na koncu je vsak otrok izdelal svoj zmajski lovilec sanj. Drugi dan
pa smo se s pustolovko odpravili na grajsko avanturo, na kateri so iskali skrivno sestavino za zdravilo
za profesorjevega zmaja. Ko so jo odkrili, je sledila Se ustvarjalna delavnica, na kateri je vsak otrok
prejel zmajsko igraco.

Drobtinice resnice iz pravlji¢ne potice, pravljice za odrasle

Ker so bile pravljice prvotno namenjene odraslim in je bilo pripovedovanje pouc¢nih in zanimivih
zgodb zelo priljubljeno tudi na srednjeveskih gradovih, smo tudi v letoSnjem letu na Ljubljanskem
gradu obudili to tradicijo. Pravlji¢ni vecleri so zdruzevali doziveto pripoved ter zanimivo
interpretacijo, ki nauk posameznih pravljic umesti v sodoben ¢as in aktualno dogajanje, pripravili pa
smo jih skupaj z Mirjam Slanovec in Lukom Hrovatom.

V sklopu prvega dela cikla smo izvedli naslednje pravljice za odrasle:
— 19.1.2018: Sedmoglava zver (korziska ljudska pravljica);
— 16. 2. 2018: Juha iz Zeblja (Svedska ljudska pravljica);
— 16. 3. 2018: Petersiljka (italijanska ljudska pravljica);
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— 20. 4. 2018: Zelena ptica (portugalska ljudska pravljica);
— 18. 5. 2018: Beli in ¢rni kralj (prekmurska ljudska pravljica).

V drugem delu cikla pa smo stiri pravlji¢ne vecere posvetili vsestranski umetnici Svetlani Makarovic¢
kot uvod v jubilej, ki ga je praznovala 1. januarja 2019, in kot poklon njenemu umetniskemu
ustvarjanju na podrocju pravljic:

— 21.9.2018: Pekarna MiSmas;

— 19.10. 2018: Mesecinska struna;

— 16.11. 2018: Rdece jabolko;

— 21.12.2018: Katalena.

Tecaj kaligrafije (dva sklopa)
V sodelovanju z Mirom Knezom, izkusenim grajskim pisarjem, smo za ljubitelje lepopisja razli¢nih
starosti organizirali dva sklopa tecaja kaligrafije. Udelezenci so lahko izbirali med razlicnimi
pisavami. Poucili so se o osnovnih potezah izbrane pisave ter njenih elementih, malih in velikih ¢rkah,
Stevilkah in locilih ter na koncu ustvarili svoj prvi kaligrafski izdelek.

— 1.sklop: 27. 2., 6. 3., 13. 3.in 20. 3. 2018;

— 2.sklop: 13.11., 20. 11, 27. 11. in 4. 12. 2018.

Strokovni predavanji o zmajih: Zmaji na Slovenskem in Med zmaji sveta (1. 3. in 15. 3. 2018)
Kot napoved razstave Zmaj vseh zmajev smo v sodelovanju s kustosom dr. Markom Frelihom
pripravili dve strokovni predavanji. Na prvem predavanju z naslovom Zmaji na Slovenskem je dr.
Frelih podrobneje predstavil izrocilo zmajev na Slovenskem, njihovo prepletenost s starodavnimi
miti, ki so jih poznale azijske, sredozemske in evropske kulture, predvsem pa je izpostavil arheoloske
vire tistih krajev, kjer je navzoce ljudsko izrocilo 0 zmajih. Na drugem predavanju Med zmaji sveta
pa je pojasnil izvor zmajev, kdaj so bili po doslej znanih podatkih zabeleZeni prvi zapisi o obstoju
zmajev, kaks$na je njihova mitologija po svetu in kakSen je njihov simbolni pomen.

Zmajeskusnja s profesorjem zmajeslovja (10. 5. in 7. 6. 2018)

Kot del spremljevalnega programa razstave Zmaj vseh zmajev smo pripravili interaktivni vodeni
ogled, na katerem s pomoc¢jo razli¢nih zmajskih preizkuSenj, ki smo jih na kratko poimenovali kar
zmajeskusnje, najmlajsi spoznajo razlicne zmajske legende, njihov izvor, pomen in simboliko. Ko
uspesno opravijo vse izzive, jih profesor zmajeslovja v svojem laboratoriju nagradi s prav posebnimi
talismani.

Pravljice o zmajih z Anjo Stefan (18. 10. in 15. 11. 2018)

K soustvarjanju spremljevalnega programa razstave Zmaj vseh zmajev smo povabili zbirateljico
slovenskih ljudskih pravljic, pisateljico, pesnico in pravlji¢arko Anjo Stefan, ki je v ta namen
pripravila dva pravlji¢na veCera pravljic o zmajih ob glasbeni spremljavi Bojana Cvetreznika in
Janeza Dovca.

Ivan Cankar in drugi umetniki za zapahi (25. 10. 2018)
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V pocastitev spomina na stoto obletnico smrti Ivana Cankarja smo skupaj z Bostjanom Gorencem -
Pizamo, AnZetom Tomic¢em in Aljoso Harlamovom pripravili enkratni dogodek, na katerem je bilo
izhodiS¢e za pogovor Cankarjeva izkusnja v grajski jeci na Ljubljanskem gradu, ki jo je podrobno
opisal tudi v Crtici Sence, osrednja nit humornega pogovornega vecera pa je bila svetovno znana
literatura, ki je nastala za reSetkami.

Strokovni vodeni ogled s kustosom dr. Markom Frelihom (14. 6. in 11. 10. 2018)

Kot del spremljevalnega programa razstave Zmaj vseh zmajev smo organizirali strokovna vodena
ogleda s kustosom dr. Frelihom, da bi S§ir§i javnosti priblizali razumevanje enega izmed
najskrivnostnejsih in hkrati najbolj priljubljenih bitij na vsem svetu.

Zmajska pot (3. 6., 30. 9., 28. 10. in 18. 11. 2018)

Poseben del spremljevalnega programa razstave Zmaj vseh zmajev pomeni Zmajska pot, ki poteka
med Ljubljanskim gradom in Slovenskim etnografskim muzejem. Zasnovali smo jo skupaj s
kustosom dr. Frelihom, da bi med seboj povezali instituciji, ki sta sodelovali pri snovanju razstave,
hkrati pa predstavili Stevilne zmaje in njihove zgodbe iz nase prestolnice.

Festival Bobri (20. 1.-8. 2. 2018)

Osrednja tema letoS$njega festivala kulturno-umetnostne vzgoje, ki je potekal ze deseto leto zapored,
je bila poezija. V ta namen smo za razli¢ne starostne skupine brezpla¢no izvedli dva programa:
Skrivnostni svet zmajev in Pobeg vitez Erazma. Pri prvem smo se tako v sredo, 24. 1. 2018, odpravili
na raziskovanje grajskega podzemlja, kjer smo prek razliénih ugank v verzih odkrivali skrivnosti iz
sveta zmajev. Pri drugem pa smo v Cetrtek, 1. 2. 2018, s pomocjo verzov grajskega trubadurja, ki jih
je spesnil v spomin na pogumna in drzna dejanja viteza Erazma, odkrivali, kako mu je uspelo
pobegniti iz grajske jece na Ljubljanskem gradu.

PreSernov dan (8. 2. 2018)

Na osrednji slovenski kulturni praznik je Ljubljanski grad tudi v leto§njem letu obiskovalcem ponudil
brezplacen ogled kulturnih vsebin. Ob tej priloZnosti smo pripravili naslednje brezplacne vodene
oglede: klasi¢no vodstvo po Ljubljanskem gradu (dva termina), Izza grajskih resetk (dva termina),
Skrivnostni svet zmajev (en termin). Za najmlajSe obiskovalce smo brezplac¢no izvedli tudi dve
ponovitvi gledaliske predstave Zmajelovscina.

Kulturni bazar (5. 4. 2018)

V Cankarjevem domu v Ljubljani je letos potekal deseti Kulturni bazar — prireditev, namenjena
javnim zavodom in izobraZevalnim ustanovam iz celotne Slovenije, na kateri predstavijo svoje delo
na podro¢ju kulturno-umetnostne vzgoje. Ljubljanski grad je na svoji stojnici Ze sedmo leto zapored
predstavljal ponudbo pedagoskih programov, ki smo jih pripravili za Solsko leto 2017/ 2018. Velik
poudarek smo namenili predstavitvi otroskih programov ter spremljevalnega programa razstave Zmaj
vseh zmajev.

Ta veseli dan kulture (3. 12. 2018)
Ob obletnici rojstva naSega najvecjega slovenskega pesnika Franceta PreSerna, na dan odprtih vrat
slovenskih kulturnih ustanov, smo tradicionalno omogo¢ili brezplac¢en ogled stalnih grajskih vsebin

20



za vse obiskovalce. Kot dodatno ponudbo smo organizirali naslednje brezplacne vodene oglede:
klasi¢no vodstvo po Ljubljanskem gradu (dva termina), Casovni stroj (en termin), vodstvo po stalni
razstavi Slovenska zgodovina (en termin), Skrivnostni svet zmajev za otroke od 5. leta dalje (en
termin), Izza grajskih reSetk (en termin).

EU projekt, moj projekt (19. 5. 2018)

Na povabilo Ministrstva za kulturo smo v sklopu vseslovenskega projekta EU projekt, moj projekt v
sodelovanju z Lutkovnim gledalis¢em Ljubljana v soboto, 19. 5., izvedli tri programe: Zavozlanke in
dozivljajska delavnica, Lutko-tech in dozivijajska delavnica ter Z odra v muzej, s katerimi smo
promovirali izveden evropski projekt Ljubljanski grad: muzej in prezentacija lutk.

Zmaj vseh zmajev (izdaja brosure)

Kot del spremljevalnega programa smo aprila ob odprtju razstave Zmaj vseh zmajev v Kazematah
izdali istoimensko brosuro, v kateri je avtor dr. Marko Frelih povzel vsebino, ki je predstavljena na
razstavi. BroSura je dvojezicna, in sicer v slovens€ini in anglescini.

V letu 2018 smo v sklopu izobraZevalnega programa pripravili 77 dogodkov, ki se jih je skupno
udelezilo 1138 obiskovalcev (obiskovalci Kulturnega bazarja niso vsteti, saj njihovega Stevila ni
mogoce oceniti).

Kriterij uspesnosti: Letos$nji kulturno-umetniski program smo tematsko posvetili zmaju, zato smo v

sklopu izobraZevalnega programa pripravili pester nabor novih vsebin za razlicne generacije, katerih
rdeca nit je bilo ravno omenjeno mitolosko bitje. Glede na odzive in doseg obiskovalcev ocenjujemo,
da smo dosegli zastavljene cilje. Nadaljevali smo tudi interaktivne delavnice v sklopu Sole
zmajeslovja, za katero ocenjujemo, da je eden izmed uspesnejSih otroSkih programov.

Kriterij uéinkovitosti: S Stevilom prodanih vstopnic smo zadovoljni, saj so se vsebine, ki smo jih
zasnovali na novo, dobro prodajale.

Kriterij primernosti: Ocenjujemo, da je bil zmaj kot vodilna tema izobrazevalnih vsebin zelo
primeren, saj je bilo za programe zelo veliko zanimanja med razli¢nimi generacijami.

Kriteri] dostopnosti: Prizadevamo si, da bi s ponujenimi vsebinami pritegnili vse starostne skupine.
Pri placljivih dogodkih smo ceno vstopnice dolo¢ili tako, da je dostopna SirSemu krogu obiskovalcev,
zato smo med letom obiskovalcem ponudili kar nekaj brezpla¢nih vsebin in dogodkov. Za vecjo
dostopnost si prizadevamo tudi z udelezbo na razli¢nih festivalih, kakr$na sta npr. festival kulturno-
umetnostne vzgoje Bobri in Kulturni bazar.

d. Tradicionalni dogodki

Tradicionalni dogodki na Ljubljanskem gradu so namenjeni SirSemu krogu ljudi — predvsem
nakljuénim domacim in tujim obiskovalcem. Njihova vsebina veCinoma temelji na slovenskih
obi¢ajih in zgodbah, ki so neposredno ali pa tesno povezani z Ljubljanskim gradom, Ljubljano in
Slovenijo. Tovrstne prireditve pripravljamo, ker si zelimo vzdrzevati kakovost utecenih programskih

21



enot in dodajati nove, inovativne elemente ter tako skrbeti za ohranjanje tradicije in za prenos navad
in obi¢ajev na mlajSe generacije.

Kratke predstavitve izvedenih dogodkov

Zgodba grajske trte — Spomladanska rez (4. 4. 2018), Trgatev (12. 9. 2018) in Martinovanje (8. 11.
2018)

Zgodba grajske trte krepi zavedanje obiskovalcev v povezavi z grajsko Zametovko na Grajskem
dvoris¢u in v Grajskem vinogradu. Spomladi smo v druzbi ¢lanov konventa sv. Urbana opravili
tradicionalno spomladansko rez. Vrhunec letosnje zgodbe se je zgodil septembra, ko smo opravili
prvo trgatev v Grajskem vinogradu. Na martinovo smo se v Hribarjevi dvorani v spros¢enem vzdusju
poklonili letosnjemu pridelku.

Jurjevanje (23. 4. 2018)

Jurjevanje na Ljubljanskem gradu ima v Ljubljani zelo dolgo tradicijo; Ljubljancani so v preteklosti
praznik zaznamovali na dva nacina: najprej s slovesno maSo v Cast sv. Juriju, zavetniku mesta
Ljubljane, nato pa s prijetnim druzenjem na Ljubljanskem gradu. Tudi letos se je tradicija nadaljevala
s sveto maso v Grajski kapeli v sodelovanju z Zupnijo sv. Jakoba.

8. grajski dnevi (18. 5.-20. 5. 2018)

V sklopu Grajskih dni, ki so v letoSnjem letu potekali ze osmi¢ zapored, smo organizirali pestro
tridnevno dogajanje ob obletnici datuma, ko je Ljubljanski grad iz drzavne presel v mestno last.
Pripravili smo program, namenjen druzinam in posameznikom, v katerem so se prepletali poucni,
glasbeni in uprizoritveni dogodki ter ustvarjalne delavnice, in dan odprtih vrat (21. 5. 2018), ko sta
bila obiskovalcem na voljo brezplacen ogled vsebin in srednjeveska animacija v Grajskem parku ter
na Grajskem dvoriscu.

Program 8. grajskih dni po dnevih:

Petek, 18. maja 2018:
— Zmajelovscina, gledaliska predstava za otroke od 4. leta, ob 9.30 in 11.00, Hribarjeva
dvorana (zakljuc¢eno);
— Skrivnostni svet zmajev, interaktivni vodeni ogled, ob 16.00;
— Iskanje zmajevega zaklada, raziskovalni vodeni ogled, ob 17.00;
— Beli in ¢rni kralj, pravljica za odrasle, ob 19.00, Grajsko gledalisce.

Sobota, 19. maja 2018:
— Po poteh cesarja Friderika II1. Habsburskega, interaktivni vodeni ogled, ob 10.00;
— Od paza do viteza, ustvarjalna delavnica, ob 11.00;
— Somiru, plesna predstava na zra¢nih tkaninah, vrvi in zankah, ob 12.00, Grajsko dvorisce;
— Ples na zrac¢nih tkaninah, vrvi in zankah, delavnica, 13.00-14.00, Grajsko dvorisce;
— Somiru, plesna predstava na zra¢nih tkaninah, vrvi in zankah, ob 14.30, Grajsko dvorisce;
— Zavzemimo trdnjavo!, ustvarjalna delavnica, ob 15.00;
— Pobeg viteza Erazma, interaktivni vodeni ogled, ob 16.00;
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— Usodna gostija, Hribarjeva dvorana, ob 18.00.

Nedelja, 20. maja 2018:
— Dan odprtih vrat, od 9.00 do 20.00, Ljubljanski grad;
— Srednjeveski tabor, od 10.00 do 18.00, Grajsko dvori$¢e in Grajski park;
— Svinjski pastir, lutkovna predstava lutkovnega gledalis¢a Fru-Fru in gledali$¢a Zapik, ob
11.00;
— Zgodovina spalnih navad kralja MatjaZa, glasbeno-pripovedovalski nastop, ob 16.00.

Grajski piskaci (2. 6.-29. 9. 2018)

Na lesenem podestu, ki je bil speljan okoli Stolpa piskacev (prvi¢ je bil omenjen leta 1544), so grajski
piskaci vsak dan ob 11. uri zatrobili na tri pozavne in en kornet in s tem mes¢anom naznanili, da se
bliza 12. ura, tj. ura kosila. Kdaj je ta navada zamrla, ni znano, viri pa jo omenjajo Se v 17. stoletju.
Vsekakor to muziciranje ni bilo njihova najpomembnejs$a naloga, gre pa za obicaj, ki ga je Ljubljanski
grad v sodelovanju z javnim zavodom Turizem Ljubljana po veéletni nameri obudil leta 2010,
predvsem zato, ker je prijeten, in v spomin na grajske piskace. To tradicijo od takrat uspes$no

nadaljujemo vse do danes, saj se grajski piskaci z Razglednega stolpa oglasajo vsako lepo poletno
soboto ob 11.30.

Zmajev festival (7.—9. 9. 2018)

Leta 2018 smo premierno organizirali tridnevni Zmajev festival in z njim nadgradili tematsko leto, ki
smo ga posvetili zmajem. Festival je odprla glasbena skupina The Stroj z velicastnim ognjenim
spektaklom. Za nepozabno dogajanje za grajskimi zidovi ter pred njimi smo poskrbeli s koncerti,
plesnimi in akrobatski nastopi, uprizoritvami, ognjenimi tockami, z ustvarjalnimi delavnicami,
pripravili pa smo tudi pestro kulinari¢no ponudbo.

Festival je potekal na dveh razli¢nih lokacijah, in sicer se je na Grajskem dvori$¢u odvijalo osrednje
dogajanje, v Grajskem parku pa je bil na sporedu spremljevalni program. Na celotnem festivalskem
prizoris¢u smo poskrbeli za interaktivne vizualne instalacije iz naravnih materialov, ki so obiskovalce

.....

Program Zmajevega festivala po dnevih

Petek, 7. 9. 2018:
— 21.00: The Stroj, otvoritveni koncert Zmajevega festivala z ognjenim spektaklom, Grajsko
dvorisce

Sobota, 8. 9. 2018:
— 10.00: Prebujanje in ples kitajskega zmaja, Grajsko dvorisce;
— 10.00-21.00: Zmajekuha, kulinari¢na ponudba, Grajski park;
— 10.00-21.00: Zmajska trznica, unikatni umetniski izdelki, Grajski park;
— 10.00-19.00: Kostumirani grajski animatorji in grajski zmajcek, animacija, Grajski park;
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— 10.30, 14.30, 16.30: Zmajev ples in nastop bobnarske skupine Sherzer Brigade, Grajsko
dvorisce;

— 11.00-17.00: Glasbena podlaga z DJ-em Petrom, Grajski park;

— 12.00: Dragonelija, predstava o zapeljivi zmajkli, ki je izgubila svojo senco, za otroke od 2.
leta ter za vse ljubitelje zmajev in zmajskih zgodb, Grajsko dvorisce;

— 14.00: Ples Kkitajskega leva, Grajsko dvorisce;

— 16.00: Sola za zmaje, predstava z elementi ognja, za otroke od 2. leta ter za vse ljubitelje
zmajev in zmajskih zgodb, Grajsko dvorisce;

— 18.00: Ognjeni spektakel, Grajsko dvorisce;

— 19.00: Joker Out, rock koncert, Grajski park;

— 22.00: Vanillaz, koncert, Grajsko dvorisce.

Nedelja, 9. 9. 2018:

— 10.00: Zmajska budnica, muzikal zaspanega zmaja za otroke od 2. leta ter za vse ljubitelje
zmajev in zmajskih zgodb, Grajsko dvorisce;

— 10.00-20.00: Zmajekuha, kulinari¢na ponudba, Grajski park;

— 10.00 — 20.00: Zmajska trznica, unikatni umetniski izdelki, Grajski park;

— 10.00-18.00: Kostumirani grajski animatorji in grajski zmajcek, animacija, Grajsko
dvorisce in Grajski park;

— 10.30: Ples kitajskega leva, Grajsko dvorisce;

— 10.45, 14.15: Zmajev ples in nastop bobnarske skupine Sherzer Brigade, Grajsko
dvorisce;

— 11.00-17.00: Glasbena podlaga z DJ-em Petrom, Grajski park;

— 14.00: Ples kitajskega leva, Grajsko dvorisce;

— 16.30: Vitez Jurij se zaljubi v Dragonelijo, megaromanti¢na zajfnica, Grajsko dvorisce;

— 18.00: Sherzer Brigade, Grajski park;

— 19.30: Argonavti, ognjeni spektakel, Grajsko dvorisce.

BozZi¢na sveta masa (24. 12. 2018), kapela Sv. Jurija
V grajski kapeli sv. Jurija smo na sveti vecer pripravili boZi¢no sveto maso, ki jo je vodil msgr. Franci
Trstenjak, popestrile pa so jo bozi¢ne pesmi Vv izvedbi Komornega zbora Megaron.

V letu 2018 smo pripravili 102 tradicionalna dogodka, ki se jih je udelezilo skupno 4606 obiskovalcev
(v to Stevilo so vkljuceni obiskovalci Zgodbe grajske trte, Jurjevanja in nekaterih dogodkov v sklopu
8. grajskih dni ter Zmajevega festivala, drugih dogodkov pa se udeleZujejo nakljuéni obiskovalci,

zZato je njihovo natan¢no Stevilo tezko dologiti).

Kriterij uspesnosti: Vsi nacrtovani dogodki so bili kakovostno izvedeni, tiste, pri katerih je bilo to
mogoce, smo nadgradili glede na povpraSevanje in Zelje rednih obiskovalcev. V program smo vpeljali
tudi Zmajev festival, s ¢imer smo dosegli zastavljene cilje.

Kriterij u¢inkovitosti: Zaradi ve¢inoma brezplacnih vsebin v tem sklopu se finan¢ni vlozek ne povrne
neposredno z vstopnino, vendar so rezultati dolgoroc¢ni, saj dogodki zajamejo Stevilno in raznoliko
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obcinstvo, na katero prenaSamo védenje o tradiciji in obi€ajih, povezanih z Ljubljanskim gradom,
nasim mestom in drzavo.

Kriterij primernosti: Tradicionalni dogodki praviloma izhajajo iz dedis¢ine Ljubljanskega gradu,
Ljubljane in slovenskih obicajev, kar se je Ze v preteklosti pokazalo kot zanimivo, predvsem zaradi
pozitivnih odzivov obiskovalcev posameznih dogodkov.

Kriterij dostopnosti: Ker so dogodki namenjeni ve¢inoma naklju¢nim obiskovalcem, se jih udelezuje
raznoliko ob¢instvo.

e. Film

Tradicionalni filmski veceri na grajskem dvoriS¢u ostajajo eno najbolj priljubljenih in obiskanih
poletnih dogajanj v prestolnici in pomemben del njenega kulturnega turizma. Organizatorja Filma
pod zvezdami sta poleg Javnega zavoda Ljubljanski grad tudi Kinodvor in Mestna ob¢ina Ljubljana.

Program Filma pod zvezdami (5. 7.— 8. 7. 2018), Grajsko dvorisce

5. 7. 2018: odprtje, MosKi ne jo¢ejo, Alen Drljevi¢, BiH/Nemcija/Hrvaska/Slovenija, 2017, 98';

6. 7. 2018: Lady bird, Greta Gerwig, ZDA, 2017, 94’;

7.7.2018: Trije plakati pred mestom, Martin McDonagh, VB/ZDA, 2017, 115,

8. 7. 2018: Kvadrat, Ruben Ostlund, gvedska/Francija/Danska/N emcija, 2017, 151"

9. 7. 2018: Najtemnej$a ura, Joe Wright, VB/ZDA, 2017, 125,

10. 7. 2018: Ivan, Janez Burger, Slovenija/Hrvaska, 2017, 94°;

11.7. 2018: Pokli¢i me po imenu, Luca Guadagnino, Italija/Francija/ZDA/Brazilija, 2017,
1315

12. 7. 2018: Stalinova smrt, Armando lannucci, Francija/\VVB/Belgija/Kanada, 2017, 106",

13. 7. 2018: Oblika vode, Guillermo del Toro, ZDA, 2017, 119}

14. 7. 2018: Predpremiera: Ne skrbi, pes ne bos prisel dale¢, Gus Van Sant, ZDA, 2018, 113';
15. 7. 2018: Fantomska nit, Paul Thomas Anderson, ZDA, 2017, 130';

16. 7. 2018: Clovek delfin, Lefteris Charitos, Gréija/Francija/Kanada, 2017, 78";

17.7.2018: Predpremiera: Na obali Chesil, Dominic Cooke, VB, 2017, 110';

18. 7. 2018: O telesu in dusi, Ildik6 Enyedi, Madzarska, 2017, 1167,

19. 7. 2018: Ubijanje svetega jelena, Yorgos Lanthimos, VB/Irska, 2017, 121",

20. 7. 2018: Predpremiera: Mery Shelly, Haifaa Al-Mansour, VB/Luksemburg/ZDA, 2017, 120
21.7.2018: Iztrebljevalec, Denis Villeneuve, ZDA/VB/Kanada, 2017, 164";

22.7.2018: Zarek v srcu, Claire Denis, Francija, 2017, 95';

23. 7. 2018: Fantasti¢na Zenska, Sebastian Lelio, Cile/ZDA/Nem¢ija/Spanija, 2017, 100';
24.7.2018: Kabinet ¢udes, Todd Haynes, ZDA, 2017, 117

25. 7. 2018: Ljubezen na prvo bolezen, Michael Showalter, ZDA, 2017, 120’

26. 7. 2018: Posebna projekcija: Otok psov, Wes Anderson, Nemc¢ija/ZDA, 2018, 101",

27. 7. 2018: Zbeizi, Jordan Peele, ZDA, 2017, 104';

28. 7. 2018: Vikendova predpremiera: Whitney, Kevin Macdonald, VB/ZDA, 2018, 120°.

25



Leta 2018 smo v sklopu filmskega programa prikazali 20 filmov, Ki si jih je skupno ogledalo 11.921
obiskovalcev.

Kriterij uspeSnosti: Od Stiriindvajsetih smo na Grajskem dvori$¢u prikazali dvajset filmov, Stiri
filmske predstave smo zaradi slabe vremenske napovedi odpovedali.

Kriterij uéinkovitosti: Razmerje med vlozenimi sredstvi in rezultatom je bilo pri tem sklopu
pozitivno, tudi zaradi uspesnega sodelovanja dveh javnih zavodov.

Kriteri] primernosti: Vsako leto se povprasevanje po filmih, predvajanih na Grajskem dvoriscu,
povecuje, s tem pa tudi prepoznavnost programa ne samo v prestolnici, ampak tudi SirSe.

Kriterij dostopnosti: Filmske projekcije si je ogledalo 11.921 obiskovalcev, v povpredju 585
obiskovalcev na predstavo, kar pomeni 59-odstotno zasedenost zmogljivosti. Med obiskovalci je bilo
opaziti velik delez tujcev, saj je bila vecina filmov v angleskem jeziku s slovenskimi podnapisi.
Zaradi prenove dvorane Kinodvora ni bilo nadomestnih projekcij. V primeru odpovedi predpremiere
ali posebne projekcije bi si lahko gledalci odpovedani film ogledali na eni od treh dodatnih projekcij
v Kinodvoru po zakljuc¢ku Filma pod zvezdami.

f. Muzejsko-razstavni program

Muzejsko-razstavni program Ljubljanskega gradu sega na razlicna podro¢ja, a hkrati pomeni
zaokrozeno celoto, kar obiskovalcem omogoca boljSe razumevanje zgodovinskega razvoja gradu ter
njegove ozje in SirSe okolice. Vanj sodi Sest stalnih postavitev. Stalna razstava Slovenska zgodovina
pregledno in jedrnato predstavi zgodovinski razvoj obmoc¢ja med Alpami in Jadranom, Virtualni grad
pa se osredotoCa na predstavitev zgodovine in razvoja Ljubljanskega gradu. Stalna postavitev
Kaznilnica obravnava obdobje, ko je bil Ljubljanski grad preurejen v ustanovo za izvajanje
prostostnih kazni, stalna postavitev iLjubljana umesc¢a Grajski gri¢ v kontekst mesta pod njim, stalna
postavitev Obnova in revitalizacija Ljubljanskega gradu pa prikazuje obnovo gradu. Lutkovni muzej,
novost iz leta 2015, celostno prikazuje stoletno dedi$¢ino in zgodovino lutkarstva na Slovenskem.
Ljubljanski grad, razstavo Slovenska zgodovina in Lutkovni muzej si je mogoce ogledati tudi s
sistemom avdiovodenja, ki je trenutno na voljo v Stirinajstih jezikih.

Muzejsko-razstavni program populariziramo tudi z izvedbo rednih kostumiranih vodenih ogledov
Casovni stroj in Izza grajskih resetk ter tudi prek pustolovske igre z elementi »escape rooma« Grajski
pobeg.

V sklopu razstave Zmaj vseh zmajev smo pripravili dva vodena ogleda po razstavi. Najmlajsim je na
voljo interaktivni vodeni ogled Zmajeskusnja s profesorjem zmajeslovja, starejSim pa vodeni ogled
Zmaj — vec kot »le« mitolosko bitje. V sodelovanju s Slovenskim etnografskim muzejem smo
pripravili tudi vodeni ogled Zmajska pot, ki je namenjen u¢encem, dijakom in odraslim.

Junija smo osvezili nabor pedagoskih programov, ki jih izvajamo za izobrazevalne ustanove. Med 23
programi, ki so namenjeni razli¢nim starostnim skupinam, smo na novo umestili gledalisko predstavo
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Zmajelovscina, Ki je namenjena predsolskim otrokom ter u¢encem prve in druge triade osnovnih $ol.
V sodelovanju z Lutkovnim gledalis¢éem Ljubljana smo pripravili vodeni ogled 70 let skrivnosti, ki
je namenjen predsolskim otrokom ter ué¢encem prve in druge triade osnovnih Sol.

Virtualni grad

Virtualni grad, dvanajstminutni virtualni sprehod po grajski zgodovini, obiskovalcem kratko in
strnjeno predstavi celotno zgodovino Ljubljanskega gradu, njegov arhitekturni razvoj in arheoloska
spoznanja vse od prazgodovine, pozne bronaste dobe, antike, zgodnjega srednjega veka, srednjega
veka, novega veka pa do 20. stoletja; ponuja bogato znanje in razmislek o razvoju, namembnosti in

vive

jezikih.

Stalna razstava Kaznilnica

Kaznilnica se s svojo predstavitvijo osredotoca na 19. in zaéetek 20. stoletja, ko je bil Ljubljanski
grad preurejen za potrebe delovanja mestne kaznilnice. Razstava je na ogled v nekdanjih prostorih
kaznilniskih samic pod dvorano Palacij. Postavitev temelji na prepletu stavbne dedi$¢ine samic in
vsebin, ki pojasnjujejo vlogo celotnega grajskega poslopja v tem obdobju; sledi konceptu celovite
predstavitve zgodovine Ljubljanskega gradu kot neloc¢ljivega ¢lena v urbanem razvoju Ljubljane,
kompleksa, ki je v stoletjih spreminjal svojo podobo in namembnost. Predstavitev je privlacna
predvsem zaradi razstavljenega izvirnega stavbnega pohistva, kronoloskega pregleda kaznilniskih faz
in navidezne resni¢nosti — holograma, Ki ga spremlja generirani zvok. Vsebine na razstavi so na voljo
v osmih jezikovnih razli¢icah.

Stalna razstava Slovenska zgodovina

Razstava Slovenska zgodovina vsebinsko zajema tematsko in geografsko $iroko obmocje danasnje
Slovenije in ima pomembno vlogo, saj obiskovalce usmerja tudi v druge slovenske muzejske
ustanove, katerih muzealije jo dopolnjujejo. Gre za temeljit pregled slovenske zgodovine, kulture in
etnologije, hkrati pa razstava krepi nacionalno zavest pri domacih obiskovalcih in prepoznavnost
Slovenije pri tujih. Vsebina, zanimivo predstavljena z multimedijami, je obiskovalcem na voljo v
Sestih jezikih (prek sistema avdiovodenja v 14 jezikih), ogled pa je prilagojen tudi gibalno in senzorno
oviranim.

Lutkovni muzej

Stalna razstava Lutkovnega muzeja s podnaslovom Podobe slovenske lutkovne umetnosti, 1910-
1990, ki smo jo odprli 26. maja 2015, celostno prikazuje stoletno dedisc¢ino slovenskega lutkarstva.
Postavljena je v dveh sklopih. Prvi je namenjen zacetkom lutkovne umetnosti na nasih tleh in njenemu
razvoju do leta 1968, ko je umrl Joze Pengov, prvi ravnatelj Mestnega lutkovnega gledalisca
Ljubljana, v drugem pa sta prikazana razvoj in modernizacija slovenskega lutkarstva, pri katerih so
sodelovali tudi sodobni literarni in likovni ustvarjalci. Stalno postavitev vsebinsko dopolnjujejo
eksponati iz sodobnih lutkovnih predstav. Razstava je zasnovana interaktivno. Poleg multimedijskih
vsebin so obiskovalcem na voljo lutkovni odri, kjer se lahko preizkusijo v ozivljanju marionet ter
ro¢nih in sen¢nih lutk. Vsebine so na voljo v petih jezikih (prek sistema avdiovodenja v 14 jezikih)
in so dostopne tudi gibalno oviranim.
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iLjubljana

Ljubljanski grad je ob dvatiso¢i obletnici ustanovitve rimskega mesta Emona postal bogatejsi za novo
stalno razstavo iLjubljana na Razglednem stolpu, ki obiskovalce vabi k raziskovanju mesta skozi
4500 let poselitve. Izjemna strateSka lega z dobrimi prometnimi povezavami je omogocala
kontinuirano poselitev ozjega srediS¢a mesta, posamezni zgodovinski dogodki pa so ga skozi stoletja
tudi dodobra preoblikovali. Razstava z vizurami in pogledom na Ljubljano prikazuje glavne
poselitvene preseke v njenem razvoju, s posebnim poudarkom na prostorskih danostih in urbanizmu,
ter obiskovalce usmerja na posamezne lokacije v mestu. Hkrati dopolnjuje manjkajoci ¢len stalnih
razstav na Ljubljanskem gradu z umestitvijo Grajskega gri¢a v kontekst mesta pod njim.

Obnova in revitalizacija Ljubljanskega gradu

Na stalni postavitvi v Spodnjem lapidariju je predstavljeno fotografsko gradivo, opremljeno z
ustreznimi komentarji, ki prikazuje obnovo in revitalizacijo Ljubljanskega gradu. Proces je potekal v
treh fazah: raziskave, obnova in revitalizacija. Gradivo, ki je na ogled, je iz arhivov arhitekturnega
biroja Ambient, ki so ga v Sestdesetih letih 20. stoletja na javnem razpisu izbrali za projektanta
obnove.

Kriterij uspeSnosti: Zaradi celovite in kakovostne predstavitve premi¢ne in nepremi¢ne kulturne
dedisc¢ine, narascajocega obiska Solskih skupin in povecanega Stevila domacih in tujih obiskovalcev
ta programski sklop ocenjujemo kot zelo uspesen, tudi zaradi uspe$ne navezave na likovno-galerijski
program v sklopu Zmajevega leta.

Kriterij u€inkovitosti: Na ucinkovitost muzejsko-razstavnega programa kaze ugodno razmerje med
vlozenimi sredstvi, ki so potrebna za vsakodnevno zagotavljanje dostopnosti tega sklopa
obiskovalcem, in rezultati, ki se kaZzejo v Stevilnosti in sestavi obiskovalcev, med katerimi je
predvsem veliko tujcev, razveseljivo pa je tudi, da naraSc¢a Stevilo skupin iz slovenskih vzgojno-
izobraZevalnih ustanov.

Kriterij primernosti: Glede na dejstvo, da stalne postavite na Ljubljanskem gradu predstavljajo Siroko
podrocje kulturne dediS¢ine in da imajo veliko pedagoSko vrednost, hkrati pa pomenijo dodano
vrednost v celotni kulturni ponudbi, je primernost tega programskega sklopa ocitna.

Kriterij dostopnosti: Ocenjujemo, da je muzejsko-razstavni program med vsemi programskimi sklopi
najdostopnejsi, saj je obiskovalcem na voljo vse dni v letu, zato je dosegel najStevilnejSe obcinstvo.
Zajel je vse starostne skupine, z izvedbo pedagoskih programov, ki se vsebinsko navezujejo na
razli¢ne teme, pa smo poseben ucinek dosegli prav pri tej starostni skupini. S sistemom avdiovodenja

v slovenskem in 13 tujih jezikih ima programski sklop Siroko dostopnost med domacimi in tujimi
obiskovalci.

g. Hostel Celica

Z odprtjem Hostla Celica v juliju 2018 smo zaceli kulturno-umetniski program izvajati tudi na tej
lokaciji, ki je namenjena predvsem dopolnitvi osnovne dejavnosti mladinskega hostla. Glasbene

28



(Petkovi jazz veceri, Sozvocja sveta), likovno-galerijske in izobraZzevalne (pesniski, filozofski in
potopisni veceri) prireditve manjSega formata so nagovarjale domace in tuje obCinstvo mlajse in
srednje generacije.

GLASBA

Petkovi jazz veceri v Hostlu Celica (vsak petek v juliju in avgustu), Letni vrt Hostla Celica
Petkovi jazz veceri na vrtu hostla so pomenili programsko nadaljevanje dogajanja v Jazz clubu
Ljubljanski grad, ki ga v poletnem casu zaradi drugih tradicionalnih prireditev na gradu ni bilo
mogoce izvajati.

Izvedeni koncerti:
- 6.7.2018: Cherry Wine — Tribute to Amy Winehouse (Slo), soul/r’n’b;
- 13.7.2018: Two for two quartet (Ita/Tur/Hrv/Slo), vocal jazz;
- 20.7.2018: Jarc Gregorin trio (Slo), blues;
- 27.7.2018: Magic Jam (Slo), impro groove;
- 3.8.2018: Jan Kus Electric Landscapes (Slo/Portoriko/ZDA), new jazz;
- 10. 8. 2018: Damir Mazrek trio (Slo/Mak), etno jazz;
- 17. 8. 2018: Eargon quartet (Slo/Niz/Lit), new jazz;
- 24.8.2018: More Love Ensemble (Slo/Hrv), jazz/pop;
- 31.8.2018: Bad Notion (Slo), blues.

Sozvocdja sveta (vsak torek od julija do decembra), Letni vrt Hostla Celica in Slovenska restavracija
Sozvocja sveta, redna torkova glasbena sre€anja, so projekt, ki s svojo Sirino in odprtostjo zaobjema
Sirok spekter glasbenih zanrov ter domafemu in tujemu obcinstvu ponuja raznoliko glasbeno
dozivetje, ki ga omogoca ustvarjalni princip ljudske, etno, jazz in ostale glasbe. Sozvoc¢ja sveta smo
izvajali v sodelovanju s KUD Sestava.

Izvedeni koncerti:
- 10.7.2018: Ana Kravanja & Samo Kutin;
- 17.7.2018: All Strings Detached;
- 24.7.2018: Chris Eckman & The Frictions;
- 31.7.2018: deRuts;
- 7.8.2018: Cafe Mezclado;
- 14.8.2018: Time Travel;
- 21.8.2018: Brencl Banda;
- 28.8.2018: Duo Aritmija;
- 4.9.2018: Sankofa;
- 11.9.2018: Trio Sozvo¢ja Slovenije;
- 18.9.2018: Cirkusz-Ka;
- 25.9.2018: Wild Strings;
- 2.10. 2018: Kontraband;
- 9.10. 2018: Radio Mondo;
- 16. 10. 2018: Smet;
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- 23.10.2018: Duo Ponte

- 30. 10. 2018: Divje jezero;

- 6.11. 2018: Fekete;

- 13.11. 2018: Red Carpet;

- 20.11. 2018: Yanu;

- 22.11.2018: Ryuzo;

- 24.11.2018: The Mary Wallopers;

- 27.11. 2018: Jarc Gregorin Trio;

- 4.12.2018: Tradicionalna indijska glasba;
- 11.12. 2018: Samuel Blues & Miha Eri¢;
- 18.12.2018: Borz Band.

RAZSTAVE

VW W

razstav, od tega smo jih pet pripravili v sodelovanju s KUD Sestava in eno v sodelovanju z Drustvom
likovnih umetnikov Ljubljana.

Wew W

Galerija Srecisce, Hostel Celica:

Mateja Kav¢ic¢ in Ana Zavadlav: Zgodbe dunajskih dreves (11. 7.-17. 8. 2018)
slikarska razstava v sodelovanju s KUD Sestava

Februarja 2018 sta bili umetnici v umetniski rezidenci na Dunaju, kjer sta prvic sodelovali v skupnem
projektu in prepletli razli¢ne izkusnje iz dotedanjega ustvarjanja. Naslovili sta ga Zgodbe dunajskih
dreves. Njuno ustvarjanje v umetniski rezidenci na Dunaju naj bi povezalo dve perspektivi: pogled
¢loveka, usmerjen v drevo, in pogled "skozi o¢i drevesa" na mimoidoce. Ker pa jima je bil dodeljen
zimski termin rezidence, ko ni mogoce posedati, opazovati in beleziti dogajanja pod kroSnjami
dreves, sta koncept priredili razmeram. 1z tega je nastala razstava, Kjer sta razgrnili nastalo knjigo
(dnevnik bivanja v rezidenci), ki je nekako tudi osebni alternativni vodnik po avstrijski prestolnici.

Katja Sudec: Dotik tkanja (21. 8.-28. 9. 2018)
slikarska razstava v sodelovanju s KUD Sestava

V razstavni postavitvi se je gledalec soocal z utrinki oz. ostanki pravljic, upodobljenih na slikarskem
platnu na klasic¢en nacin, in tudi s transparentnimi deli, kjer je platno dopolnjeno z izvezenimi deli
risbe vzorcev roz, portretov sodelujocih v projektu. V transparentih delih se pojavlja idrijska Cipka
(avtorica Spela Jamsek) v formi prepletajoih se rok in otroka v naro&ju. Motivi odkrivajo skrite plasti
usedlin pravljic sodobne Zenske.

Nevenka Mikli¢ Perme: V zrcalu beseda (2.10.—2. 11. 2018)
slikarska razstava v sodelovanju z Drustvom likovnih umetnikov Ljubljana
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Beseda in slika. Dva pola ustvarjanja, ki ju umetnica Nevenka Mikli¢ Perne zdruzuje v svojih delih.
Kombinacija likovnih del in besed je nastala spontano, kot naravna posledica avtori¢inega pesniskega
ustvarjanja. Izbira omeji moznost interpretacije in s tem dela naredi Se bolj neposredna. Beseda in
slika sta zrcalo ena drugi, se dopolnjujeta in hkrati kritizirata druzbo, ki iz nas Zeli izbiti vsak del¢ek
otroskega, kar ga v odrasli dobi $e preostane v nas. Navdih, ki ga za umetnico pomeni obdobje
otrostva, je viden tudi v formi njenih del, Kjer se naslanja na otrosko likovno ustvarjanje in okorne
linije otroskih crk.

Kuratorka razstave: Urska Barut

Mihaela Ciuha: Knjiga oglja (6. 11.-14. 12. 2018)
Razstava v sodelovanju

Razstavljena dela so risbe in videodokument avtori¢inega projekta Knjiga oglja — igra 250 x 80, ki so
nastala v dnevih »Odprtega ateljeja« v sodelovanju z glasbeniki in plesalci ter naklju¢nimi
obiskovalci. Navdih za projekt je nastal v jetniski temnici Celice iz Zelje, kako preobraziti utesnjen
prostor v igro. Raz¢lovecena dimenzija golih tal postane v procesu papirnat tloris za risbo z ogljem,
ki ga umetnica zge sama. Snov ne umre, ¢eprav zogleni, saj pusca sled za novo snovanje.

Ziga Okorn: Vest? (18. 12. 2018-25. 1. 2019)
Likovna razstava v sodelovanju s KUD Sestava

Ziga Okorn, slikar, konceptualni umetnik in oblikovalec, je pri¢evalec, ki &as in dogodke v njem
beleZi s podobami, sodobni ikonopisec, mojster akvarela, ki umes¢a svoja likovne uvide na nacin, da
spregovorijo skozi kontekst prostora. Okornova slikarska izpoved se giblje med ekspresionisti¢énimi
morskimi vedutami, na katerih sta odsotna tako ¢lovek kot zemlja, in ¢lovesko figuro, naslikano v
nekaj potezah z najmanj$o mozno uporabo likovnih sredstev in materialov.

Hodnik, Hostel Celica:

Miha Eri¢: Tam Kjer sem bil in tam Kkjer $e nisem bil (11. 12. 2018-26. 2. 2019)
Razstava lesorezov in linorezov v sodelovanju s KUD Sestava

V casu digitalizacije in novih medijev je Miha naSel svojo inspiracijo v tradicionalnih grafi¢nih
tehnikah in obrtniStvu, kjer prevladujejo koncentracija, umirjenost in meditacija. vV svojem delu
uposteva izkuSnje tako tradicionalne kot sodobne prakse. Avtorja zanimajo drobne nakljucne sledi, v
katerih vidi preprosto neposrednost nastajanja likovne kompozicijske raznolikosti in barvne
impresije.

IZOBRAZEVANJE

Potopisni ponedeljki, Slovenska restavracija
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V letu 2018 smo ponovno zaceli prirejati potopisna predavanja, in sicer v Slovenski restavraciji
Hostla Celica. Kot predavatelje vabimo tako samostojne popotnike kot Ze izkusene vodnike, saj
tako naSim obiskovalcem lahko ponudimo celovitejso sliko.

Izvedena potopisna predavanja:
- 8.10. 2018: Namibija, Bocvana in Zimbabve;
- 29. 10. 2018: Kamerun, Gabon, Sao Tome in Principe;
- 12.11. 2018: Sejseli in Maldivi;
- 19. 11. 2018: Peru in Bolivija;
- 10.12. 2018: Kostarika;
- 17.12. 2018: Oman.

Vv v

Predavanja in literarni veceri, Galerija Srecisce
Galerija Srecis¢e Hostla Celica je bila tudi prizori$¢e predavan;j in literarnih veéerov, ki smo jih
pripravili v sodelovanju s KUD Sestava in so se mnogokrat vsebinsko povezovali na razstave v

Galeriji Srecisce ali pa na aktualne druzbene tematike.

Izvedena predavanja in literarni veéeri:
- 11.9. 2018: Anja Cimerman — Fatamorgana (iz cikla Pesnice o pesnicah);
- 25.9.2018: Bernarda Jelen — inKUBAtor (iz cikla Pesnice o pesnicah);
- 5.10. 2018: Eksistenca in tehnosfera (filozofsko predavanje);
- 16. 10. 2018: Ana Pepelnik — Techno (iz cikla Pesnice o pesnicah);
- 24.10. 2018: Nevenka Mikli¢ Perne — Lisi¢ja vstopnica (iz cikla Pesnice o pesnicah);
- 13. 11. 2018: Bulgakov, od mladega zdravnika do Mojstra, ki zdravi (literarni pogovor);
- 27.11. 2018: Prava lu¢ Evfrazijeve bazilike (predavanje).

V letu 2018 smo v Hostlu Celica izvedli 54 dogodkov, Ki jih je obiskalo 1907 obiskovalcev. V to
Stevilko niso vklju€eni obiskovalci razstav, saj je njithovo $tevilo nemogoce dolociti.

Kriterij uspeSnosti: Z vzpostavitvijo partnerskega sodelovanja s KUD Sestava in z umestitvijo
dodatnih vsebin v lastni reziji, kjer so priloznost dobili tudi mladi ustvarjalci, ocenjujemo, da je
programski sklop uspesen.

Kriterij u€inkovitosti: Finanéni vlozki, potrebni za izpeljavo programa, se v osnovi ne pokrijejo, tudi
zaradi dejstva, ker je bila veéina dogodkov brezpla¢nih. Dodano vrednost v izvedbi programa na tej
lokaciji vidimo predvsem v dejstvu, da Hostel Celica ostaja ena izmed tock Zivahnega kulturnega
dogajanja.

Kriterij primernosti: VV Hostlu Celica smo pripravili prireditve, ki nagovarjajo mlaj$o in srednjo
generacijo, ki Hostel Celica dojema kot odprt prostor ustvarjalnosti in se zaradi tega rada vraca na to
prizorisce.
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Kriterij dostopnosti: Glede na raznoliko in §iroko, tako domace kakor tudi tuje obcinstvo ter predvsem
zaradi dejstva, da je veCina izvedenih dogodkov brezpla¢nih, menimo, da je kriteriju dostopnosti
povsem zadosceno.

Stevilo obiskovalcev, medijskih objav in oglaSevanje programskih vsebin
Leta 2018 so Stevci prehodov zabelezili 1.316.339 obiskovalcev Ljubljanskega gradu.

Javni zavod Ljubljanski grad je v letu 2018 prevzel v upravljanje tudi Hostel Celica, zato zbirka
medijskih objav vkljucuje tudi objave, povezane s Hostlom Celica. Tako je bilo v letu 2018 skupaj
4039 ¢lankov povezanih z delovanjem celotnega Javnega zavoda Ljubljanski grad, od tega je bilo
1506 clankov sploSne narave povezanih z delovanjem Ljubljanskega gradu in tirne vzpenjace, 1998
¢lankov s programskimi vsebinami Ljubljanskega gradu, 535 ¢lankov pa je bilo povezanih z
delovanjem Hostla Celica.

4.3.1.2 Javni prevoz potnikov s tirno vzpenjaco
Leta 2018 je delovanje tirne vzpenjace potekalo v skladu z na¢rtovanim programom dela.

Petnajstega avgusta 2018 smo zabelezili nov dnevni rekord, tj. 3.670 prepeljanih potnikov. Skupno
Stevilo potnikov, ki smo jih prepeljali lani, je bilo 538.903, kar znasa dobra dva odstotka ve¢, kot je
bilo predvideno.

V letu 2018 smo zabelezili dvanajsto leto obratovanja tirne vzpenjace. Glede na Zakon o Zi¢niSkih
napravah za prevoz oseb, standard SIST EN 1709 in navodili proizvajalca naprave (Garaventa) smo
izvedli posebni vecletni pregled naprave v novembru 2018, ki je potekal v sodelovanju s
proizvajalcem naprave in je zahteval zaustavitev obratovanja tirne vzpenjace za dva tedna. V tem
¢asu smo organizirali avtobusni prevoz obiskovalcev na grad iz avtobusne postaje na Krekovem trgu.
Obseg del je zajemal:

- zamenjavo vseh osi in lezajev na podvozju kabine in na protiutezi,

- pregled konstrukcije podvozja kabine z neporusno preiskavo in protiutezi z neporusno preiskavo,
- zamenjavo lovilne vrvi,

- pregled in servis tirne zavore ter

- pregled varnostnih elementov z neporusno metodo.

Za izvedbo posebnega vecletnega pregleda smo opravili demontazo kabine ter podvozja kabine iz
proge. Na slednjih dveh sklopih smo izvedli temeljito korozijsko zascito zZeleznih elementov in
konstrukcij. V sklopu posebnega vecletnega pregleda smo izvedli Se nekatere posodobitve naprave
na elektricnem delu kabine in podvozju kabine. Prav tako smo zamenjali vlecno vrv, katere menjava
je bila sicer na¢rtovana v letu 2019. Celotni pregled protiutezi je zajemal tudi odstranitev vseh
manjSih uteZi iz $asije protiutezi ter menjavo kolesnih gum in lezajev. Vsak posamezni element se je
pregledal z neporusno preiskavo.

Zaradi zamenjave delov varnostnih komponent se je izvedel tehni¢ni pregled naprave, ki je podlaga

vive

lahko ponovno uporabili pri naslednjem Sestletnem pregledu.
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Rezultati meritev z neporusno metodo niso pokazali negativnih odstopanj, kateri bi vodili k izmetu
kateregakoli elementa. To je vsekakor dober znak in potrditev, da je naprava dobro vzdrzevana in v
dobrem stanju.

Stroske posebnega veCletnega pregleda je v celoti financirala ustanoviteljica — Mestna obcina
Ljubljana.

4.3.2 Program izvajanja trZzne dejavnosti

4.3.2.1 Turisti¢na dejavnost

L Ljubljanski grad je uveljavljen kot najbolj prepoznavna in obiskana slovenska turisti¢na
znamenitost. Na podrocju turisti¢ne dejavnosti smo tudi v letu 2018 belezili trend rasti, tako po Stevilu
prodanih vstopnic kot pri povecanju povprecne njihove cene. V zacetku delovanja zavoda, v letu
2012, je bil delez obiskovalcev, ki so kupili katero izmed grajskih vstopnic, 36,19-odstoten, v letu
2018 pa se je povecal ze na 63,15 odstotka. Povprecna cena prodane vstopnice se je dvignila za Stiri
odstotke, k ¢emur je pripomogel tudi nov produkt ob koncu leta 2017 — igra Grajski pobeg, ki ob
dozivljajskih vodenih ogledih (Casovni stroj in Izza grajskih resetk) pomeni konkurenéno prednost
pred ostalimi gradovi na Slovenskem.

Posodobljen je bil Pravilnik o sodelovanju s turisti¢énimi agencijami, organizatorji potovanj, drugimi
posredniki turisticnih storitev in organizatorji prireditev.

Za povecanje trznega deleza turisticnih produktov smo izvajali naslednje aktivnosti:

— bili smo glavni partner na borzi WTM v Londonu, kjer smo predstavili celovito ponudbo
dejavnosti in kulturne dediS¢ine Ljubljanskega gradu, v sodelovanju s Turizmom Ljubljana in
glavnim chefom restavracije Strelec Igorjem Jagodicem;

— obisk ve¢jih sejmov in borz (skupaj s Turizmom Ljubljana): Dunaj, Bruselj, Berlin in Pariz;

— predstavitev na trgih, ki pomenijo velik trzni potencial (italijanski trg, ruski trg, trgi nekdanje
Sovjetske zveze, ZDA in Velika Britanija) prek predstavnikov, ki dobro poznajo znacilnosti
posameznega trga in nas tako ucinkovito zastopajo;

— udelezba na SIW (Slovenska turisticna borza) v Kranjski Gori ter na delavnicah v okviru
slovenske gospodarske delegacije in pod okriljem STO, ki so bile v Avstraliji in na Novi
Zelandiji;

— udelezba na delavnicah STO v Bruslju in Amsterdamu,

— udelezba na borzi ITLM v Cannesu.

Konec leta 2018 smo se z novim turistiénim ogledom »Ljubljanski grad za vas — 0sebno grajsko
dozivetje« prijavili na razpis STO in bili med prvimi desetimi izbrani 5-zvezdicnimi dozivetji
Slovenije ter tako prejeli znak SLOVENIA UNIQUE EXPERIENCES.

Za obiskovalce, ki prihajajo s krizark s slovenske obale, smo oblikovali posebno ponudbo, ki ob
seznanjanju z grajsko zgodovino vkljucuje tudi degustacijo dobrot iz grajske trgovine. Ta ponudba
se je izkazala kot zanimiva pri snovanju »storitev po meri«, zato jo bomo v prihodnje lahko tudi
nadgradili.
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Kot novo prodajno mesto za grajske vstopnice smo dodali Avtobusno postajo Ljubljana in novo
stavbo v upravljanju Ljubljanskega gradu — Hostel Celica.
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Domaci javnosti smo se predstavili tudi ciljno usmerjeno, in sicer na Areni mladih in Festivalu
zdravja. Na letalis¢u Fraport smo in bomo tudi naprej Ljubljanski grad oglasevali na billboard plakatu
(uvoz/izvoz z letalis¢a) in na svetlobnih panojih v letaliskih hodnikih ter na stojalu GoOpti v letaliski
cakalnici.

Uporabnikom storitev GoOpti smo prikazovali oglas v e-sporoc¢ilu ob nakupu storitve transfer z
letaliS¢a ter v opomniku en dan pred prihodom v Slovenijo.

O poe NS
Discover ™™

Ljubljana
Castle

Z oglasi v tiskanih medijih, na spletnih straneh in v e-novicah, ki jih mediji posiljajo svojim
naro¢nikom, smo nagovarjali ameriski, britanski, francoski, ruski, avstrijski in srbski trg.

4.3.2.2 Plesni veceri 2018

Glede na dejstvo, da je ponudba plesnih prireditev v Ljubljani vedno bolj pestra, smo se odlocili, da
tako zvestim kot tudi novim obiskovalcem plesnih veéerov na Ljubljanskem gradu ponudimo nekaj
vec, nekaj, kar se bo razlikovalo od obicajnih plesnih vecerov. Obiskovalci so tako lahko, poleg plesa,
prisluhnili glasbi izbranih DJ-ev, ki so izvrstni vsak na svojem podro¢ju, ter se zavrteli ob zvokih
glasbe v Zivo, z razli¢nimi priznanimi glasbenimi izvajalci. Tako smo zaobjeli razlicne zvrsti glasbe
in tudi razli¢ne ciljne skupine plesalcev.

Februarja 2018 smo v dveh najvecjih grajskih dvoranah organizirali ples v maskah, kakrSne poznajo
v tujini. Plesnemu veceru smo tako dodali pridih misterioznosti in glamurja.
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Posebno pozornost smo namenili junijskemu plesnemu dogajanju pod zvezdami. Prvi konec tedna v
juniju je bil posvecen latinskoameriskim plesom. Premierno smo pripravili dvodnevni Grajski salsa
festival. Z njim smo postavili temelj za tovrstne dogodke tudi v prihodnje.

Posebnost dvodnevnega festivala, kjer se je plesalo od jutra do vecera, na razli¢nih lokacijah na
Ljubljanskem gradu, je bilo vsekakor dogajanje zunaj grajskih obzidij. Ples v ritmu salse, kizombe in
bachate smo namre¢ prenesli Se na gladino Ljubljanice — na ladjico, ki je bila posebna atrakcija tudi
za mimoidoce sprehajalce po obrezjih Ljubljanice. Festivalsko dogajanje smo prilagodili zacetnikom
in tudi izkuSenim plesalcem. Za to smo poskrbeli z razlicnimi stopnjami ucnih ur omenjenih plesov.

Tretji vikend v juniju smo plesne vecere posvetili druzabnim plesom z glasbo v Zivo. Prvi vecer so
se plesalci zavrteli ob zvokih skupine Kingston, drugi vecer pa je plesne navdusence razvajala
legendarna Nusa Derenda, ki je leta 2018 praznovala 20-letnico samostojne glasbene poti.

Plesno sezono smo zaokrozili s Prazniénim plesom, ki smo ga izvedli zadnjo soboto pred bozicem.
Glasbo je predvajal najbolj priznani slovenski DJ na podroc¢ju druzabnega plesa, plesalci pa so lahko
uzivali v latinskoameriskih in druzabnih plesih.

S promocijo plesnih vecerov smo potencialne obiskovalce nagovarjali z mestnimi plakati, WC-oglasi,
z vsebinsko umestitvijo na radiu in v tiskanih medijih ter s spletnim oglaSevanjem (oglasevanje s
klju¢nimi besedami v iskalniku Google, na kanalu YouTube in druzabnem omrezju Facebook pa je
potekalo tudi videooglasevanje).

festival

Hlublianski grad, Grllis ko dvorisce
1-2. 6. 2018

Plesni veder

Zabava na ladpci na Lubljanic
Plesne delavnice
L Y Te—

P= 5r T e X

4.3.2.3 Oddajanje dvoran
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V letu 2018 je bilo izvedenih 166 najemov dvoran, kar Steviléno pomeni 12,17 % manj kot v enakem
obdobju lani. Prihodki iz najemov pa so se v letu 2018 v primerjavi z letom 2017 povecali za 2,2 %.
Razlog za zmanjSanje Stevila najemov je predvsem v zasedenosti prostorov s programskimi
prireditvami v prvi polovici leta, kar se je pokazalo Se zlasti maja in junija, ko je bilo veliko
povpra$evanja po najemu, a ga nismo mogli realizirati. Stevilo rezervacij za leto 2019 se poveduje,
prav tako za leti 2020 in 2021.

Na tujih trgih vztrajno raste ugled Ljubljane kot turisticne ter MICE destinacije, kar je posledica
vlozenega dela turisti¢nih ponudnikov celotne destinacije. Posledi¢no povprasevanje po prireditvenih
prostorih iz tujine vsako leto narasca, prav tako je v Ljubljani vse ve¢ kongresov, simpozijev in
seminarjev. Povecuje se Stevilo kompleksnejsih prireditev, s ¢imer ni misljeno samo vecje Stevilo
obiskovalcev, pa¢ pa tudi zahtevnejsi na¢in njihove izvedbe. So¢asno smo izvedli tudi do tri prireditve
na dan.

Tradicionalno dobre rezultate kaze udelezba na kongresni borzi Conventa, ki je vodilna poslovna
prireditev v jugovzhodni Evropi; na njej smo imeli dva dni zasedene vse termine za sestanke B2B,
poleg tega pa smo izpeljali Se dodatnih 21 nenapovedanih sestankov. Kot trzenjsko orodje smo
uporabljali spletni katalog prostorov na do okolja prijaznem USB-klju¢ku s trakcem ter aplikacijo
Nexto, delujo¢o na tablici. Pozitiven vtis smo pri organizatorjih dosegli z izvedbo prireditev na

ey e

stranki.

Tudi v tem obdobju smo krepili sodelovanje z rednimi gostinskimi najemniki na Ljubljanskem gradu,
in sicer predvsem zaradi povezovanja dejavnosti ter skupnega nastopanja na trgu.

V letu 2018 smo razvijali tudi spletno aplikacijo, ki bo uporabnikom olajSala postopek pri najemu
dvoran za poslovne prireditve in poro¢ne obrede. Aplikacija pomeni zametek B2B-sistema za oddajo
prostorov v najem.

V letu 2018 smo tudi razvijali spletno aplikacijo, ki bo uporabnikom olajsala izku$njo pri najemu
dvoran za poslovne prireditve in poro¢ne obrede. Aplikacija pomeni zametek B2B-sistema za oddajo
prostorov v najem.

4.3.2.4 Poro¢ni obredi na Ljubljanskem gradu

Ljubljanski grad je zaradi svoje lokacije, grajskih prostorov, zelene okolice in pripadajocih objektov
zanimiv za razli¢ne priloZnosti in dogodke. Poleg sklenitev zakonske, partnerske zveze in poro¢nih
slavij, ki so redna ponudba na Ljubljanskem gradu, smo tudi letos sledili zastavljenim razvojnim
smernicam in v skladu z njimi pripravili nove pakete, ki smo jih poimenovali »od zaroke do poroke«.

Ponudbo obrednih dogodkov smo razsirili z zarokami, ki pomenijo prvi korak na skupni poti dveh
oseb. Tudi zaroka mora biti skrbno in domiselno pripravljena, pri tem pa igrajo pomembno viogo
prav Kreativnost, izvirnost in enkraten/unikaten ambient. Vse to pa so atributi, ki odlikujejo
Ljubljanski grad.
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Zaroko na Ljubljanskem gradu je mogoce opraviti na vec izbranih lokacijah. Poleg zaroke na
Razglednem stolpu je parom na voljo Se zaroka na Razgledni terasi nad Belo in Modro dvorano, v
zeleni okolici Grajskega vinograda in na Razglednem stolpu. Paketna ponudba »Od zaroke do
poroke« pomeni, da bodo vsi pari, ki bodo izvedli zaroko na kateri od lokacij Ljubljanskega gradu,
prejeli ugodnost pri najemu dvorane za sklenitev zakonske/partnerske zveze, v kolikor se bodo zanjo
odlo¢ili v roku enega leta.

na Ljubljanskem
gradu

S poroko se kon¢a eno obdobje in hkrati zaéne
novo. To je dan, ko se partnerja, ki sta dotlej skupaj

Ljubljanski
grad
Ljubljana
Castle

V maju smo za promocijo zarok in porok izvedli dve snemanji videovsebin in fotografij, ki smo jih

uporabili za predstavitev nove ponudbe na razlicnih spletnih portalih in promocijskih ekranih.

Pripravili smo tudi novo brosuro, kjer so predstavljeni paketi.
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V ponudbi je ostala tudi ugodnost, da par pri najemu dvorane za slavje, pridobi brezplacen enourni
najem dvorane za sklenitev zakonske/partnerske zveze.
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Med letom smo opazili, da se povecuje povprasevanje po najemu dvoran za izvedbo civilnega dela
med tednom in da je ve¢ cerkvenih obredov. V letu 2018 smo izvedli 69 civilnih (med njimi tri
partnerske zveze), Stiri cerkvene sklenitve zakonske zveze, tri slavja in eno zaobljubo. V primerjavi
z lanskim letom je bilo dogodkov vec, in sicer za 4 %.

17.in 18. novembra 2018 je poro¢na revija Moja poroka na Ljubljanskem gradu organizirala Porocni
sejem, na katerem se je predstavilo ve¢ kot 60 razstavljavcev s pestro poro¢no ponudbo, med njimi
tudi Ljubljanski grad. Omenjeni sejem je najvec¢ji in najbolj obiskan poro¢ni sejem v Sloveniji.
LetoSnjega se je udelezilo rekordno Stevilo obiskovalcev, bilo jih je ve¢ kot 3500.

Porocne obrede smo oglasevali na spletnih portalih bride.si, zaobljuba.si, mojaporoka.si, Omisli.si,
Organizirajporoko.si, wedding-slovenia.sizaroka-poroka.si in v tiskanih medijih ter njihovih
specializiranih izdajah Moja poroka, Poro¢ni informator, Potovanja in stil, Primorske novice.

4.3.2.5 Grajska trgovina

V letu 2018 je Grajska trgovina praznovala tretji rojstni dan. Letni promet se je v primerjavi z letom
2017 povecal za 17 odstotkov. V nabor izdelkov smo dodajali unikatne izdelke, ki so delo slovenskih

vv e

Letosnja novost v ponudbi so novi vodniki, kulinari¢ni popotnik Well Done Ljubljana in arhitekturni
Let's see the city Ljubljana. Slovenijo, predstavljeno v verzih, lahko zdaj stranke najdejo v knjigi v
verzih Wander to Wonder. Nova pridobitev trgovine je tudi skrbno, ro¢no izdelan nakit iz idrijske
Cipke. Za ljubitelje Zlahtnih kovin pa smo ponudbo dopolnili s srebrnikom miru in ljubezni.

Tudi to leto smo se v trgovini navezovali na posamezne razstave v sklopu kulturno-umetniskega
programa Ljubljanskega gradu. Ob razstavi Zmaj vseh zmajev smo v ponudbo Grajske trgovine
vkljudili katalog razstave. Prav tako smo vkljucili izdelke ob razstavah Lesket filmskih trenutkov,
Lila Prap: Zmaji?! in Tomaz Lavri¢: Tolpa mladega JeSue.

V sklopu Zmajevega festivala v septembru in Grajskega decembra smo unikatne izdelke
obiskovalcem ponudili tudi na stojnici. V ¢asu Zmajevega festivala smo ponudbo izdelkov tako
navezali na zmaje, v Casu Grajskega decembra pa na bozi¢no-novoletno obdarovanje.

Med letom smo se intenzivno pripravljali na uvedbo nove blagovne znamke. Friderik, grajska
podgana, je dobrodusna podgana, stara ve¢ kot 500 let in je bila med prvimi prebivalci Ljubljanskega
gradu, v katerem Se vedno prebiva. Lansiranje lastne blagovne znamke je bilo povezano z odprtjem
Grajske trgovine in Info centra na novi lokaciji.

Blagovna znamka Friderik obsega vec linij izdelkov, linijo izdelkov za dom (kuhinjski pripomocki,

predpasnike ...), hrano, ki vklju¢uje marmelade, domace naravne sirupe, emajlirane loncke, naravno
kozmetiko z balzami za ustnice, masazno svecko, setom moske kozmetike in razli¢énimi naravnimi
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mili. Ponudba je obogatena tudi s kolekcijo Friderikovega unikatnega nakita iz srebra in lesa. Poseben
poudarek pa je tudi na tekstilu in izdelkih za otroke.

Blagovno znamko Friderik — grajska podgana smo komunikacijsko podprli s predstavitvijo na spletu
in socialnih omrezjih. Friderik ima svoj Instagram in Facebook profil, svoj predstavitveni letak in
promocijski nahrbtnik, ki ga ze pogosto opazimo na ljubljanskih ulicah.
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4.3.2.6 BlagajniSko poslovanje

Za rast prodaje so zasluzni tudi zavzeti zaposleni. Najpomembnejsi dejavniki za zagotavljanje
zavzetosti in ciljne usmerjenosti k rezultatom so redna komunikacija, usposabljanje o novih vsebinah,
osvezitveni treningi prodajnih ve§éin, prve pomodi ter tekoce usklajevanje delovnih obveznosti. Se
zlasti, ker se povecuje obisk turisticnih skupin, vse ve¢ je tudi obiskovalcev v okviru programskih
prireditev in najemnikov grajskih dvoran.

Ker smo leta 2017 v ¢asu poletnih mesecev pred prodajnimi okenci opazili daljSe vrste obiskovalcev,
zlasti na spodnji postaji tirne vzpenjace in pred vstopnim paviljonom, smo Zeleli leta 2018 izboljSati
uporabnisSko izkusnjo in skrajSati ¢akalni ¢as. Zato smo uvedli informatorje, ki obiskovalcem
predstavijo mogoce vrste grajskih vstopnic, kar bistveno pripomore k hitrejSemu nakupu pri
blagajniskem okencu.

Poleg uvedbe informatorjev smo za laZjo izbiro vstopnic postavili nove cenike, ki so prilagojeni
razli¢nim tipom obiskovalcev. Cenike smo opremili s posebnimi piktogrami, da bi bili razumljivost
in izbira posamezne vstopnice ¢im lazji. Stremimo k prodaji kombiniranih vstopnic, ki obiskovalcem
omogocajo celovito grajsko dozZivetje.

Pri blagajniskem poslovanju stremimo k ¢im manj$i uporabi papirja in razbremenitvi prodajnih mest,
Se zlasti pri ve¢jih dogodkih, zato smo za nakupe prek https://www.ljubljanskigrad.si/sl/nakup-
vstopnic/ za Film pod zvezdami ponovno vklopili moznost print@home vstopnic. Zelimo si povegati
delez obiskovalcev, ki kupijo vstopnice v spletni trgovini.

Sledimo trendom, zato smo se konec leta 2018 pridruzili platformi Booking Experiences. Booking
Experiences strankam, ki rezervirajo in placajo prenocitev v Ljubljani (ali njeni bliznji okolici), poslje
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QR-kodo na pametni telefon, s katero se stranka identificira na prodajnem mestu in prek sistema
Booking Experiences kupi vstopnice.

Konec leta 2018 je tudi Info center zazivel na novi lokaciji skupaj z Grajsko trgovino in tako postal
Se dostopne;jsi prav vsakemu obiskovalcu Ljubljanskega gradu in s tem osrednja informacijska tocka.

4.3.2.7 Oglasevanje

Oglasevanje programskih prireditev je potekalo v skladu z medijskim naértom in nacrtom
komuniciranja. Programskim prireditvam smo zagotavljali spletno oglasevanje in oglasevanje v
drugih medijih (zunanje oglaSevanje, tiskani mediji, radio) glede na ciljno skupino, ki smo jo zeleli
doseci, ter tudi sprotno komuniciranje z javnostjo s sporocili za javnost, novinarskimi konferencami,
prek socialnih omreZij.

Za vecjo prepoznavnost blagovne znamke smo uvedli prenovljeno celostno podobo komunikacijskih
elementov, ki ohranja logotip, dodan pa mu je vizualni element, ki bo s¢asoma postal prepoznavna
podoba Ljubljanskega gradu kot turisti¢ne destinacije.

Godibodi 2018

Ljubljanski grad / Ljubljana Castle
7.-9.6.2018
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V letu 2018 smo izvedli nekaj vecjih oglasevalskih kampanj. Glasbeni cikel Kitara — moj glas smo
promovirali na mestnih plakatih, v radiu, tisku in na spletu. Tam je potekalo oglasevanje s kljuénimi
besedami v iskalniku Google in na druzabnem omrezju Facebook. Festival Godibodi je v zadnjih
desetih letih postal sopomenka za kakovostno slovensko avtorsko in etno glasbo, letosnji, enajsti, je
potekal na Ljubljanskem gradu. Festival smo oglasevali na mestnih plakatih, z vsebinsko umestitvijo
na radiu, na spletu pa je potekalo oglaSevanje s klju¢nimi besedami v iskalniku Google ter
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videooglasevanje na druzabnih omrezjih YouTube in Facebook. Letosnje vodilo programov
Ljubljanskega gradu je najbolj prepoznaven simbol Ljubljane in Ljubljanskega gradu — zmaj.
Osrednji dogodek s to tematiko in spremljevalni program, razstava Zmaj vseh zmajev, ki je potekla
do 18. 11. 2018, smo oglaSevali na mestnih plakatih, na spletnih portalih, s klju¢nimi besedami v
iskalniku Google in na druzabnem omrezju Facebook.

Osrednjo poletno razstavo Gianpaola Sgure: Zivljenje skozi modni objektiv smo promovirali na
mestnih plakatih, v tiskanih medijih v reviji Story (PR-¢lanek), revijah Nova in Lady (novicka) in
Cosmopolitan (novicka) ter s spletnim oglaSevanjem: zakupili smo kljucne besede v Google Adwords
in oglaSevali na Facebooku.
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Zmajev festival smo promovirali na mestnih plakatih, v tiskanih medijih, na radiu, s spletnim
oglasevanjem ter na tiskovinah in po e-posti. Festival Grajska muzika je bil oglasevan z mestnimi
plakati, billboardi in City Light digitalni plakati, z oglasi na Radiu 2 in Radiu 1 Gorenjska, Radiu
Center in Rock radiu, spletno oglasevanje je potekalo na FB (nagradna igra na FB-strani Hitradio
Center), v Citymagazine.si (videooglas, banner 300 x 250, sponzorirana napoved dogodka in delitev
na FB-strani City Magazine Slovenia), zakupili smo klju¢ne besede v Google Adwords, potekala sta
tudi oglasevanje na Facebooku (oglas in video) ter kampanja na YouTubu.
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Grajski december je bil oglasevan tako v domaci kot tudi tuji javnosti, in sicer prek zunanjih medijev,
tiskanih medijev, lokalnih in ¢ezmejnih radijskih postaj ter spletnih portalov in mailingov.

Otroske programe smo vse leto oglaSevali v specializiranih spletnih in tiskanih medijih ter na njihovih
Facebook straneh in v e-novicah, ki jih ti mediji posiljajo na naslove svojih naro¢nikov. Otroski
program smo oglasevali tudi s klju¢nimi besedami v iskalniku Google in na druZzabnem omreZju
Facebook.

. aj;skgnja

s profesorjem zmajeslovja,

10. 5. 2018
d o avi Ljubljanski
p grad
eta 1jubljana
Castle

Za Se vecji doseg ciljnih skupin smo bili nenehno prisotni v iskalniku Google z zakupom klju¢nih
besed in z oglasevanjem na druzabnem omrezju Facebook. Primerjava podatkov za leti 2017 in 2018

kaze 20-odstotni porast sledilcev na Facebook strani. Za vecjo stroSkovno uéinkovitost pri spletnih
kampanjah smo uporabili re-marketing in vsebinsko umescenost na spletnih portalih. Oglasevalski
proracun smo prerazporedili na stroskovno uc¢inkovitej$i kanal — splet.

Intenzivno smo komunicirali prek e-novic tudi s posebnimi ciljnimi skupinami, kot so imetniki kartice
Royal, ki so naSe zveste stranke, in s hoteli v Ljubljani, saj so aktualne prireditve iz kulturno-
umetniSkega programa zanimive ravno za njihove goste. Tako stopnja odpiranja sporocil kot stopnja
klikov na povezave v besedilu e-sporocila sta nad povprejem v turisticni panogi (za ve¢ kot 14
odstotkov in za ve¢ kot tri odstotke).

4.3.2.8 Projekti

a. GDPR - Splo$na uredba EU o varstvu podatkov
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Dobrsen del prve polovice leta so potekale priprave na uvedbo nove uredbe GDPR, ki je zacela veljati
25. 5. 2018. V projekt so bila vkljucena vsa podro¢ja Ljubljanskega gradu, ki kakorkoli prihajajo v
stik z osebnimi podatki, zaposlenih in tudi obiskovalcev. Aktivnosti so posegale tako na podrocje IT-
resitev, formalnopravnih in procesnih prilagoditev. Treba je bilo dopolniti pogodbene odnose z
zunanjimi podizvajalci oz. ponudniki razlicnih IT-sistemov. Pomemben del aktivnosti se je nanaSal
na pridobitev novih privolitev obstojecih ¢lanov in prejemnikov e-novic, posodobitve razliénih
pravilnikov, splo$nih pogojev, oblikovanje novih obrazcev ter izobrazevanje in osves$¢anje zaposlenih
o novostih na podroc¢ju upravljanja osebnih podatkov.

b. Grajska bralnica

Junija 2018 smo v lastni organizaciji postavili Grajsko bralnico, ki poteka od junija do konca avgusta
od petka do nedelje v lepem vremenu. Lokacijo bralnice smo spremenili, jo postavili zunaj grajskega
obzidja, v obrambni jarek. S tem smo Zeleli preusmeriti del turistinega toka tudi na obmocje zunaj
gradu, saj je v Casu visoke sezone pomembno, da ohranjamo pretocnost dvoris¢a zaradi izvedbe
drugih programov vodenih ogledov in dozivljajskih ogledov. Ponudbo in opremo bralnice smo
raz§irili in nadgradili Se s programom, namenjenim najmla;jsi

G R YIS

c. Uniforme

Skladno z novo kreativno podobo komunikacijskih elementov, s poslanstvom Ljubljanskega gradu in
tudi dejstvom, da je Ljubljanski grad najpomembnejSa turisticna znamenitost v prestolnici, smo
predvideli podobo novih uniform za razli¢ne ravni delovnih mest. Vizualna podoba novih uniform je
zasnovana tako, da izraza vse dejavnosti, ki jih Ljubljanski grad izvaja, hkrati pa odseva »grajsko«
komponento in sodobnost.
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¢. Grajski december

0d 30.11.2018 do 6. 1. 2019 je na Ljubljanskem gradu potekal Grajski prazni¢ni sejem s stojnicami,
vodnjakom Zelja in vec¢ kot sto okrasenimi zivimi smrekami. Obiskovalci so si lahko ogledali lesene
jaslice in steklene jaslice. V soju prazni¢ne okrasitve Grajskega dvorisca je na procelju Stanovske
dvorane zazivela posebna arhitekturna projekcija (3D-mapping) 0 zmaju, varuhu nasega mesta, ki se
je spopadel z vitezom Jurijem in izginil v podzemlje.

Foto: Miha Mally
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4.4 HOSTEL CELICA

Hostel Celica je ob koncu decembra zaokrozil polletno aktivno delovanje na trgu pod vodstvom
Javnega zavoda Ljubljanskega gradu. Poleg prenove v prvi polovici leta je v letu 2018 uspesno
vzpostavil obratovanje namestitvenega in gostinskega dela ter oblikoval dobro ekipo stalnih in
zacCasnih sodelavcev.

4.4.1 Namestitvena dejavnost

Hostel Celica ima tako kot prej 29 sob in 92 lezis¢ z recepcijo, odprto 24 ur na dan vse dni v letu. S
tem smo ohranili dodano vrednost za goste, da se lahko prijavijo, kadar zelijo.

Svet zavoda Ljubljanski grad je potrdil cenike za leto 2018 (ob koncu leta Se za 2019) in sploSne
pogoje za individualne in skupinske rezervacije, da smo sredi maja lahko zaceli spletno prodajo
namestitev. Vzpostavljen je bil rezervacijski sistem in urejen izvoz podatkov v ra¢unovodski
program. Prav tako smo redno porocali v sistemu E-Turizem, kamor se poroc¢ajo statistike za SURS,
prijavljajo gosti policiji in poSiljajo podatki za turisticno takso MOL. Skupno smo zaracCunali
30.560,75 EUR turisti¢ne takse in jo poravnali MOL.

GOSTIE (ST.)!

NOCITVE (3T.) 2. 731 2. 1760 1. 670! 12,93

ZASEDENOST POSTELJ: ' ; ' 76%|

NOST

EDE

ZAS

.........................................

Hostel Celica je v obdobju od 1. julija do konca leta zabelezil povpre¢no zasedenost lezis¢ 76
odstotkov in 81-odstotno zasedenost sob. Gostili smo 8112 gostov iz 96 razli¢nih drzav in ustvarili
12.936 prenocitev. Povprecna doba bivanja je bila 1,59 prenocitve.

ZASEDENOST POSTELJ 2018
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Kljub temu da smo hostel za rezervacije odprli dokaj pozno, nam je uspelo visoko sezono dobro
zapolniti. V ¢asu od 15. julija do konca septembra so bile nase sobe polno zasedene, postelje pa nad
90 %. Pozitivno je presenetil tudi oktober, ko smo imeli 11 % vi§jo zasedenost kot leto poprej. Skupno
smo v nastanitvenem delu ustvarili 299.685 EUR prihodkov. Ob upostevanju provizije, ki jo platamo

portalu Booking.com, smo imeli v 2018 zelo visoko povprecno neto ceno na prodano posteljo (brez
zajtrka): 21,64 EUR.

Gostje so v tem obdobju prebili v hostlu v povprecju 1,59 noci.

DELEZ GOSTOV PO DRZAVAH 2018

NEMCIJA
SVEDSKA 13%
SRBIJ/A 2%
2% VELIKA
IRSKA BRITANIJA
SVICcA_ 2% 11%
KANADA2%
2% AVSTRIJA ITALUA
3% 9%
HRVASKA
3%
SPANIJA ZDA
39 7%
BELGIJA
4%
SLOVENIJA NIZOZEMSKA
4%  AVSTRALUA FRANCIJA 6%
5% 5%

Najve¢ gostov prihaja iz Nemcije (13 %) in Velike Britanije (11 %), sledijo Italija (9 %), ZdruZene
drzave Amerike (7 %), Nizozemska (6 %), Francija (5 %) in Avstralija (5 %). Domacih, slovenskih
gostov je bilo 4 %. Povpre¢no so vsak mesec gostje prihajali iz 63 razli¢nih drzav, tako da lahko
reCemo, da glas o Celici seZe po vsem svetu.

Gostje so nam na spletnih portalih, kjer se oglasujemo (booking.com in hostelworld.com) dali visoke
ocene, posebej za osebje, Cistoco in varnost. Na Hostelworldu je bil rating ob koncu leta 9.0 in na
Booking.com 8.2. Pripombe v komentarjih so bile predvsem zaradi velikega stevila postelj v sobah,
premajhnega stevila vti¢nic in nekaj tudi zaradi lokacije Metelkove, ki je vecini gostom zelo vsec,
nekaterim pa tudi ne. Ob koncu leta smo v hostlu uredili sencila po sobah, ki so jih gostje pogresali
in tudi omenjali v negativnih komentarjih. VVse komentarje smo spremljali in nanje odgovarjali.

48



4.4.2 Gostinska dejavnost

Poleg namestitvene dejavnosti smo vzpostavili tudi gostinsko dejavnost, ki je bila sestavni del
ponudbe Zze prej. Obratovalni Cas je od 7. ure zjutraj do 24. ure zvecer, ob torkih in petkih do 1. ure
zjutraj zaradi kulturnih prireditev. Od novembra naprej smo obratovalni ¢as skrajsali za eno uro, do
23. ure. Za goste hostla in tudi za zunanje goste smo oblikovali ponudbo samopostreznega zajtrka
(7.30-10.30), prigrizkov in pestro ponudbo pijac.

DELEZ PROMETA GOSTINSTVO 2018

VINO . .
25, ZGANE PIJACE
’ 4%
PRIGRIZKI
7%
COCKTAILS
7%
PIVO
35% BREZALKOHOLNE
PUACE
8%
TOPLI NAPITKI
10%
PENZIONI

25%

Po delezu prometa v gostinstvu najvecji del pripada pivu, ki je najbolj znacilna pijaca tudi na splosno
za hostelsko dejavnost. Pomemben delez v prometu so penzioni, ki ve¢inoma predstavljajo zajtrke.
Na online portalih je zajtrk ponujen izbirno in se gostje ve¢inoma ne odlo¢ijo za nakup. V hostlu pa
se, ko vidijo ponudbo samopostreznega zajtrka, zanj odloci kar polovico gostov.

V hostel so se pogosto vracali slovenski gostje iz okolice, ki so pred prenovo sem prihajali zaradi
nase dnevne gostinske ponudbe malic in kosil. Kljub zahtevnosti gostinskega poslovanja v javni
upravi smo se odlocili, da jo vzpostavimo v SirSem obsegu. V obdobju od oktobra do konca leta smo
tako pripravljali in urejali kuhinjo, da smo v zacetku letosnjega leta zagotovili redno dnevno ponudbo
malic in kosil. Treba je bilo pripraviti dokumentacijo za javno naro¢ilo zivil in dopolniti kuhinjo z
inventarjem in funkcionalnimi povr§inami.

V letu 2018 so znasali prihodki od prodaje pijace 51.412 EUR, prihodki od prodaje hrane pa 26.295
EUR.
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4.4.3 Dodatne storitve

Poleg namestitev so gostje uporabljali tudi dodatne storitve, za katere smo se odlo¢ili, da jih
ponudimo kot dodano vrednost: izposojo koles, prevoz z/na letalis¢e, najem avtomobila, organizacijo
izletov po Sloveniji, pralnico, shranjevanje prtljage, sef, brezpla¢ni dostop do interneta, info tocko,
Turisti¢no kartico Ljubljana in prodajo spominkov. Sodelovanje z zunanjimi partnerji bomo obdrzali
tudi v prihodnjem letu.

Galerija SreciS¢e bo poleg galerijskega dela opravljala vlogo manj$e konferenc¢ne sobe, ki jo je
mogoce najeti za zakljucene skupine, novinarske konference in druge dogodke. Nasa prednost je
moznost dodatne gostinske ponudbe, ki je spremljevalni del takih dogodkov in jo lahko oblikujemo
glede na zelje naro¢nikov.

Prodanih storitev in spominkov je bilo skupno za 5435 EUR.

V Hostlu Celica smo odprli novo prodajno mesto, kjer je poleg vstopnic za njegove kulturno-
umetniske prireditve mogoce kupiti tudi vstopnice, ki so v ponudbi Ljubljanskega gradu. Za goste
Hostla Celica smo oblikovali posebno ugodnost, in sicer 15-odstotni popust pri nakupu grajskih
vstopnic.

Vsi receptorji in odgovorni za program v Celici so se izobrazili za opravljanje vodenih ogledov Hostla
Celica. Za zakljucene skupine smo po dogovoru organizirali vodene oglede, poleg tega pa so
receptorji ob povpraSevanju redno dnevno ob 14. uri vodili krajSe vodene oglede. Vodene oglede in
predstavitev Celice smo pripravili tudi za blogerje in novinarje, ki so Se vedno izjemno navduseni
nad zgodbo in urejenostjo Celice in o nas Sirijo dober glas.

Opravljenih je bilo ve¢ sestankov z interesnimi skupinami na Metelkovi, kjer smo se pogovarjali o
prihodnjem sodelovanju, prometni ureditvi Metelkove in skupnih projektih.

4.4.4 Trajnostno delovanje

Z zastopnico za certificiranje Travelife Gold v Sloveniji smo se uskladili, da nadaljujemo zastavljeno
zeleno trajnostno strategijo Travelifa in pripravimo potrebno dokumentacijo za obnovitev certifikata.
Po pripravi dokumentacije in opravljenih izobraZevanjih je novembra mednarodni zastopnik za
certificiranje opravil pregled hostla. V zacetku letoSnjega leta (2019) so nas pozvali k dopolnitvi
enega kriterija glede evidentiranja poti nevarnih odpadkov. Evidentiranje imamo v pripravi in
potrditev certifikata pri¢akujemo v kratkem.

Na trajnostno strategijo v hostlu vizualno opozarjamo z napisi — THINK, ACT in SHARE. THINK
(Misli) goste in zaposlene spodbuja k razmisljanju o trajnosti ter zavedanju o njenem pomenu. ACT
(Deluj) nagovarja k dejavni udelezbi in uresni¢evanju ciljev, ki smo si jih zastavili, in ustreznim
ukrepom. SHARE (Deli) pa vabi k Sirjenju zamisli o trajnostni viziji Hostla Celica.

V Celici tako Ze od oktobra 2018:

- Spremljamo porabo vseh virov energije (voda, elektrika, ogrevanje).
- Skrbimo za lo¢evanje in ustrezno ravnanje z odpadki.
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- Znapisi po hostlu spodbujamo zaposlene in goste k var¢ni porabi in trajnostnemu vedenju.

- Pri nabavi materiala za gostinstvo izbiramo trajnostno embalazo, prednost dajemo
steklenicam, sodom, alu posodicam in papirnatim lon¢kom za kavo, izogibamo se manjsi
embalazi in plastiki na splosno.

-V sodelovanju z zunanjim specializiranim podjetjem za Cistila in Cistilne pripomocke
sobarice skrbijo za pravilno in var¢no odmerjanje Cistil. Kjer je mogoce, uporabljamo
ekoloska cistila ter kis in sodo.

- Pri vsakodnevnem poslovanju se kar najpogosteje odlocamo za brezpapirno komunikacijo
(elektronska posta, splet in druge komunikacijske poti). Uporabljamo stoodstotno recikliran
pisarniski, toaletni in higienski papir.

- Z mislijo na lokalne ponudnike gostom predstavljamo lokalne izdelke, storitve in dozivetja in
tako dejavno pripomoremo k njihovemu uspesnemu poslovanju.

- Gostom ponujamo edinstveno priloznost za dostop do pitne vode iz pipe.

-V Hostlu Celica domaéim in tujim gostom v sodelovanju s kulturno-umetniskim drustvom
ponujamo Sirok nabor kulturnih dogodkov: koncerte, vecere z jam sessioni, umetniske
razstave, delavnice, predavanja. Tako predstavljamo slovensko kulturo in goste spodbujamo
k Sirjenju kulturnih dozivetij.

- Galerija SreciSCe in restavracija z barom sta kraja, namenjena druzenju domacih in tujih
obiskovalcev, pa tudi za srecevanje neprofitnih organizacij, ki delujejo v blizini.

- Delujemo tudi dobrodelno, saj presezke hrane podarimo Slovenski filantropiji, ki poskrbi za
dostavo toplih obrokov tistim, ki to potrebujejo.

- Pri izbiri dobaviteljev upoStevamo trajnostne cilje, ki smo si jih zastavili, in izbiramo
kakovostne dobavitelje izdelkov in storitev iz lokalnega okolja, s ¢imer prispevamo k
zmanjSevanju negativnih okoljskih vplivov. Gostom ponujamo mozZnost, da v vsakodnevni
ponudbi okusijo lokalno pridelana Zivila, in jih na vseh ravneh spodbujamo k odgovornemu
ravnanju z odpadki in var¢nosti. Posebno pri samopostreznih storitvah v restavraciji
poudarjamo pomen odgovorne izbire pri velikosti obroka.

4.5 Nastanek morebitnih nedopustnih in neupravicenih posledic pri izvajanju programa

Ob izvajanju javne sluzbe Ljubljanskega gradu ni bilo zaslediti nedopustnih in neupravicenih posledic
pri izvajanju programa.

4.6 Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz
preteklega leta

4.6.1 Program izvajanja javne sluZbe

Kulturno-umetniski program

Raznolik, a hkrati glede na pretekla leta $e bolj profiliran in razli¢énim starostnim skupinam namenjen
glasbeni program, ki smo ga pripravili leta 2018, je pripomogel k dodatni uveljavitvi Ljubljanskega

gradu kot §irSe prepoznavnega prizoris¢a tovrstnih umetniskih dogodkov. Z novostjo v programu,
Festivalom Godibodi, smo pridobili novo ob¢instvo.
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Na podrocju likovno-galerijskega programa smo leta 2018 izvedli dva obseznejsa projekta: Tematsko
razstavo Zmaj vseh zmajev v sodelovanju s Slovenskim etnografskim muzejem in fotografsko
razstavo Giampaolo Sgura: Zivljenje skozi modni objektiv, s katerima smo popestrili kulturno-
turisti¢cno ponudbo v mestu. Z izvedbo manjsih projektov, s katerimi smo se bodisi navezali na
vodilno temo v letu 2018 bodisi smo z njimi poglobili Ze uteCena partnerstva na tem podrocju, SMo
nasim obiskovalcem uspe$no priblizali kulturno dedi$¢ino in umetnisko ustvarjanje, znacilno za ta
prostor.

Uprizoritveni program, ki je sicer po obsegu najmanjsi izmed programskih sklopov Ljubljanskega
gradu, je leta 2018 potekal v znamenju vpeljave nove predstave Zmajelovscina, ki smo jo izvedli v
lastni produkciji. Zal v letu 2018 na gradu ni bila izvedena nobena histori¢na lutkovna predstava, ki
jih je v preteklih letih v Grajskem gledaliscu izvajalo Lutkovno gledalis¢e Ljubljana.

Cilje smo v celoti izpolnili v sklopu Izobrazevalnega programa. Prek zmaja — vodilne teme v letu
2018 —, na katerega se je vsebinsko navezovalo veliko ze uveljavljenih in novih programov, sSmo
uspesno podprli osrednjo tematsko razstavo Zmaj vseh zmajev in tako povezali razli¢éne programske
sklope Ljubljanskega gradu.

Tradicionalni dogodki so leta 2018 potekali v skladu s smernicami, ki smo si jih zastavili, nekatere
od Ze uteCenih vsebin smo nadgradili, glavna novost v tem programskem sklopu je bila izvedba
tridnevnega Zmajevega festivala.

V letu 2018 smo na podro&ju filmskega programa dosegli vse cilje. Zal so bile stiri od $tiriindvajsetih
filmskih projekcij v sklopu Filma pod zvezdami odpovedane, veseli pa predvsem dejstvo, da je bil
med obiskovalci filmskih projekcij znova znaten delez tujih obiskovalcev.

Na podro¢ju muzejsko-razstavnega programa smo cilje v celoti dosegli, saj sta se z uvedbo nekaterih
novih in posodobitvijo dela obstoje¢ih pedagoskih programov in tematskih vodenih ogledov
(predvsem v povezavi z razstavo Zmaj vseh zmajev) povecali prepoznavnost tega programskega
sklopa in njegova pedagoska vrednost. Na to kaze Stevilo obiskovalcev, ki se odlo¢ajo za razli¢ne
vsebine v sklopu tovrstnega programa.

S ponovnim zagonom ze vpeljanih in uvedbo nekaterih novih kulturno-umetniskih vsebin smo julija
2018 Hostel Celica znova postavili na zemljevid kulturnega dogajanja v mestu.

4.6.2 Program izvajanja trZne dejavnosti

Naravni leta 2018 smo zabelezili kar 16-odstotno rast Stevila prodanih vstopnic. To kaze, da se pocasi
priblizujemo Stevilkam, ki pomenijo, da so naSe zmogljivosti zapolnjene in imamo prostor le Se za
povecevanje Stevila obiskovalcev v slabSe obiskanih mesecih. Najpomembnejsi kazalec uspesnosti je
rast prihodkov iz naslova prodanih vstopnic z indeksom 1,16 glede na leto 2017 in z indeksom kar
2,82 glede na leto 2012.
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skupaj 2018

Leto

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018| 2018/2014

2018/ 2012

Stevilo prehodoy

952.738

1.016.829

1.1258.048

1.190.441

1.246.823

1.373.315

1.316.339

0,96

1,38

Sz prodanih
vstopnicv
prehadih

36,19

34,39

34,52

36,41

47,78

42

63,15 1,16

1,75

stevilo prodanih
vstopnic

344772

349.652

354.280

433.428

395.421

747.371

831.315 1,11

2,41

Prihodki iz
naslova
prodanih
vstopnic

1.284.929

1.338.770

1.486.314

1.853.758

2,475,995

3.116.101

3.618.098

1,16

2,82

Povpretni
prihodek od
prodane

voZovnice

373

3,83

377

4,28

4,17

4,17

4,35 1,04

1,17

*Podatek pri letu 2016 vsebuje vse vstopnice, vkljucno s tistimi za kulturne prireditve, saj smo s tem letom presli na
enoten sistem blagajniskega poslovanja.

Stevilo prodanih vstopnic in prihodki iz naslova
prodanih vstopnic od 2012 do 2018

4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0
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2013

2014

W Stevilo prodanih vstopnic

2015

2016

2017

B Prihodki iz naslova prodanih vstopnic

2018

Leta 2018 smo skupno prodali 831.315 vstopnic in tako ustvarili 3.618.098 EUR prihodkov.

Med tujimi gosti smo leta 2018 nasteli najvec obiskovalcev iz Italije, Velike Britanije, ZDA, Nemcije,
Koreje, Spanije, Francije, Nizozemske in Hrvaske.

4.7 Ocena gospodarnosti in u¢inkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila
ter ukrepi za izboljSanje uc¢inkovitosti in kakovosti poslovanja
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Javni zavod Ljubljanski grad je leta 2018 zagotavljal gospodarno in ucinkovito ravnanje z
razpolozljivimi sredstvi. Dosegli smo zastavljene cilje.

Delez prihodkov za izvajanje javne sluzbe v celotnih prihodkih znasa 79,85 %.

4.8 Ocena delovanja sistema notranjega finan¢nega nadzora

Leta 2018 smo nadaljevali notranji nadzor, ki smo ga vzpostavili na zacetku poslovanja Javnega
zavod Ljubljanski grad in ki temelji na dolo¢ilih Zakona o javnih financah. Na$ namen je, da finan¢no
poslovanje in sistem notranjih kontrol deluje v skladu z naceli zakonitosti, preglednosti, u¢inkovitosti,
uspesnosti in gospodarnosti.

Zakon o javnih financah v 100. ¢lenu doloca, da je predstojnik neposrednega in posrednega
uporabnika odgovoren za vzpostavitev in delovanje ustreznega sistema finan¢nega nadzora in kontrol
ter notranjega revidiranja.

V letu 2018 smo posodobili register tveganj poslovanja. Pomembnih odstopanj ni bilo in v tem delu
notranje kontrole nismo ugotovili nobene pomanjkljivosti, dodali pa smo nova podrocja tveganj, ki
pa jih uspesno obvladujemo. Leta 2018 je kontinuirano, na tedenski ravni, potekalo spremljanje
odprtih postavk in zapadlih neplacanih obveznosti in terjatev. Prav tako smo vzpostavili mesec¢no
planiranje in nacrtovali denarne tokove na letni ravni.

Sluzba za notranjo revizijo MOL je v letu 2018 opravila redno notranjo revizijo pravilnosti poslovanja
na podrocju osnovnih sredstev in inventure. Pregledala je interne akte s podrocja raCunovodstva
(pravilnik o ra¢unovodstvu, krogotok dokumentov v javnem zavodu, opis del in nalog v finan¢no-
racunovodski sluzbi, vrste kontroliranja), dolofeno pogodbeno dokumentacijo, investicijske
programe, zapisnike o aktiviranju ... in predlagala nekaj ukrepov za obvladovanje tveganja.

Vse nasvete revizijske sluzbe smo upostevali, sprejeli smo predlagane ukrepe za obvladovanje
tveganj, jih predstavili v odzivnem poro¢ilu ter jih posredovali Sluzbi za notranjo revizijo MOL.

Izjava o notranjem nadzoru javnih financ je sestavni del poslovnega poroc€ila o dosezenih ciljih in
rezultatin proracunskega uporabnika, ki je del zakljuénega raCuna oziroma letnega porocila
proraunskega uporabnika, in predstavlja stanje na podro¢ju uvajanja procesov in postopkov
notranjega nadzora javnih financ v Javnem zavodu Ljubljanski grad.

1IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

v / na (naziv proracunskega uporabnika)

JAVNI ZAVOD LJUBLJANSKI GRAD

(sedez proracunskega uporabnika, Sifra in maticna Stevilka)
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GRAJSKA PLANOTA 1, 1001 LJUBLJANA

Sifra: 38628
Matic¢na Stevilka: 3887359
Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema financ¢nega

poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih
financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in
uresnicevanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega
zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splosni in posebni cilji poslovanja ne bodo dosezeni, se
obvladujejo na sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo
klju¢na tveganja, verjetnost nastanka in vpliv doloCenega tveganja na doseganje ciljev, in pomaga,
da se tveganja obvladuje uspesno, uc¢inkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podro¢ju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih
financ v / na (naziv proracunskega uporabnika)

JAVNEM ZAVODU LJUBLJANSKI GRAD

Oceno podajam na podlagi:

* ocene notranje revizijske sluzbe za podrogji:

— Financne naloge osnovnih sredstev in inventure.

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrocja:

* ugotovitev (Racunskega sodis¢a RS, proracunske inSpekcije, Urada RS za nadzor proracuna...)

\/ / Na (naziv proracunskega uporabnika)

JAVNEM ZAVODU LJUBLJANSKI GRAD

je vzpostavljen(o):

1. primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na/v celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X

C) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

2. upravljanje s tveganji:

2.1 cilji so realni in merljivi, tp. da so dolo¢eni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na/v celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X

C) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,
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e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

2.2 tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, doloc¢en je nacin
ravnanja z njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na/v celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X

C) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

3. na obvladovanju tveganj temeljec¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti,
ki zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X

C) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih
moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X

C) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno)
notranje revizijsko sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X

C) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno
delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih
Moznosti):

a) z lastno notranje revizijsko sluzbo,

b) s skupno notranje revizijsko sluzbo, X

C) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

ad b) Navedite naziv skupne notranje revizijske sluzbe: Sluzba za notranjo revizijo MU MOL.

Sedez in maticna Stevilka skupne notranje revizijske sluzbe: Slovenska cesta 44, 1000 Ljubljana

Maticna Stevilka: 5874025
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\ letu 2018 (leto, na katero se Izjava nanasa) sem na podroc¢ju notranjega nadzora izvedla
naslednje pomembne izbolj$ave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljsave):
— lzredni popis osnovnih sredstev in druge postopke za uskladitev registra z dejanskim
stanjem;
— Pravilen nacin knjigovodske obravnave osnovnih sredstev (odpisi, amortizacija), skladno s
priporocili notranje revizijske sluzbe;
— Mesecno planiranje;
— Nacrtovanje denarnih tokov.
Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, Ki jih
Se ne obvladujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembnejsa tveganja in predvidene
ukrepe za njihovo obvladovanje): Ocenjujemo, da na/v preteznem delu poslovanja obvladujemo
tveganja.

Predstojnik oziroma poslovodni organ prorac¢unskega uporabnika:

Direktorica,
Mateja Avbelj Valentan

Datum podpisa predstojnika:
11. 2. 2019

4.9 Pojasnila na podrocjih, na katerih zastavljenih ciljev nismo dosegli
Kulturno-umetniski program

Glede na dejstvo, da smo leta 2018 izvedli vse prireditve, ki smo jih nacrtovali v Programu dela,
menimo, da smo dosegli velik del, ¢e ne ze vecine ciljev, ki smo si jih zastavili, na nekaterih podrocjih
pa smo jih z umestitvijo dodatnih vsebin in kakovostno izvedenim programom presegli. Dejstvo, da
manjsi del programskih vsebin ni popolnoma dosegel odziva obiskovalcev, ki smo ga od njih
pricakovali, lahko na eni strani pripiSemo dejavnikom, na katere nimamo vpliva (npr. vremenske
razmere ob dogodkih na prostem), na drugi pa dejstvu, da je v Ljubljani ponudba doloc¢enih kulturnih
vsebin zelo velika, hkrati pa je ciljno obc¢instvo v mestu in okolici dokaj malostevilno.

4.10 Ocena ucinkov poslovanja Javnega zavoda Ljubljanski grad na druga podrocja

Poslanstvo Ljubljanskega gradu je predstavitev premicne in nepremi¢ne kulturne dediS¢ine, katere
skrbnik je zavod. S stalnimi muzejskimi postavitvami na Ljubljanskem gradu kot najbolj obiskani
turisti¢ni toc¢ki v Sloveniji predvsem prek tujih obiskovalcev dejavno predstavljamo kulturno
dediscino Ljubljanskega gradu in Slovenije ter tako krepimo prepoznavnost Slovenije in Ljubljane v
tujini, poleg tega pa ta uc¢inek povecujemo z vsebinsko raznolikimi in strokovno izvedenimi vodenimi
ogledi ter preostalimi turisti¢cnimi produkti, ki udeleZencem ponujajo celovit vpogled v bogato in
zanimivo preteklost Ljubljanskega gradu.

S7



Kulturno-umetniski program z izvedbo kulturnih prireditev na podro¢ju glasbenega, likovno-
galerijskega, uprizoritvenega, izobrazevalnega, filmskega programa in tradicionalnih dogodkov
sooblikuje celovito kulturno in turisticno ponudbo v Ljubljani in tako pri domacih obiskovalcih
dviguje zavest in védenje o slovenski kulturi, hkrati pa povecuje njeno prepoznavnost pri tujih
obiskovalcih posameznih programskih vsebin. Dostopnost programov povecujemo z vklju¢evanjem
v razli¢ne akcije; prizadevamo si, da bi tovrstne vsebine postale Se dostopnejSe za socialno ogrozene
ter gibalno in senzorno ovirane obiskovalce.

Spletno stran redno posodabljamo z novimi vsebinami in ponudbo, kar uporabnikom omogoca boljsi
pregled nad dogajanjem na Ljubljanskem gradu, informacije pa so tako postale Se dostopnejse. Prek
e-trgovine na spletni strani obiskovalcem omogoc¢amo ugodnejs$i nakup vstopnic za vsebine na
Ljubljanskem gradu.

Na Ljubljanskem gradu omogo¢amo dostop gibalno oviranim, vendar ga zaradi nekaterih danosti in
zakonitosti Zal ne moremo zagotoviti v celoti. Za gibalno ovirane in osebe s posebnimi potrebami sta
zagotovljeni brezplacna voznja z vzpenjao in brezpla¢na vstopnica za vse grajske vsebine, s
klan¢inami in dvigalom jim omogoc¢amo dostop do Grajskega dvorisca ter do dvoran, kjer poteka
kulturno-umetniski program, poleg tega pa jim zagotavljamo prilagojen ogled stalnih postavitev
Slovenska zgodovina in Lutkovni muzej, pa tudi prilagojen ogled grajskega poslopja.

Zavzemamo se za to, da bi bile nase vsebine ¢im bolj dostopne senzorno oviranim. Tipna maketa
Ljubljanskega gradu na Grajskem dvoris¢u je opremljena z legendo v Braillovi pisavi in latinici;
Ljubljanski grad je tako postal senzorno dostopnejsi za slepe in slabovidne. Stalna razstava Slovenska
zgodovina je opremljena tudi z avdiovodniki in taktili za slepe in slabovidne, Virtualni grad pa s
podnapisi V trinajstih svetovnih jezikih in v slovens¢ini za gluhoneme; stalno postavitev Kaznilnica
smo naglu$nim in gluhonemim priblizali z informacijsko-dozZivljajskim sklopom razstave. Senzorno
oviranim je velinoma prilagojena tudi stalna postavitev Lutkovni muzej (taktili, avdiovodenje).
Vsebine na sistemu avdiovodenja po razstavi Slovenska zgodovina, po Lutkovnem muzeju in po
Ljubljanskem gradu so prilagojene tudi ljudem z okvaro sluha, saj je avdiovodenje opremljeno s
sistemom indukcijske zanke. Na Ljubljanskem gradu si prizadevamo, da bi vsem obiskovalcem
zagotovili ¢im boljSo dostopnost, zato se glede na moZznosti objekta odlocamo za ukrepe, ki so
inovativni in vkljucujejo pametne resitve.

Ker tirna vzpenjaca deluje vse dni v letu, se dostopnost grajskega poslopja in njegove okolice
povecuje; vzpenjaca prav tako omogoca lazji dostop gibalno oviranim in osebam s posebnimi
potrebami. Njeno obratovanje zaradi majhnega ogljicnega odtisa ne vpliva negativno na okolje.

Ljubljanski grad je za javnost odprt vse dni v letu, obiskovalcem je tako v vseh letnih ¢asih na voljo
raznovrstna kulturno-umetniska in turisticna ponudba. Prizadevamo si, da bi bila ta namenjena vsem
starostnim skupinam, domacim in tujim obiskovalcem, ljudem z razli¢nimi zanimanji in pri¢akovanji
Vv zvezi z obiskom.
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5. OBRATOVANJE, TEKOCE VZDRZEVANJE IN TEHNICNA PODPORA
PROGRAMOM

Kot vsako leto doslej smo si tudi v letu 2018 prizadevali zmanjSevati obratovalne stroSke in
zagotavljati redno vlaganje v tekoce in investicijsko vzdrZevanje. StroSkovno ucinkovitost in
kakovostno izvedbo storitev smo zagotovili tako, da smo ¢iS¢enje, vrtnarjenje in tekoce vzdrzevanje
izvajali predvsem v lastni reziji. V letu 2018 smo zaceli upravljati Hostel Celica, zato je skupni stroSek
na podro¢ju obratovanja, tekocega vzdrzevanja in tehni¢ne podpore programom visji, kot je bil v
prejSnjem letu.

— Obratovalni stroski:

Na podroc¢ju energentov sta na objektu Ljubljanski grad tako strosek za plin kot tudi stroSek za
elektriko, kljub povecanju povrsin in vecji zasedenosti dvoran, ostala na isti ravni kot v letu 2017.
Tudi strosek za porabo vode je v primerjavi s predhodnim letom enak. V primerjavi z letom 2017
smo uspesno Se dodatno znizali stroska zunanjih izvajalcev za urejanje zunanjih povrsin in odvoza
odpadkov, oboje zaradi lastne izvedbe.

— Stroski tekocega vzdrZevanja:
Tudi v letu 2018 smo povecevali obseg izvajanja vzdrZevalnih del z lastnim kadrom z nenehnim
prizadevanjem za optimizacijo vzdrzevalnih pogodb zunanjih izvajalcev.

— Tehni¢na podpora programom:

V primerjavi z letom 2017 se je povecal strosek za najem opreme in materiala za izvedbo
prireditev, predvsem zaradi vecjega Stevila programskih dogodkov, ki smo jih zaceli izvajati v
Hostlu Celica.

6. INVESTICIJE, INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE IN NAKUP OPREME

6.1 Investicije

Javni zavod Ljubljanski grad v skladu s svojim poslanstvom neposredno ne izvaja investicij na
objektih v upravljanju, ampak jih vodi, usklajuje in nadzira. Leta 2018 je nacin financiranja potekal
prek investicijskih transferjev in Oddelka za kulturo Mestne ob¢ine Ljubljana.

Javni zavod Ljubljanski grad je na podro¢ju investicij izvedel za 1.299.213 EUR projektov. V skladu
z zagotovljenimi sredstvi MOL smo koncali gradbeno obnovo Zmajevega brloga (531.012 EUR),
Grajske trgovine z informacijskim sredis¢em gradu (358.416 EUR) in zakljucili II. fazo Vinoteke
(409.785 EUR).
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6.2 Investicijsko vzdrZevanje

K investicijskemu vzdrzevanju sodijo tiste dejavnosti, s katerimi podaljSujemo zivljenjsko dobo
opreme in objektov, ki jih upravljamo. lIzvedli smo Stevilna investicijsko - vzdrzevalna dela, ki
podaljSujejo zivljenjsko dobo objekta ter zmanjSujejo porabo energije. Med njimi bi izpostavili:

— zamenjavo klimatskih naprav za Grajsko kavarno in Skalno dvorano,
— obnovo hidroizolacije in tlaka Razgledne ploscadi ter
— obnovo razsvetljave servisnega uvoza.

Najvecji projekt leta 2018 je bil prevzem v upravljanje in izvedba investicijsko vzdrzevalnih del na
objektu Hostel Celica v visini 934.732 EUR (sredstva je zagotovila ustanoviteljica MOL).

6.3 Nakup opreme
Leta 2018 smo za potrebe obratovanja zavoda kupili:

— tehni¢no in splo$no opremo,

— opremo za vzdrZevanje,

— raCunalnike, racunalnisko opremo in licence za raunalniSke programe,
— pohistvo za opravljanje dejavnosti in

— drobni inventar.

S prevzemom objekta Hostel Celica v upravljanje smo prek nase ustanoviteljice MOL za dobavo in

restavriranje opreme dobili transfer v visini 198.624 EUR. Poleg tega smo, prav tako s sredstvi naSe
ustanoviteljice, za potrebe obratovanja izvedli nakup spremljajoce opreme v visini 107.925 EUR.

7. ANALIZA KADROVANJA

Stevilo M. Stevilo . .
zaposlenih SteVll.O zaposlenih na Stew!o
VIR FINANCIRANJA zaposlenih na zaposlenih na
nadan1. 1. dan 31. 12.
2018 dan 30. 6. 2018 2018 dan 1. 1.2019

1. | Drzavni proracun

2. | Proracun ob¢ine 19,84 19,84 19,84 19,84

3. |ZZZSin ZP1Z

Druga javna sredstva za
4. | opravljanje javne sluZbe (takse,
pristojbine, koncesnine, ...)
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Sredstva od prodaje blaga in

- 29,16 32,16 41,16 41,16
storitev na trgu

Nejavna sredstva za opravljanje
6. |javne sluzbe in sredstva prejetih
donacij

Sredstva EU ali dr. mednarodnih
7. | virov vkljuéno s sredstvi sofin. iz
drzavnega proracuna

Sredstva za financiranje javnih
del

Sredstva ZZZS za zdravnike
...ter sredstev za projekte in

9. |programe, namenjenih za
internac. in kakovost v
izobrazevanju in znanosti

Sredstva za zaposlene na podlagi
10. | Zakona o ukrepih za odpravo
posledic Zleda

SKUPNO STEVILO VSEH
ZAPOSLENIH (od 1. do 10. 56 61 70 61
tocke)

Skupno §tevilo vseh zaposlenih

pod totkami 1, 2, 3 in 4 19,84 19,84 19,84 19,84

Skupno Stevilo vseh zaposlenih

pod to¢kami 5, 6,7, 8,9 in 10 36,16 41,16 50,16 41,16

Na dan 31. 12. 2018 je bilo v zavodu 62 redno zaposlenih, od tega:
— 56 zaposlenih za nedolocen ¢as in dolocen ¢as petih let pri projektu Lutkovni muzej;
— eden zaposleni za krajsi delovni ¢as, ker je delno invalidsko upokojen;
— eden zaposleni za dolo¢en ¢as zaradi nadomes¢anja bolnisko odsotne zaposlene, ki bo v letu
2019 nastopila porodniski dopust;
— $§tirje zaposleni za doloCen Cas enega leta zaradi poveCanega obsega dela.

Javni zavod Ljubljanski grad je v letu 2018 v upravljanje prejel novo nepremicnino — Hostel Celico.
Skladno s tem so bile narejene spremembe Pravilnika o notranji organizaciji dela in sistemizaciji
delovnih mest. Vzpostavljena je bila nova notranje organizacijska enota — Sluzba za hotelske
namestitve in gostinstvo, v kateri smo med letom zaposlili osem oseb: vodjo sluzbe, sobarico,
natakarja, vodjo strezbe, gospodinjca, dva blagajnika in kuhinjskega pomoc¢nika.

Med letom smo zaradi prekinitev delovnih razmerij zaposlili dva sodelavca v finan¢no-ra¢unovodski
sluzbi (vodjo sluzbe in strokovnega sodelavca) ter zaradi povecanega obsega dela Se dodatnega
strokovnega sodelavca. Prav tako smo zaradi prekinitev delovnih razmerij v sluzbi za tehni¢ne
zadeve, na podrocju tehni¢ne podpore programom, zaposlili dva sodelavca (mojster luci in zvokovni

A4 .

tehnik). Zaradi obsega dela na podroc¢ju ¢is¢enja in vzdrzevanja smo zaposlili e eno cistilko. Ob
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premestitvi sodelavke iz sluzbe za trzenje v financno racunovodsko sluzbo pa smo zaposlili se
dodatnega blagajnika v sluzbi za trzenje.

Ob koncu leta 2018 smo izpeljali zaposlitev na podro¢ju poslovnih procesov in podpore direktorici
za ¢as nadomes$céanja zaposlene, ki je bila bolnisko odsotna ter bo v nadaljevanju koristila dopust iz
naslova starSevskega varstva.

Stevilo redno zaposlenih v zavodu se je povedalo z 49 na 61, od tega 20 delovnih mest financira
ustanoviteljica, Mestna ob¢ina Ljubljana, 41 pa zavod iz lastnih virov.

7.1 Strokovna izobraZevanja in usposabljanja zaposlenih ter varstvo pri delu

Program izobrazevanj za leto 2018 smo izvedli v skladu s strategijo zavoda z namenom, da bi
zaposleni pridobili dodatna znanja in kompetence, ki so potrebni za opravljanje del na posameznih
delovnih mestih. Pri tem smo upostevali zahteve delovnega mesta ter znanja in kompetence, ki so jih
zaposleni ze dosegli.

Strokovna izobrazevanja in izpopolnjevanja so leta 2018 potekala v skladu z zastavljenim nacrtom.
Zaposleni so se izobrazevali in usposabljali na naslednjih podro¢jih: izobrazevanje o kulturnem
turizmu za informatorje kulturnih institucij, izobrazevanje in sodelovanje na predstavitvi in
programiranju svetil, kulturni bazar; obiskali so razlicne sejme, razstave in festivale s podrocja
kulture, trzenja in tehnike: Salsa festival, sejem Ferienmesse na Dunaju, sejem Vakantie Salon
Bruselj, festival MENT, sejem AV systems integration show, poro¢ni sejem, sejem IFAM,
mednarodni sejem gradbenistva Bautec, sejem TECHEXPO, razstava Katarina Velika — carica vseh
Rusov, festival Floating Castle na gradu SneZnik, sejem v Sarajevu, sejem Chillventa ter obiskali
borzo WTM v Londonu in si ogledali razstavo Gustava Klimta v Parizu. Udelezili so se Stevilnih
konferenc: prodajna konferenca, konferenca Dnevi javnih narocil, 21. SKOJ konferenca, 10.
konferenca prodaja in marketing na policah, konferenca Hostelskills, konferenca Znanje je moc,
konferenca Kreativni turizem ter konferenca SEMPL.

Zaposlene smo napotili tudi na posamezna strokovna izobrazevanja s podro¢ja dela, ki ga opravljajo,
na strokovne delavnice, spletne seminarje in vsebinsko specializirana izobraZzevanja: seminar Kako
morajo javni naro¢niki zaradi nove gradbene zakonodaje prilagoditi razpisne dokumentacije; Letno
poroCilo za leto 2018 v javnem sektorju s poudarkom na kontroli izkazovanja denarnih tokov;
delavnica za razvoj in trZenje kulturnega turizma; seminar Excel Sola za zahtevnejSe uporabnike;
seminar Skrivnosti in tehnike za dosego strank Vin Clancy; prakticna delavnica Storytelling and
gamification; usposabljanje zaposlenih za upravljavce vilicarjev, poletni seminarji: knjigovodstvo,
trgovina, place in kadrovska evidenca; prakticno izobrazevanje: sodobno vzdrzevanje idr.

Spodnja tabela prikazuje stevilo izobrazevanj glede na vrsto in Stevilo udelezencev.

Dogodek Stevilo Stevilo
izobraZevanj udeleZencev
Izobrazevalne delavnice 5 B
Seminarji in tecaji 30 52
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Strokovne konference in simpoziji 8 13
Sejmi na podrocju turizma, kulture, tehni¢ne opreme 17 39
Posebna in specializirana usposabljanja 20 42
Druga strokovna izpopolnjevanja 1 1

Na podroc¢ju drugih strokovnih izpopolnjevanj smo organizirali razli¢ne aktivnosti za zaposlene.
Strokovna druzenja pripomorejo k boljsemu delovnemu ozracju in k bolj§im medosebnim odnosom
med sodelavci. V zacetku leta smo izvedli delovno-izobrazevalno sre¢anje zaposlenih z direktorico
Javnega zavoda Ljubljanski grad, ki je prispevalo k boljsi seznanitvi zaposlenih s predvidenim
programom dela tekocega leta in nacrti za prihodnost. Udelezilo se ga je 56 zaposlenih. V maju in
juliju smo organizirali $portni team building, prvega se je udelezilo 50 zaposlenih, drugega pa 35.
Jeseni smo organizirali tudi celodnevno strokovno ekskurzijo na Dolenjsko, ki se je je udelezilo 40
zaposlenih.

Na podro¢ju varnosti in zdravja pri delu smo v letu 2018 organizirali naslednja izobrazevanja:
usposabljanja s podro¢ja varnosti pri delu in varstva pred pozari, usposabljanje oseb, odgovornih za
gaSenje zaCetnih poZarov in izvajanje evakuacije, vaje evakuacije, usposabljanja za ravnanja z
defibrilatorjem, prikaz reSevanja iz tirne vzpenjace, usposabljanje iz temeljnih postopkov ozivljanja
in prve pomoci ter usposabljanje pred padcem z viSine.

Tabela prikazuje usposabljanja in izobrazevanja s podro¢ja varnosti in zdravja pri delu.

Dogodek Stevilo Stevilo
izobraZevanj udeleZencev

Vaje evakuacije 3 43
Usposabljanje za ravnanje z defibrilatorjem 6 34
Prikaz reSevanja iz tirne vzpenjace 8 40
Usposabljanje za osebe, odgovorne za gaSenje zacetnih 2 25
pozarov

Varnost pri delu in varstvo pred poZzari 5 28
Usposabljanje iz TPO in prve pomoc¢i 5 23
Usposabljanje pred padcem z viSine 4 8

7.2 Promocija zdravja na delovnem mestu

V okviru sprejetih smernic in Nacrta za promocijo zdravja na delovnem mestu smo leta 2018
pripravili dejavnosti, ki so zaposlenim pomagale krepiti zdrav Zivljenjski slog; spodbujali smo zdrav
nacin prehranjevanja (mese¢no zagotavljanje koSarice sadja), omogocali gibljiv delovni ¢as na
delovnih mestih, kjer narava dela to dopusc¢a, zaposlene smo spodbujali k udelezbi na Sportnih
prireditvah in k izobraZevanju o zdravem Zivljenjskem slogu ter jih seznanjali z razli¢énimi tehnikami
razgibavanja in spros¢anja na delovnem mestu.

V sklopu akcije MOL za ¢isto Ljubljano smo o€istili okolico Ljubljanskega gradu in Grajskega grica
ter podprli udelezbo zaposlenih na teku trojk v sklopu organizacije Pohoda ob Zzici in na ljubljanskem
maratonu. Zaposlene smo spodbujali, da namesto dvigala raje uporabijo stopnice ter se pes odpravijo
na grad in z gradu, ter jim predlagali uzivanje zmerne, polnovredne in raznolike hrane. Zaposlenim
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smo kot preventivno zas¢ito omogocili cepljenje proti klopnemu meningoencefalitisu, za boljSo
medsebojno povezanost in boljSe odnose pa smo organizirali dva team buildinga in eno strokovno
ekskurzijo.

Na podrocju prepre¢evanja zdravstvenih okvar, bolezni in poSkodb smo zaposlene med letom
usposabljali in izobraZevali na podro¢ju varnosti in zdravja pri delu ter varstva pred pozari,
organizirali smo vajo evakuacije ter usposobili odgovorne osebe za gaSenje zacetnih pozarov in
izvajanje evakuacije. Zaposlene smo posiljali na redne obdobne in predhodne zdravstvene preglede.
Poskrbeli smo tudi za dodatna izobrazevanja na podrocju varnosti ter izvedli usposabljanje za
ravnanje z defibrilatorjem ter prikaz reSevalne vaje iz tirne vzpenjace.

7.3 Sodelovanje pri ukrepih aktivne politike zaposlovanja

Leta 2018 smo se ze sedmo leto zapored uspesno vkljucili v ukrepe za spodbujanje delovne in socialne
vkljucenosti ranljivih skupin brezposelnih oseb s programi javnih del in za dolo€en ¢as zaposlili devet
dolgotrajno brezposelnih.

Brezposelne smo vkljucili v delovni proces v treh razliénih programih javnih del, na V. in VII. stopnji
zahtevnosti. V programu Pomoc¢ v muzejih, galerijah in arhivih, javnih zavodih s podrocja varstva
nepremicne kulturne dedisc¢ine Smo zaposlili dve brezposelni osebi, v programu Varstvo in ohranitev
kulturne dediscine in aktualne/novejse/sodobne kulturno-umetniske produkcije $tiri in v programu
Pomoc¢ v zavodih in javnih agencijah na podrocju uprizoritvenih in glasbenih umetnosti ter
avdiovizualne dejavnosti tri brezposelne osebe. Programi javnih del so se koncali 31. decembra 2018,
Zavod RS za zaposlovanje pa jih je sofinanciral v viSini 65 %.

8. OBRAZLOZITVE REALIZACIJE PRIHODKOV IN ODHODKOYV IZ ODLOKA O
PRORACUNU MOL ZA LETO 2018

8.1 Obrazlozitev prihodkov, ki so bili realizirani v letu 2018

Javni zavod Ljubljanski grad je v letu 2018 realiziral za 5.969.814 EUR prihodkov, kar je za 7,66 %
vec¢ kot je bilo nacrtovano. Celotni prihodki so sestavljeni iz prihodkov za izvajanje javne sluzbe in
prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu. Prihodki za izvajanje javne sluzbe znasajo 4.766.642
EUR in predstavljajo 79,85 % celotnih prihodkov. Prihodki iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu znasajo 1.203.172 EUR in predstavljajo 20,15 % celotnih prihodkov.

Prihodki za izvajanje javne sluzbe so sestavljeni iz:
- prihodkov in sredstev javnih financ: 1.320.711 EUR (27,71 %)
- drugih prihodkov za izvajanje dejavnosti javne sluzbe: 3.445.931 EUR (72,29 %)

V poslovnem letu 2018 so bila v okviru osnovnega financiranja in dodatnih odlo¢b o financiranju
Mestne obcine Ljubljana Javnemu zavodu Ljubljanski grad dodeljena sredstva v znesku 1.236.786
EUR. Sredstva so zajemala financiranje stroskov dela za 20 zaposlenih v zavodu v visini 444.851

64



EUR, del materialnih stroskov delovanja zavoda v visini 375.160 EUR, del programskih stroskov v
viSini 216.775 EUR ter del za izvajanje investicijskega vzdrzevanja tirne vzpenjace v visini 200.000
EUR.

Prihodki iz sredstev iz drzavnega proracuna so znasali 83.925 EUR. To predstavljajo prejeta sredstva
strani Zavoda za zaposlovanje za javna dela.

Nejavni prihodki za izvajanje dejavnosti javnih sluzb v znesku 3.395.600 EUR so za 7,61 % visji od
nacértovanih. To je predvsem posledica dobre sezone in obiska gradu. Glavnino teh prihodkov v
znesku 3.392.904 EUR predstavljajo vstopnine za Virtualni grad, Razgledni stolp, stalno razstavo
Slovenske zgodovine, voznjo s tirno vzpenjaco in programski kulturno umetniski dogodki in
prireditve. Med nejavne prihodke za izvajanje dejavnosti se uvrscajo tudi prejeta sredstva iz naslova
donacij v vi$ini 25.000 EUR s strani podjetja Javno podjetje ljubljanska parkiri$€a in trznice d.o.o.,
ter zavarovalne odskodnine v znesku 18.862 EUR.

Poleg prihodkov za izvajanje javne sluzbe zavod ustvarja tudi prihodke od prodaje blaga in storitev
na trgu. V letu 2018 se je iz naslova trzne dejavnosti ustvarilo 1.203.172 EUR prihodkov, kar je na
ravni 95,80 % nacrtovanih. Ti prihodki zajemajo zlasti prihodke od trznih najemov dvoran (268.590
EUR), prihodki od mese¢nih in letnih najemnin (67.358 EUR), najem opreme (86.464 EUR),
prefakturirani prihodki-prireditve (94.425 EUR), sponzorstva (88.260 EUR), poroke (34.106 EUR),
prodaja artiklov (145.529 EUR), hotelskih (299.665 EUR) in gostinskih (77.707 EUR) ter drugih
storitev (68.052 EUR).

8.2 Pojasnilo vecjih odstopanj med nacrtovanimi in realiziranimi prihodki v letu 2018

Leto 2018 je bilo za poslovanje javnega zavoda Ljubljanski grad uspesno z vidika celotnih ustvarjenih
prihodkov. Ve¢ ustvarjenih prihodkov od nacrtovanih je na podrocju vstopnin, zlasti velik prirast je
bil na podrocju stalnih postavitev v muzejsko-razstavnem programu ter pri prodaji trgovskega blaga,
gostinskih storitev in no¢nin. Manj ustvarjenih prihodkov od nacrtovanih je bilo na podrocju
komercialnih najemov opreme, prodaje dogodkov in prireditev ter zlasti sponzorstev.

Med prihodki za izvajanje javne sluZbe so povecanja prihodkov v letu 2018 glede na nacrt nastala na
strani prihodkov pobranih vstopnin stalnih muzejskih in razstavnih postavitev ter obiska stolpa ter
drugih kulturno umetniskih dogodkov. Stevilo prepeljanih potnikov s tirno vzpenjaco je bilo ponovno
rekordno (538.903), v primerjavi s preteklim letom se je povecalo za 3 %.

Prejeta sredstva iz sredstev javnih financ so bila v letu 2018 za 23 % visja od nacrtovanih. Povecanje
gre na racun vecjega obsega investicij in investicijskega vzdrzevanja tirne vzpenjace ter izvedbe
kulturno umetniskih programov.

8.3 Obrazlozitev odhodkov, Ki so bili realizirani v letu 2018

Celotni odhodki so v letu 2018 znasali 5.959.019 EUR, Kar je za 7,47 % vec kot je bilo nacrtovano.
Celotni odhodki so sestavljeni iz odhodkov za izvajanje javne sluzbe in odhodkov od prodaje blaga
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in storitev na trgu. Odhodki za izvajanje javne sluzbe znaSajo 4.782.847 EUR in predstavljajo 80,25
% celotnih odhodkov. Odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu znasajo 1.176.172 EUR.

Odhodki za izvajanje javne sluzbe so sestavljeni iz:

- plag in prispevkov delodajalca in drugih izdatkov zaposlenim: 1.387.247 EUR (23,27 %)
- izdatkov za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe: 3.395.600 EUR (76,73 %)

V poslovnem letu 2018 je strosek dela 20 zaposlenih, ki jih po pogodbi financira ustanoviteljica
Mestna obcina Ljubljana, znasal 623.080 EUR, kar je za 14,64 % vec kot je bilo nacrtovano. Stroski
zaposlenih, ki so financirani iz drugih virov so v letu 2018 znasali 957.056 EUR kar je na ravni
nacrtovanega.

Izdatki za izvajanje javne sluzbe so v letu 2018 znasali 3.395.600 EUR in predstavljajo znotraj
odhodkov najvecji del. Najvecji del zavzemajo splosni stroSki delovanja, ki znaSajo 2.235.890 EUR,
kar je za 3,52 % manj kot nacrtovano. Med splosne stroske delovanja spadajo stroski energije, vode,
komunalnih storitev in telekomunikacij, pisarniski in splo$ni material in storitve, posebni material in
storitve, tekocCe in investicijsko vzdrzevanje, najemnine, prevozni stroski in storitve ter drugi
operativni odhodki.

Programski materialni stroSki so v letu 2018 znasali 785.202 EUR, kar je 11,56 % vec¢ kot je bilo
nacrtovanih stroskov. Najvecji del stroskov predstavljajo stroski Studentskega dela, stroski izvajanja
programa, stroski oglasevanja in tiska, stroSki provizije od prodanih vstopnic, stroSki dodatnega
¢iS¢enja, stroSki oblikovanja, fotografiranja in snemanja, stroSki prevajanja, stroski avtorskega
honorarja, stroski lektoriranja.

Poleg odhodkov za izvajanje javne sluzbe zavod ustvarja tudi odhodke iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu. V letu 2018 je iz tega naslova nastalo 1.176.172 EUR odhodkov, kar pomeni 93,66
% nacrtovanih odhodkov. To je predvsem posledica manjSih ustvarjenih trznih prihodkov glede na
nacrtovane in kljuca razdelitve stroskov glede na deleZ prihodkov iz naslova prodaje blaga in storitev
na trgu glede na celotne prihodke.

8.4 Pojasnilo vecjih odstopanj med nacrtovanimi in realiziranimi odhodki v letu 2018

Nacrtovana sredstva splosnih stroskov delovanja smo na javnem delu presegli za 11,52 %. Na trznem
delu pa znaSajo izdatki za blago in storitve 93,66 % nacrtovanih. Povecuje se poraba na sploSnih
stroskih delovanja (na tekocem vzdrZevanju, na investicijskem vzdrZzevanju, skupaj z nakupom
opreme) ter tudi poraba na programskih materialnih stroskih. Povecali so se tudi stroski Studentskega
dela. Na trznem delu smo med letom stroske usklajevali glede na trzne prihodke, pri cemer je treba
upostevati Se klju¢ razdelitve stroSkov glede na delez prihodkov iz naslova prodaje blaga in storitev
na trgu glede na celotne prihodke.

Posebno poglavje realizacije 2018 je vlaganje v investicijsko in tekoce vzdrzevanje. Ustanovitelj za
investicijsko vzdrZevanje zgradb in opreme ni namenil sredstev, zato je bilo iz lastnih sredstev
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porabljenih 497.585 EUR za investicijsko vzdrZevanje objektov in opreme, za 140.107 EUR pa je
bilo porabljenih za nakup opreme iz prihodkov.

8.5 Porocilo o realizaciji finan¢nega nacrta Javnega zavoda Ljubljanski grad za leto 2018

Javni zavod je v letu 2018 belezil presezek prihodkov nad odhodki v visini 10.795 EUR, kar je za
10.753 EUR ve¢ kot je bilo planirano. Kumulativno so prihodki v letu 2018 presegli ustvarjene
prihodke v letu 2017 za 425.09 EUR, nacrtovane prihodke v letu 2018 pa smo dosegli v visini 107,67
% . Odhodke se je ze med letom tekoce spremljalo in usklajevalo glede na raven prihodkov.

Javni zavod Ljubljanski grad tekoce poravnava svoje obveznosti, manjSe likvidnostne tezave se
pojavljajo le v mesecih mrtve turistiéne sezone, ki se resujejo z najetjem premostitvenega kredita pri

banki.

Javni zavod LJUBLJANSKI GRAD
Odgovorna oseba in funkcija: Direktorica
Mateja AVBELJ VALENTAN

Kontaktna telefonska §t. odgovorne osebe: 01/306-42-30
www.ljubljanskigrad.si, E-mail: tajnistvo@Iljubljanskigrad.si
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JAVNI ZAVOD LJUBLJANSKI GRAD

REALIZACIJA FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2018

=

Finan¢ni
nacrt
2018

Realizacija
2018

Indeks
NACRT 2018
REAL 2018

L. SKUPAJ PRIHODKI (1.+2.)

5.544.795

5.969.814

107,67

1. PRIHODKI ZA IZVAJANJEJAVNE SLUZBE

4.288.885

4.766.645

111,14

A. PRIHODKI IZ SREDSTEV JAVNIH FINANC

1.086.530

1.320.711

121,55

a. Prejeta sredstva iz drZavnega prorac¢una

85.000

83.925

98,74

1. MINISTRSTVO ZA KULTURO

1.1. Sredstva za place zaposlenih (bruto place in dodatki,
drugi osebni prejemki, prispevki delodajalca, premije
kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja)

1.2. Sredstva za izdatke za blago in storitve

1.3. Sredstva za nakup opreme in investicijsko vzdrzevanje

1.4. Sredstva za Stipendije

1.5. Sredstva za investicije

Skupaj 1.

2. DRUGA MINISTRSTVA

2.1. Sredstva za place zaposlenih (bruto place in dodatki,
drugi osebni prejemki, prispevki delodajalca, premije
kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja)

2.2. Sredstva za izdatke za blago in storitve

2.3. Sredstva za nakup opreme in investicijsko vzdrzevanje

2.4. Sredstva za projekte

2.5. Sredstva za Stipendije

2.6. Sredstva za investicije

Skupaj 2.

3. DRUGI PRIHODKI IZ DRZAVNEGA PRORACUNA :

85.000

83.925

98,74

3.1. Sredstva za javna dela, ki jih prispeva Zavod za
zaposlovanje

85.000

83.925

98,74

3.2. Drugi prihodki (navedite)
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b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov(MOL)

1.001.530

1.236.786

123,49

b.1. Sredstva za place zaposlenih (bruto place in dodatki,
drugi osebni prejemki, prispevki delodajalca, premije
kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja)

434.700

444851

b |

102,34

b.2. Sredstva za izdatke za blago in storitve

375.160

375.160

100,00

b.3. Sredstva za nakup opreme in investicijsko vzdrzevanje

50.000

200.000

b |

400,00

b.4. Sredstva za projekte

141.670

216.775

|

153,01

b.5. Sredstva za Stipendije

b.6. Sredstva za investicije

b.7. Sredstva za javna dela

c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja

d. Prejeta sredstva iz javnih skladovin agencij

e. Prejeta sredstva iz prora¢unoviz naslova tujih donacij

f. Prejeta sredstva iz drZavnega proracuna iz sredsteV
proracuna Evropske unije

B. DRUGI PRIHODKI ZA IZVAJANJE DEJAVNOSTI
JAVNE SLUZBE

3.202.355

3.445.934

107,61

1. Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja
javne sluzbe:

3.162.255

3.401.794

107,57

* vystopnine (VG, Stolp, Stalna slovenske

zgodovine)

razstava

1.859.900

2.015.779

108,38

* ystopnine TV

1.140.955

1.157.398

101,44

* vstopnine (glprogram, delavnice, film, kombinirane karte)

161.400

228.617

141,65

2. Prejete obresti

3. Prihodki od udelezbe na dobic¢ku in dividend

4. Drugi teko¢i prihodki - zavarovalnice ipd.

15.100

19.140

126,75

5. Kapitalski prihodki

6. Prejete donacije:

25.000

25.000

100,00

* domace

25.000

25.000

100,00

* tuje

* za odpravo posledic naravnih nesre¢

7. Ostala prejeta sredstva iz proracuna EU

8. Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij
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2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA

TRGU 1.255.910] 1.203.169 95,80
1. Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu (navedite): 1.255.910F 1.203.169 95,80
* uporaba dvoran (komercialni najemi) 287_300' 335.948 116,93
* uporaba opreme 104.110 86.465 83,05
* prefakturirani prihodki (prireditve, poroke) 105.000 94.425 89,93
* prodaja artiklov 125.500 223.237 177,38
* drugi prihodki (spominski kovanci, panoramski daljnogled, 74.969 117,14
ipd.) 64.000

Hostel celica 270.000 299.665 110,99
* sponzorstvo 300.000 88.460 29,49
2. Prejete obresti

4. Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend

5. Drugi teko¢i prihodki, ki ne izhajajo izjavne sluzbe

IL. SKUPAJ ODHODKI (1. +2.) 5.544.753] 5.959.019 107,47
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 4.288.902| 4.782.847 111,52
A.in B. PLAéE PRISPEVKI DELODAJALCA IN DRUGI

IZDATKI ZAPOSLENIM 1.267.516] 1.387.247 109,45
1. ZAPOSLENL KI JIH FINANCIRA MOL

a. Place 387.145 411.004 106,16
od tega dodatki za delo v posebnih pogojih - podkonto

400002

b. Regres za letni dopust 16.856 16.786 99,58
c. Povragila in nadomestila 40.233 32.009 79,56
d. Sredstva za delovno uspe$nost 66.016

e. Sredstva za nadurno delo 10.003 10.023 100,20
f. Place za delo nerezidentov po pogodbi

g. Drugi izdatki zaposlenim (jubilejne nagrade, odpravnine,

solidarnostne pomo¢i, plaéna nesorazmerja + obresti) 866

Skupaj bruto plage (a+dt+e+) 397.148 487.043 122,64
Skupaj drugi osebni prejemki (b+c+g) 57.089 49.661 86,99
Skupaj prispevki za socialno varnost (vkljuéno s 88,76
premijami  kolektivnega  dodatnega pokojninskega

zavarovanja) (vpiSite) 89.254 79.221

od tega premije kolektivnega dodatnega pokojninskega 104,51
zavarovanja - podkonto 401500 6.846 7.155

Skupaj 1. 543.491 623.080 114,64
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2. ZAPOSI1ENL KI SO FINANCIRANI IZ DRUGIH VIROY (
ministrstva, lastni prihodki, javna dela)

navedite vir:

a. Plade in dodatki 421.771 488.128 115,73
b. Regres za letni dopust 26.575 29.869 112,40
c. Povracila in nadomestila 67.124 72.102 107,42
d. Sredstva za delovno uspesnost 125.368 58.674 46,30
e. Sredstva za nadurno delo 10.405 13.151 126,39
f. Place za delo nerezidentov po pogodbi

g. Drugi izdatki zaposlenim (jubilejne nagrade, odpravnine,

solidarmostne pomo¢i, placna nesorazmerja + obresti),

KDPZ

Skupaj bruto plae (atdtetf) 557.544 559.953 100,43
Skupaj drugi osebni prejemki (bt+c+g) 93.699 101.971 108,83
Skupaj prispevki za socialno varnost (vklju¢no s f 140,48
premijami  kolektivnega  dodatnega pokojninskega

zavarovanja) (vpisite) 72.782 102.243

Skupaj 2. 724.025 764.167 105,54
C. IZDATKI ZA BLAGO IN STORITVE ZA IZVAJANJE 3.021.386| 3.395.600

JAVNE SLUZBE 112,39
(Priloga C)

C.1. Splo$ni stroski delovanja 2.317.523 2.235.89()[ 96,48
C.2. Programski materialni stro$ki 703.863 785.202 111,56
drugi stroski 38.021

Amortizacija 336.487

D.+E PLACILA DOMACIH IN TUJTH OBRESTI

F. SUBVENCUJE

G. TRANSFERI POSAMEZNIKOM IN GOSPOD.

H. TRANSFERINEPROF. ORG. IN USTANOVAM

L. DRUGI TEKOCI DOMACI TRANS FERJI

J. INVESTICIJSKI ODHODKI
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2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU 1.255.851| 1.176.172 93,66
A.in B. PLACE, PRISPEVKI DELODAJALCA IN r 75,81
DRUGI IZDATKI ZAPOSLENIM 254.421 192.888
pri odhodkih iz naslova trga smo upostevali delezZ
prihodkoviz naslova trga glede na celotne prihodke
C.1ZDATKI ZA BLAGO IN STORITVE 1.001.430 983.284 98,19
IIl. / 1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI [ 42' 10.795]| 25.702,02
Il / 2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI [ 0 [ 0 0,00
IV. PREJETA VRACILA DANIH POS OJIL IN NALOZB
V. DANA POSOJILA IN NALOZBE
VI/1. PREJETA MINUS DANA POSOJILA 0 0 0,00
VI/2. DANA MINUS PREJETA POSOJILA 0 0 0,00
VIL ZADOLZEVANJE 200.000] 600.000] 300,00
VIIL ODPLACILA DOLGA 200.000]  600.000[ 300,00
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 0 0 0,00
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 0 0 0,00
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH [ w1 0.795 25.702,02
X/2 ZMANJS ANJE SREDSTEV NA RACUNIH

Datum: 15.02.2019

Pripravil: Matic Zelnik

Funkcija: vodja Finanéno racunovodske sluzbe
Podpis:

Telefon: 01 306 42 79

Odgovorna oseba: MATEJA AVBELJ VALENTAN

Funkcija:
Ime in priimek:

Podpis:

Direktorica

Mateja Avbelj Valentan
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RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2018

1. ZAKONODAJA, KI JE BILA UPOSTEVANA PRI VODENJU
POSLOVNIH KNJIG

1.1 Zakonske in druge pravne podlage

Javni zavod Ljubljanski grad je v letu 2018 izvajal svojo dejavnost na podlagi zakonov in drugih
predpisov in so bili upostevani tudi pri pripravi zaklju¢nega porocila:

- Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 17/91, 55/92, 13/93, 66/93, 45/94, 8/96, 31/00, 36/00,
127/06),

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11-upb, 14/13-popr., 101/13, 55/15-ZFisP, 96/15-
ZIPRS11617 in 13/18),

- Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno precisc¢eno besedilo,
13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14
— ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17 in 84/18),

- Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02, 114/06) v povezavi s Slovenskimi
raCunovodskimi standardi in Mednarodnimi raGunovodskimi standardi,

- Zakon o preprec¢evanju zamud pri placilih (Uradni list RS, §t. 57/12),

- Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni
list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15,
75/17 in 82/18),

- Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proraun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13 94/14, 100/15, 84/16, 75/17
in 82/18),

- Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13, 100/15),

- Pravilnik o nacdinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13),

- Pravilnik o sestavljanju letnih poroc¢il za proracun, prora¢unske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104/10, 104/11,
86/16),

- Navodilo o pripravi zaklju¢nega raCuna drzavnega in obCinskega proraCuna ter metodologije za
pripravo porocila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna
(Uradni list RS, st. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

- Pravilnik o vodenju registra neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov ter postopkih odpiranja in zapiranja racunov (Ur. |. RS, §t. 25/17),

- Pravilnik o ra¢unovodstvu.
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2. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA

2.1 Sredstva

2.1.1 Dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju

Javni zavod Ljubljanski grad (v nadaljevanju zavod) uporablja metodo enakomernega ¢asovnega
amortiziranja in amortizacijske stopnje skladne s Pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Zavod je v preteklih letih osnovna
sredstva delno nabavljal iz tekocih prihodkov, v breme poslovnega rezultata pa amortiziral le del iz
javnih sredstev. Posledi¢no so sredstva v upravljanju veéja od obveznosti do za sredstva dana v
upravljanje. Razlika se bo zmanjsevala postopoma s priznanjem dela amortizacije, ki je evidentno
pokrit v ceni storitev oziroma upostevan tudi v delezu gospodarske dejavnosti.

Stanje dolgoroc¢nih sredstev na 31. 12. 2018:

a) Materialne pravice (164.191 EUR)

Nabavna vrednost | Odpisana vrednost | Sedanja vrednost
238.953,56 € 74.762,36 € 164.191,20 €
STANJE 31. 12. 2018 238.953,56 € 74.762,36 € 164.191,20 €

Neopredmetena sredstva so se ve¢ kot potrojila v primerjavi s preteklim letom. V letu 2018 smo
namre¢ prejeli v upravljanje blagovno znamko Hostel Celica in umetniSka avtorska dela. Stanje se
nana$a na licence za racunalnis$ko programsko opremo.

b) Nepremicnine (20.416.306 EUR)

Nabavna vrednost | Odpisana vrednost | Sedanja vrednost
26.544.262,53 € 6.127.956,62 € 20.416.305,91 €
STANJE 31. 12. 2018 26.544.262,53 € 6.127.956,62 € 20.416.305,91 €

V letu 2018 je zavod prejel v upravljanje Hostel Celica in izvedel temeljito prenovo. Prav tako je v
letu 2018 prevzel v svoje knjige zemljiS€a na grajski planoti in na obmocju hostla. Decembra je zacela
obratovati nova grajska trgovina.

c) Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (1.096.707 EUR)

Nabavna vrednost

Odpisana vrednost

Sedanja vrednost

2.785.842,29 €

1.689.134,93 €

1.096.707,36 €
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STANJE 31. 12. 2018 2.785.842,29 € 1.689.134,93 € 1.096.707,36 €

Med opremo zavod izkazuje racunalnisko in drugo opremo za opravljanje dejavnosti, pohistvo,
drobni inventar, vecletne nasade. V letu 2018 je bilo aktivirane zlasti veliko opreme in drobnega
inventarja v Hostlu Celica. Zavod je iz tekocih prihodkov nabavil za 140.107 EUR opreme.

V letu 2018 se je zavod prodal 1 telefon, drugih izloCitev iz registra pa ni bilo. V 2018 je izvedel velik
del priporocil notranje revizijske sluzbe, med drugimi tudi uskladil register z glavno knjigo. Predvsem
pa je pristopil k natan¢ni preucitvi dejanskega stanja in uskladitvi evidenc z ustanoviteljem. O
izvedenih ukrepih in nadaljnjih postopkih je porocal tudi notranji revizijski sluzbi. V skladu s predpisi
je bil izveden redni letni popis. Predlogov za odpis v letu 2018 ni.

2.1.2 Kratkoroc¢na sredstva in kratkorocne ¢asovne razmejitve

a) Denarna sredstva v blagajni in takoj unov¢ljive vrednostnice (42.367 EUR)

Denarnih sredstev v blagajni je bilo na dan 31. 12. 2018 za 42.367 EUR. Od tega je bilo v blagajni
ter pomozni blagajni 11.286,00 EUR sredstev. Ostala sredstva v visini 29.986 EUR so predstavljala
denar na poti (pologi v januarju 2018).

b) Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah (535.339 EUR)

Denarna sredstva so na podrac¢unu EZR pri UJP na dan 31. 12. 2018 znasala 535.339 EUR. Denarna
sredstva so bila izkazana visoko za Se ne realizirana placila Ze zapadlih in ne zapadlih Ze nastalih
obveznosti iz poslovanja.

c) Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev (115.704 EUR)

Kratkoro¢ne terjatve do kupcev znasajo 115.704 EUR. Stanje odprtih terjatev na dan 31. 12. 2018
predstavlja 1,94 % celotnega prihodka v letu 2018.

Terjatve se praviloma poravnavajo tekoce, v skladu s pogodbenimi roki oziroma placilnimi pogoji
zavoda. Terjatve, za katere se predvideva, da ne bodo poravnane v roku ali niso poravnane v roku,
zavod izkazuje na posebnem analitiénem kontu kot dvomljive ali sporne terjatve. Za terjatve, ki niso
poravnane ob roku zapadlosti, se pripravijo in posljejo opomini oziroma se izvede postopek izterjave.

Zavod je v letu 2018 pripoznal za 153 EUR spornih terjatev. V skladu s Pravilnikom o raéunovodstvu
in Slovenskimi racunovodskimi standardi (SRS 5.38) je oblikoval za 15.202 popravka vrednosti
terjatev, kar ustreza 100 % viSini spornih terjatev.

d) Dani predujmi in vars¢ine - konti skupine 13 (AOP 016)

Dani predujmi in var$¢ine na dan 31. 12. 2018 znaSajo 171 EUR in v glavnem predstavljajo predujme
za vecletni tehni¢ni pregled tirne vzpenjace.
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e) Kratkoroc¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta 193.134 EUR

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znaSajo na dan 31. 12. 2018 193.134
EUR. Popravka terjatev zaradi dvoma v njihovo poplacilo v letu 2018 ni bilo.

f) Kratkoro¢ne terjatve iz financiranja (0 EUR)
Na dan 31. 12. 2018 zavod ne izkazuje kratkoro¢nih terjatev iz financiranja.

g) Druge kratkoro¢ne terjatve (52.924 EUR)
Druge kratkoro¢ne terjatve znasajo na dan 31. 12. 2018 52.994 EUR, od tega jih v znesku 10.824
EUR predstavlja terjatve do Zavoda za zdravstveno zavarovanje iz naslova nege, bolniske nad 30 dni,
refundacije za javna dela, 13.719 EUR predstavlja terjatve iz naslova vracila DDV, 28.381 EUR pa
terjatev iz naslova placilnih kartic in terjatve iz provizije prodaje kooperantov.

h) Aktivne Casovne razmejitve (2.584 EUR)

Na dan 31. 12. 2018 zavod izkazuje 2.584 EUR aktivnih ¢asovnih razmejitev. Znesek predstavlja
kratkoro¢no odlozene odhodke, ki se nanasajo na leto 2019.

2.1.3 Zaloge (76.026 EUR)

Zaloge predstavljajo trgovsko blago, ki se prodaja v grajski trgovini in gostinskega materiala v Hostlu
Celica.

Zaloge blaga se izvirno vrednotijo po nabavni ceni, ki je sestavljena iz nakupne cene,
povecane za dajatve in druge neposredne stroSke ter zmanjSana za dobljene popuste.

Zaloge so bile usklajene z dejanskim stanjem z rednim letnim popisom.

2.2 Obveznosti do virov sredstev

2.2.1 Kratkoroc¢ne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve

a) Kratkoroéne obveznosti za prejete predujme in varséine (705 EUR)

Javni zavod na dan 31. 12. 2018 izkazuje 705 EUR stanja kratkoro¢nih obveznosti za prejete
predujme kupcev.

b) Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 146.405 EUR
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Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih znaSajo na dan 31. 12. 2018 146.405 EUR in se nanasajo na
obveznost za izplacilo pla¢ za mesec december 2018. Obveznost do zaposlenih je bila v celoti
poravnana januarja 2018.

c) Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev (844.922 EUR)

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31. 12. 2018 844.922 EUR. Obveznosti do
dobaviteljev poravnavamo v glavnem v zakonsko predpisanih rokih.

Na 31. 12. 2018 zavod izkazuje za 59.811 EUR zapadlih obveznosti do dobaviteljev, katerih racuni
Se niso bili likvidirani, v glavnem zaradi pozne izdaje racunov, pri ¢emer so bile valute racunov

dolocene glede na datum opravljanja dobav ali storitev.

Zavod v nizki sezoni za poravnavanje obveznosti obi¢ajno najema likvidnostni kredit, ki ga vrne ob
koncu visoke sezone.

d) Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 221.027 EUR

Druge kratkoro¢ne obveznosti na 31. 12. 2018 znasajo 221.027 EUR in se nana$ajo na obveznost za
DDV (21.829 EUR), obveznost iz cesije terjatev (196.040 EUR) in turisti¢ne takse (4.660 EUR).

e) Kratkoro¢ne obveznosti do prora¢unskih uporabnikov (2.397 EUR)
Na 31. 12. 2018 smo imeli za 2.397 EUR obveznosti do proracunskih uporabnikov, vse ne zapadle.
f) Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja
Kratkoro€ne obveznosti iz financiranja znaSajo na 31. 12. 2018 0 EUR.
g) Pasivne ¢asovne razmejitve (103.461 EUR)

Na kontni podskupini 29 zavod izkazuje kratkoro¢no odlozene prihodke iz naslova sponzorstev, ki
so bila sklenjena in prejeta sredstva v 2018, zakljucijo pa se v letu 2019.

2.2.2 Lastni viri in dolgorocne obveznosti

a) Dolgoro¢ni odlozeni prihodki 12.942 EUR

Na kontih skupine 92 je na dan 31. 12. 2018 stanje 12.942 EUR. Gre za prenos prihodkov s strani
Simobila (najemnina za bazno radijsko postajo).

b) Druge dolgoro¢ne obveznosti iz poslovanja (3.253 EUR)
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Na kontih skupine 97 je na dan 31. 12. 2018 neodpla¢no vrednost dolgoro¢nega finan¢nega najema
iz financiranja opreme.

c) Obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje (21.239.368 EUR)

Ta znesek predstavlja neodpisano vrednost sredstev prejetih v upravljanje (MGML, FL, JP LPT,
MOL). V primerjavi s predhodnim letom so se sredstva v upravljanju povecala za ve¢ kot 32 %,
najve¢ na ra¢un prevzema v upravljanje in temeljite obnove Hostla Celica. Prav tako se je vrednost
povecala na racun izvajanja investicij v grajski objekt (Zmajev brlog, obrambni hodnik, trgovina in
vinoteka).

d) Presezek prihodkov nad odhodki - konti skupine 985 (AOP 985)

Na kontih skupine 985 je na dan 31. 12. 2018 ugotovljen presezek prihodkov nad odhodki v znesku
125.482 EUR - 13.441 EUR iz leta 2011, 8.965 EUR iz leta 2012, 10.408 EUR iz leta 2013 in 9.378
EUR iz leta 2014, 6.452 EUR iz leta 2015, 26.247 EUR iz leta 2016, 39.796 EUR iz leta 2017 in
10.795 iz leta 2018.

3. POJASNILA K IZKAZOM PRIHODKOV IN ODHODKOV

Izkaz prihodkov in odhodkov Javnega zavoda Ljubljanski grad za leto 2018 je pripravljen na osnovi
podatkov poslovnih knjig, vodenih v skladu z dolo¢bami zakona o raCunovodstvu, slovenskimi
ra¢unovodskimi standardi ter kodeksom ra¢unovodskih nacel.

Pojasnila dopolnjujejo preglednice v prilogi racunovodskega in poslovnega porocila. Prikazujejo
poslovanje zavoda v letu 2018 in plan za leto 2018.

3.1 Analiza prihodkov

Javni zavod Ljubljanski grad je v letu 2018 realiziral za 5.969.814 EUR prihodkov, kar je za 7,66 %
vec kot je bilo nacrtovano. Celotni prihodki so sestavljeni iz prihodkov za izvajanje javne sluzbe in
prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu. Prihodki za izvajanje javne sluzbe znasajo 4.766.642
EUR in predstavljajo 79,85 % celotnih prihodkov. Prihodki iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu znasajo 1.203.172 EUR in predstavljajo 20,15 % celotnih prihodkov.

Prihodki za izvajanje javne sluzbe so sestavljeni iz:
- prihodkov in sredstev javnih financ: 1.320.711 EUR (27,71 %)
- drugih prihodkov za izvajanje dejavnosti javne sluzbe: 3.445.931 EUR (72,29 %)

V poslovnem letu 2018 so bila v okviru osnovnega financiranja in dodatnih odlo¢b o financiranju
Mestne obcine Ljubljana Javnemu zavodu Ljubljanski grad dodeljena sredstva v znesku 1.236.786
EUR. Sredstva so zajemala financiranje stroSkov dela za 20 zaposlenih v zavodu v visini 444.851
EUR, del materialnih stroskov delovanja zavoda v visini 375.160 EUR, del programskih stroskov v
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viSini 216.775 EUR ter del za izvajanje investicijskega vzdrzevanja tirne vzpenjace v visini 200.000
EUR.

Prihodki iz sredstev iz drzavnega proracuna so znasali 83.925 EUR. To predstavljajo prejeta sredstva
strani Zavoda za zaposlovanje za programe javnih del.

Nejavni prihodki za izvajanje dejavnosti javnih sluzb v znesku 3.395.600 EUR so za 7,61 % visji od
nacrtovanih. To je predvsem posledica dobre sezone in obiska gradu. Glavnino teh prihodkov v
znesku 3.392.904 EUR predstavljajo vstopnine za Virtualni grad, Razgledni stolp, stalno razstavo
Slovenske zgodovine, voznjo s tirno vzpenja¢o in programski kulturno umetniski dogodki in
prireditve. Med nejavne prihodke za izvajanje dejavnosti se uvrs¢ajo tudi prejeta sredstva iz naslova
donacij v visini 25.000 EUR s strani podjetja Javno podjetje ljubljanska parkirisc¢a in trznice d.o.o.,
ter zavarovalne odSkodnine v znesku 18.862 EUR.

Poleg prihodkov za izvajanje javne sluzbe zavod ustvarja tudi prihodke od prodaje blaga in storitev
na trgu. V letu 2018 se je iz naslova trzne dejavnosti ustvarilo 1.203.172 EUR prihodkov, kar je na
ravni 95,80 % nacrtovanih. Ti prihodki zajemajo zlasti prihodke od trznih najemov dvoran (268.590
EUR), prihodki od mese¢nih in letnih najemnin (67.358 EUR), najem opreme (86.464 EUR),
prefakturirani prihodki-prireditve (94.425 EUR), sponzorstva (88.260 EUR), poroke (34.106 EUR),
prodaja artiklov (145.529 EUR), hotelskih (299.665 EUR) in gostinskih (77.707 EUR) ter drugih
storitev (68.052 EUR).

3.1.1 Pojasnilo veéjih odstopanj med nacrtovanimi in ustvarjenimi prihodki v letu 2018

Leto 2018 je bilo za poslovanje javnega zavoda Ljubljanski grad uspesno z vidika celotnih ustvarjenih
prihodkov. Ve¢ ustvarjenih prihodkov od nacrtovanih je na podrocju vstopnin, zlasti velik prirast je
bil na podrocju stalnih postavitev v muzejsko-razstavnem programu ter pri prodaji trgovskega blaga,
gostinskih storitev in no¢nin. Manj ustvarjenih prihodkov od nacrtovanih je bilo na podrocju
komercialnih najemov opreme, prodaje dogodkov in prireditev ter zlasti sponzorstev.

Med prihodki za izvajanje javne sluzbe so povecanja prihodkov v letu 2018 glede na nacrt nastala na
strani prihodkov pobranih vstopnin stalnih muzejskih in razstavnih postavitev ter obiska stolpa ter
drugih kulturno umetniskih dogodkov. Stevilo prepeljanih potnikov s tirno vzpenjaco je bilo ponovno
rekordno (538.903), v primerjavi s preteklim letom se je povecalo za 3 %.

Prejeta sredstva iz sredstev javnih financ so bila v letu 2018 za 23 % visja od nacrtovanih. Povecanje
gre na racun veéjega obsega investicij in investicijskega vzdrzevanja tirne vzpenjace ter izvedbe
kulturno umetniSkih programov.

3.2. Analiza odhodkov

Celotni odhodki so v letu 2018 znasali 5.959.019 EUR, Kar je za 7,47 % vec kot je bilo nacrtovano.
Celotni odhodki so sestavljeni iz odhodkov za izvajanje javne sluzbe in odhodkov od prodaje blaga
in storitev na trgu. Odhodki za izvajanje javne sluzbe znasajo 4.782.847 EUR in predstavljajo 80,25
% celotnih odhodkov. Odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu znasajo 1.176.172 EUR.
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Odhodki za izvajanje javne sluzbe so sestavljeni iz:

- plag in prispevkov delodajalca in drugih izdatkov zaposlenim: 1.387.247 EUR (23,27 %)
- izdatkov za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe: 3.395.600 EUR (76,73 %)

V poslovnem letu 2018 je strosek dela 20 zaposlenih, ki jih po pogodbi financira ustanoviteljica,
Mestna obcina Ljubljana, znasal 623.080 EUR, kar je za 14,64 % vec kot je bilo nacrtovano. Stroski
zaposlenih, ki so financirani iz drugih virov so v letu 2018 znaSali 957.056 EUR kar je na ravni
nacrtovanega.

Izdatki za izvajanje javne sluzbe so v letu 2018 znaSali 3.395.600 EUR in predstavljajo znotraj
odhodkov najvec;ji del. Najvecji del zavzemajo splosni stroski delovanja, ki znasajo 2.235.890 EUR,
kar je za 3,52 % manj kot nac¢rtovano. Med splos$ne stroske delovanja spadajo stroski energije, vode,
komunalnih storitev in telekomunikacij, pisarniski in splo$ni material in storitve, posebni material in
storitve, tekoCe in investicijsko vzdrzevanje, najemnine, prevozni stroski in storitve ter drugi
operativni odhodki.

Programski materialni stroski so v letu 2018 znasali 785.202 EUR, kar je 11,56 % vec¢ kot je bilo
nacrtovanih stroskov. Najvecji del stroskov predstavljajo stroski Studentskega dela, stroski izvajanja
programa, stroSki oglaSevanja in tiska, stroski provizije od prodanih vstopnic, stroski dodatnega
¢iSCenja, stroSki oblikovanja, fotografiranja in snemanja, stroSki prevajanja, stroski avtorskega
honorarja, stroski lektoriranja.

Poleg odhodkov za izvajanje javne sluzbe zavod ustvarja tudi odhodke iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu. V letu 2018 je iz tega naslova nastalo 1.176.172 EUR odhodkov, kar pomeni 93,66
% nacrtovanih odhodkov. To je predvsem posledica manjsih ustvarjenih trznih prihodkov glede na
nacrtovane in kljuca razdelitve stroskov glede na delez prihodkov iz naslova prodaje blaga in storitev
na trgu glede na celotne prihodke.

3.2.1 Pojasnilo veéjih odstopanj med nacrtovanimi in uresni¢enimi odhodki v letu 2018

Nacrtovana sredstva splosnih stroSkov delovanja smo na javnem delu presegli za 11,52 %. Na trznem
delu pa znaSajo izdatki za blago in storitve 93,66 % nacrtovanih. Povecuje se poraba na sploSnih
stroskih delovanja (na tekocem vzdrZevanju, na investicijskem vzdrzevanju, skupaj z nakupom
opreme) ter tudi poraba na programskih materialnih stroSkih. Povecali so se tudi stroski Studentskega
dela. Na trznem delu smo med letom stroSke usklajevali glede na trzne prihodke, pri Cemer je treba
upostevati Se klju¢ razdelitve stroskov glede na delez prihodkov iz naslova prodaje blaga in storitev
na trgu glede na celotne prihodke.

Posebno poglavje realizacije 2018 je vlaganje v investicijsko in tekoce vzdrzevanje. Ustanovitelj za
investicijsko vzdrzevanje zgradb in opreme ni namenil sredstev, zato je bilo iz lastnih sredstev
porabljenih 497.585 EUR za investicijsko vzdrZevanje objektov in opreme, za 140.107 EUR pa je
bilo porabljenih za nakup opreme iz prihodkov.
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4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO
2018

V skladu z 2. odstavkom 35. ¢lena Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda Ljubljanski grad in 19. ¢lena
Zakona o racunovodstvu se do sedaj zbrani presezek prihodkov nad odhodki v visini 125.482 EUR
nameni za opravljanje dejavnosti.

Ljubljana, 15.2.2019

Javni zavod Ljubljanski grad
Pripravil: Direktorica

Matic Zelnik Mateja Avbelj Valentan
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Ime uporabnika
LJUBLJANSKI GRAD

Sedez uporabnika:

Grajska planota 1, 1000 Ljubljana

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra proradunskega uporabnika:

38628

Podskupina prora¢. uporabnika:
34.

Mati¢na Stevilka:
3887359000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2018 - 31.12.2018

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5

I. SKUPAJ PRIHODKI 401 8.405.925 5.626.056
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE 402 7.277.297 4.850.991
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 3.885.534 1.779.415
a. Prejeta sredstva iz drzavnega 404 0 0
proraduna

del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 405 0 0
za tekoCo porabo

del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 406 0 0
za investicije
b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih 407 3.802.469 1.779.415
proraéunov

del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov 408 1.108.322 1.081.040
za tekoCo porabo

del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov 409 2.694.147 698.375
za investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 410 83.065 0
zavarovanja

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 411 83.065 0
zavarovanja za teko€o porabo

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 0 0
zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in 413 0 0
agencij

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 0 0
tekoCo porabo

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 415 0 0
investicije

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 416 0 0
tekoCo porabo

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za 417 0 0
investicije

del 740 e. Prejeta sredstva iz proraéunov iz 418 0 0
naslova tujih donacij

741 f. Prejeta sredstva iz drzavnega 419 0 0

prorac¢una iz sredstev prorauna
Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 3.391.763 3.071.576
javne sluzbe

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz 421 3.366.763 3.024.223
naslova izvajanja javne sluzbe

del 7102 Prejete obresti 422 0 0
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2018 - 31.12.2018

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in 423 0 0
dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
del 7141 Drugi teko€i prihodki iz naslova izvajanja 424 0 22.353
javne sluzbe
72 Kapitalski prihodki 425 0 0
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 25.000 25.000
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0
732 Donacije za odpravo posledic naravnih 428 0 0
nesre¢
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna 429 0 0
Evropske unije
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih 430 0 0
institucij
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 431 1.128.628 775.065
STORITEV NA TRGU
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na 432 702.005 426.754
trgu
del 7102 Prejete obresti 433 0 0
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi 434 396.511 348.311
prihodki od premozenja
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in 435 0 0
dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
del 7141 Drugi tekoci prihodki, ki ne izhajajo iz 436 30.112 0
izvajanja javne sluzbe
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 8.458.311 5.633.440
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE 438 7.362.558 4.683.079
SLUZBE
A. Plage in drugi izdatki zaposlenim 439 1.070.393 953.774
del 4000 Place in dodatki 440 761.985 715.857
del 4001 Regres za letni dopust 441 43.482 35.833
del 4002 Povracila in nadomestila 442 95.815 68.297
del 4003 Sredstva za delovno uspes$nost 443 146.295 101.533
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 21.105 18.927
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0 0
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 1.711 13.327
B. Prispevki delodajalcev za socialno 447 166.941 139.744
varnost
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko 448 83.875 74.454
zavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 67.195 59.647
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 991 545
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 948 841
del 4015 Premije kolektivhega dodatnega 452 13.932 4.257
pokojninskega zavarovanja, na podlagi
ZKDPZJU

Pripravljeno: 19.02.2019 07:44

Stran 2 od 4




Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2018 - 31.12.2018

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
C. lzdatki za blago in storitve za 453 3.103.746 2.341.619
izvajanje javne sluzbe
del 4020 Pisarniski in sploSni material in storitve 454 1.384.950 1.216.008
del 4021 Posebni material in storitve 455 91.764 19.772
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in 456 252.594 244.044
komunikacije
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 16.933 11.110
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 6.708 13.645
del 4025 TekocCe vzdrzevanje 459 616.832 293.274
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 122.935 110.926
del 4027 Kazni in odSkodnine 461 0 0
del 4028 Davek na izplacane place 462 0 0
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 611.030 432.840
403 D. Plagila domacih obresti 464 0 0
404 E. Plagila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi posameznikom in 467 0 0
gospodinjstvom
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in 468 0 0
ustanovam
413 I. Drugi tekoc¢i domadi transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470 3.021.478 1.247.942
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 1.198.546 759.141
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 0
4202 Nakup opreme 473 156.714 248.262
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0 0
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in 475 838.158 0
adaptacije
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 673.578 230.818
4206 Nakup zemljiS¢ in naravnih bogastev 477 0 0
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 154.482 9.721
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna 479 0 0
dokumentacija, nadzor, investicijski
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih 480 0 0
zalog
2. ODHODKI 1Z NASLOVA PRODAJE 481 1.095.753 950.361
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz 482 270.183 193.554
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno 483 42.138 28.359
varnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova 484 783.432 728.448
prodaje blaga in storitev na trgu
lI/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 0 0
ODHODKI
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2018 - 31.12.2018

v EUR (brez centov)

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
11/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486 52.386 7.384

PRIHODKI

Kraj in datum oddaje

LJUBLJANA

Oseba, odgovorna

za sestavitev bilance

MATIC ZELNIK

Odgovorna oseba

MATEJA AVBELJ VALENTAN
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Ime uporabnika
LJUBLJANSKI GRAD

Sedez uporabnika:

Grajska planota 1, 1000 Ljubljana

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra proradunskega uporabnika:

38628

Podskupina prora¢. uporabnika:
34.

Mati¢na Stevilka:
3887359000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

od 01.01.2018 - 31.12.2018

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 4.663.576 1.203.169
760 PRIHODKI OD PRODAJE 661 4.663.576 979.932
PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0 0
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 664 0 223.237
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 0
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 103.068
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 667 1
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 668 1 0
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 669 0 0
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 670 4.766.645 1.203.169
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 671 3.021.093 889.194
STORITEV
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 672 0 126.625
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 673 408.828 103.194
461 STROSKI STORITEV 674 2.612.265 659.375
F) STROSKI DELA 675 1.387.247 192.887
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 1.065.473 145.037
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 172.183 23.465
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 149.591 24.385
462 G) AMORTIZACIJA 679 336.487 84.934
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
465 J) DRUGI STROSKI 681 8.132 2.053
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 9.583 1.978
468 L) DRUGI ODHODKI 683 8.167 2.062
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 684 12141 3.061
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 685 0 0
SREDSTEV
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Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2018 - 31.12.2018

v EUR (brez centov)

CLENITEV PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 686 12.141 3.061
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 687 4.782.850 1.176.169
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 0 27.000
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 16.205 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0
del 80 Presezek prihodkov obradunskega 691 0 27.000
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov obradunskega 692 16.205 0
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prejnjih let, 693 0 0
namenjen pokritju odhodkov
obra¢unskega obdobja

Kraj in datum oddaje Oseba, odgovorna Odgovorna oseba

za sestavitev bilance

LJUBLJANA MATIC ZELNIK MATEJA AVBELJ VALENTAN
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Ime uporabnika
LJUBLJANSKI GRAD

Sedez uporabnika:

Grajska planota 1, 1000 Ljubljana

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

Sifra proradunskega uporabnika:

38628

Podskupina prora¢. uporabnika:
34.

Mati¢na Stevilka:

3887359000
Bilanca stanja
na dan 31.12.2018
v EUR (brez centov)
CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 001 21.681.711 16.660.899
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 238.953 88.709
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI 003 74.762 58.536
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
02 NEPREMICNINE 004 26.544.262 20.905.020
03 POPRAVEK VREDNOSTI 005 6.127.956 5.286.152
NEPREMICNIN
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 006 2.785.842 2.064.082
OSNOVNA SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN 007 1.689.134 1.052.224
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN 009
DEPOZITI
08 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z 010 4.506 0
POSLOVANJA
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 011 0 0
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; 012 942.219 528.271
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 013 42.366 67.743
TAKOJ UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 014 535.338 179.506
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO 015 115.704 110.884
KUPCEV
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 171 78.445
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO 017 193.134 56.873
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018
16 KRATKOROCNE TERJATVE 1Z 019
FINANCIRANJA
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 52.923 33.870
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 2.583 950
C) ZALOGE 023 76.025 38.136
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0 0
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Bilanca stanja

na dan 31.12.2018

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
31 ZALOGE MATERIALA 025 0
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 026 1.575
EMBALAZE
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN 027 0 0
STORITVE
34 PROIZVODI 028 0 0
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 3.646 0
36 ZALOGE BLAGA 030 70.804 38.136
37 DRUGE ZALOGE 031 0 0
I. AKTIVA SKUPAJ 032 22.699.955 17.227.306
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE 033 0 0
EVIDENCE
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 034 1.318.913 1.027.859
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOST| ZA 035 705 0
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 036 146.404 114.376
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 844.921 877.527
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE 038 221.027 33.189
OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 039 2.396 1.276
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 040 0 0
FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI I1Z 041 0 0
FINANCIRANJA
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0 0
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 103.460 1.491
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 044 21.381.042 16.199.447
OBVEZNOSTI
90 SPLOSNI SKLAD 045 0 0
91 REZERVNI SKLAD 046 0 0
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE 047 12.941 17.551
RAZMEJITVE
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049
V JAVNIH SKLADIH
9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 050 0 0
PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
Kl JE V NJIHOVI LASTI, ZA
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
OPREDMETENA OSNOVNA
SREDSTVA
9411 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH 051 0 0

PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA,
KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE
NALOZBE
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Bilanca stanja

na dan 31.12.2018

Agencija RS za javnopravne evidence in storitve

v EUR (brez centov)

CLENITEV SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka Znesek
KONTOV za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 052 0 0
ODHODKI
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD 053 0 0
PRIHODKI
96 DOLGOROCNE FINANCNE 054 0 0
OBVEZNOSTI
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 3.252 13.846
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 056 21.239.367 16.128.254
SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE 057 0 0
FINANCNE NALOZBE
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 058 125.482 39.796
ODHODKI
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 059 0 0
PRIHODKI
I. PASIVA SKUPAJ 060 22.699.955 17.227.306
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE 061 0 0
EVIDENCE

Kraj in datum oddaje

LJUBLJANA

Oseba, odgovorna

za sestavitev bilance

MATIC ZELNIK

Odgovorna oseba

MATEJA AVBELJ VALENTAN
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