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1. UuvOD

Stevci prehodov so lani zabelezili 1.316.339 obiskovalcev Ljubljanskega gradu. Tirna vzpenjaéa, ki
bo predvidoma marca letos na grad prepeljala ze Stirimilijontega potnika, je 15. avgusta 2018
zabelezila nov rekord s 3.670 prepeljanimi potniki v enem dnevu, v celem letu pa prepeljala
538.903 potnikov. Na kulturno-umetniskem podro¢ju — v okviru glasbenega, likovno-galerijskega,
izobrazevalnega, uprizoritvenega programa ter tradicionalnih dogodkov — smo lani izvedli 298
prireditev, med katerimi jih je bilo kar nekaj povezanih z osrednjo tematiko prejSnjega leta —
zmajem in osrednjo razstavo Zmaj vseh zmajev, Ki si jo je v dobrih osmih mesecih ogledalo ve¢ kot
150.000 obiskovalcev. Ker je grajske prostore mogoce tudi najeti, je bilo izvedenih Se 253
dogodkov drugih organizatorjev; pri nekaterih je Ljubljanski grad sodeloval kot koproducent.
Skupno se je torej v Stevilnih grajskih prostorih v letu 2018 odvilo kar 551 dogodkov, kar
Ljubljanski grad umes$¢a med zivahna kulturna in druzabna srediS¢a prestolnice. Turisti¢no
ponudbo gradu smo obogatili z novim produktom — Ljubljanski grad za vas, ki je prejel znak
Slovenia Unique Experiences. Septembra smo bili delezni prve trgatve v Grajskem vinogradu,
decembra smo odprli prenovljen prostor za izobrazevalne in pedagoSke programe, poimenovan
Zmajev brlog, sodoben Info center in novo Grajsko trgovino z lastno blagovno znamko Friderik ter
dokoncali gradbena dela v prostoru bodo¢e vinoteke.

Po temeljiti obnovi zgradbe in opreme Hostla Celica, ki ga je javni zavod lani dobil v upravljanje,
smo 1. julija 2018 hostel znova odprli in do konca leta — torej v obdobju Sestih mesecev — belezili
81-odstotno zasedenost sob (s povprecno dobo bivanja 1,58 noc¢i). Ob glavni, namestitveni
dejavnosti smo v hostlu v zadnjih Sestih mesecih izvedli Se 54 kulturno-umetniskih dogodkov ter
pripravili vse potrebno za odprtje kuhinje, ki v novem letu ze ponuja tudi dnevne malice in kosila.

To je nekaj kljuénih poudarkov, ki so zaznamovali delovanje Javnega zavoda Ljubljanski grad v
preteklem letu, ki jih skupaj z nacrti za leto 2019 predstavljamo v nadaljevanju.

Program izvajanja javne sluzbe Ljubljanskega gradu bo v letu 2019 temeljil na uveljavljenih
vsebinah na kulturno-umetniskem podro¢ju, ¢emur bomo dodajali tudi nove. Nekaj programov v
tem letu bo v povezavi s kulturno dedis¢ino; kulturni turizem je tudi v tem letu v ospredju
promocijskih aktivnosti STO-ja. Program bo vkljuceval Stevilna umetniska podro¢ja, med dogodki
velja izpostaviti: na likovno-galerijskem podro¢ju tematsko razstavo Gradovi na Slovenskem ter
kostumografsko in scenografsko razstavo Alana Hranitelja; na glasbenem podrocju festivala
Godibodi in Grajska muzika ter nadaljevanje jazzovskih vecerov v Skalni dvorani vsak petek; na
izobrazevalnem podroc¢ju solo zmajeslovja, pocitniske programe ter nove tematske vodene oglede
za otroke; v okviru festivalskega dogajanja 9. Grajske dneve, Zmajev festival in Grajski december;
v okviru plesnih vecerov Grajski salsa festival. Med najbolj obiskanimi in priljubljenimi poletnimi
dogodki na prostem bo zagotovo tudi letos Film pod zvezdami — letni kino (v sodelovanju s
Kinodvorom). Nadaljevali in nadgrajevali pa bomo vsebine in zgodbe grajske trte in vinograda,
grajskih piskacev, grajske bralnice ...

Na podrocju izvajanja turistiéne dejavnosti si Zelimo, da bi se Stevilo obiskovalcev Se naprej
povecevalo, zato bomo v prihodnje Ljubljanski grad predstavljali tudi na oddaljenih trgih. Prav tako
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bi radi podaljsali ¢as, ki ga obiskovalci prebijejo na Ljubljanskem gradu, kar bomo lahko dosegli z
novimi produkti in dogodki, ki bodo privlacni za tujce. V skladu z vizijo Slovenske turisti¢ne
organizacije in nazivom Slovenija, Evropska gastronomska regija 2021, bomo gradili predvsem
produkte v povezavi z vinsko zgodbo Ljubljanskega gradu, vinoteko in kulinariko.

V letu 2019 naértujemo, da bomo prenovljeni prostor bodoce vinoteke preko javnega razpisa oddali
v najem in skupaj z novim najemnikom in njegovo ponudbo nadgrajevali vinsko zgodbo, ki jo na
Ljubljanskem gradu razvijamo z Grajsko Zametovko na dvoris¢u in z Grajskim vinogradom na
juznem pobocju Grajskega grica.

Na podro¢ju investicij v letu 2019 — skladno z zagotovljenimi sredstvi naSe ustanoviteljice oz.
investitorice Mestne obc¢ine Ljubljana — nacrtujemo obnovo Grajske kavarne (ki se je ze zacela) in
Galerije »S«.

Tudi v prihodnje si Zelimo zadrzati mesto osredje turisticne tocke v drzavi, kar bomo lahko dosegli
s pozitivnim trendom rasti turistiénega obiska na obmocju regije, z novimi in inovativnimi produkti
in programi, z urejenostjo, prijaznim osebjem in dostopnostjo. Prav slednje, prometna infrastruktura
in upravljanje na celotnem Grajskem gri¢u, bo posebna skrb tudi v prihodnje. Poiskati je potrebno
trajne resitve na tem podrocju, da bomo lahko ohranjali zeleni Grajski gri¢, ki tudi Stevilnim
domacim obiskovalcem predstavlja priljubljeno sprehajalis¢e nad mestom.

Skrb za izvajanje osnovne — namestitvene dejavnosti, v povezavi s kulturo in kulinariko in
ponovnim zagonom ponudbe dnevnih malic in kosil, bo vodilo delovanja Hostla Celica tudi v letu
2019. Predvsem pa skrb za ustrezno sprotno vzdrzevanje in urejenost hostla, kar bo omogocilo
daljso zivljenjsko dobo nedavno obnovljenemu hostlu, ki v sebi nosi mo¢no zgodovinsko vrednost.

Na kulturno-umetniSkem podro¢ju delovanja Hostla Celica v letu 2019 nadaljujemo z
vsakotedenskimi torkovimi glasbenimi veceri iz cikla Sozvoéja sveta, med junijem in septembrom
se bodo na letnem vrtu hostla zvrstili Poletni jazz veceri. V Galeriji Srecis¢e in na hodniku hostla je
predvidenih deset razstav, nadaljevali bomo tudi izvedbo razli¢nih predavanj s podro¢ij popotovanj,
literature in filozofije. Del teh programskih vsebin pripravljamo v sodelovanju s KUD Sestava.
Poleg naStetega bo Hostel Celica konec januarja eno izmed prizori$¢ festivala Ment, konec maja
Festivala Godibodi in junija Grajskega festivala salse.

2. DOLGOROCNI CILJI IZVAJANJA JAVNE SLUZBE

vvvvv

e zagotavljanje kakovostne in celovite kulturne ter turisti¢ne ponudbe;

e prepoznavnost blagovne znamke Ljubljanski grad;

e uvrstitev Ljubljanskega gradu kot ene od strateskih vsebinskih in turisti¢nih lokacij v
strateski program razvoja kulture MOL.
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3. STRATESKI NACRT

Kratkoroc¢ni cilji za leto 2019 izhajajo iz dolgoro¢nih, povezanih z izvajanjem javne sluzbe, in
predvidevajo vzpostavitev vseh sistemov, ki bodo omogocali oblikovanje vsebinsko zaokrozene
ponudbe glasbenih, likovnih ter galerijskih, uprizoritvenih in izobrazevalnih programov,
tradicionalnih, muzejsko-razstavnih in drugih dogodkov. Poleg programskega podrocja bo to
podlaga za razvijanje celostne ponudbe kulturnega turizma. Strategija programa dela, kot smo jo
zastavili za leto 2019, je v celoti usklajena z vizijo Javnega zavoda Ljubljanski grad in Strategijo
razvoja Javnega zavoda Ljubljanski grad za obdobje 2017-2021.

4. PROGRAM IZVAJANJA JAVNE SLUZBE

Cilj Strategija Kazalnik

Glasbeni program

Nadgrajevanje obstojecih glasbenih
programov in premisljeno
umescanje glasbenih vsebin na

posamezna prizorisca.

E . o ] i i __ Stevilo objav v

— | Zagotoviti kontinuirano izvedbo K izvedbi programa povabiti o L

o . ) . o razli¢nih publikacijah,
© | kakovostnih glasbenih vsebin. S mednarodno Ze uveljavljene - o
py o ) ) ] kritike, ¢lanki (kliping),
— | profiliranim programom doseci domace glasbenike, pa tudi o _ )
c . L o odzivi javnosti, Stevilo
o |veéjo prepoznavnost Ljubljanskega | kakovostne $e neuveljavljene ) ) )
= o ) o izvedenih dogodkov in
o | gradu kot prizoris¢a za tovrstni slovenske izvajalce. ) )

— i _ Stevilo obiskovalcev.
O] program. Sodelovanje z glasbenimi

ustanovami, festivali in
strokovnjaki s tega podrocja pri

pripravi in izvedbi programa.
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| Cilj

| Strategija

| Kazalnik

Likovno-galerijski program

Likovno-galerijskiprogram

Utrditev Ljubljanskega gradu kot
SirSe prepoznavnega in

referen¢nega razstavisca.

Navezava na vodilno temo
kulturno-umetniskega programa
v letu 2019 pri pripravi

programa.

Priprava likovno kakovostnih in
hkrati vizualno privla¢nih
razstav, prilagojenih razli¢nim
strukturam obiskovalcev

Ljubljanskega gradu.

Stevilo obiskovalcev,

medijske objave, likovne

Predstavljanje uveljavljenih
umetnikov z mednarodnim
ugledom in perspektivnih mladih

avtorjev.

kritike, spremljanje odzivov

lai¢ne in strokovne javnosti.

Priprava in izvedba programa v
sodelovanju z ustreznimi
ustanovami in strokovno
usposobljenimi posamezniki ter v
skladu s standardi, ki veljajo v

likovno-galerijski dejavnosti.
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Cilj

Strategija

Kazalnik

Uprizoritveni program

program

Uprizoritveni

Krepitev obstojecih in uvajanje
novih dejavnosti na podrocju

uprizoritvenih umetnosti.

Zagotavljanje podpore
Lutkovnemu gledalis¢u Ljubljana
pri izvedbi histori¢nih lutkovnih

predstav v Grajskem gledaliscu.

Priprava in izvedba lastnih
otroskih predstav, ki se navezujejo
na Ljubljanski grad in teme,

povezane z njim.

Ponovitve gledaliske predstave

Vitez, zmaj in praznicni direndaj.

Ponovitve gledaliske predstave

Zmajelovicina.

Priprava novega scenarija za
interaktivno gledalisko predstavo z
grajsko podgano Friderikom v

glavni vlogi.

Statistika obiska,
Stevilo medijskih
objav (kliping),
odzivi javnosti,
Stevilo ponovitev
posameznih
uprizoritev, strokovna
ocena komisije v
okviru platforme

Zlata paliCica.
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Cilj

Strategija

Kazalnik

Izobrazevalni program

Izobrazevalni program

Povecati dostopnost snovne in
nesnovne kulturne dedis¢ine in
stalnih in zacasnih postavitev in jih
s kakovostno izvedbo obstojecih in
novih programov priblizati
razli¢nim stalnim in novim ciljnim

skupinam.

Strokovna priprava in izvedba
programov za razli¢ne starostne
skupine obiskovalcev v skladu z
aktualnimi pedagoskimi praksami in
smernicami. Sodelovanje s
strokovnjaki pri pripravi posameznih

programov.

S priloznostnimi prireditvami
zaznamovati pomembnejse

obletnice.

Z ureditvijo prostora Zmajev brlog,
ki bo namenjen le izvedbi otroskih
programov, se bo povsem spremenil
koncept programov, namenjenih
praznovanju rojstnih dni otrok na

Ljubljanskem gradu.

Predstavitev vodilne teme
kulturno-umetniskega programa v
letu 2019 (kulturna dedis¢ina v
povezavi z gradovi) s pripravo

programov za raznoliko ob¢instvo.

Pripraviti zanimive in poucne
programe za razli¢ne starostne
skupine, v katerih bodo v ospredju
vsebine, ki se navezujejo na vodilno
temo kulturno-umetniskega

programa.

Uvedba novega prepoznavnega lika
— grajske podgane Friderika Prvega

v vsebine, namenjene otrokom.

Nadgradnja Ze uveljavljenih in
prepoznavnih kostumiranih likov
(profesor zmajeslovja in pustolovka)
in uvedba novih (lokostrelka,
carodejka in alkimist) ter z njimi

povezanih vsebin, namenjenih

Stevilo prodanih
vstopnic Za posamezne
(placljive) dogodke,
vodenje statistike obiska
pri brezplacnih
prireditvah, stevilo
medijskih objav
(kliping), evalvacija
pedagoskih programov,
zadovoljstvo in
veckratni prihodi

obiskovalcev.
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otrokom.

Priprava programov, ki bodo
namenjeni mladostnikom in
odraslim in bodo temeljili na
spoznavanju srednjeveskih obrti in

vescin.

Priprava spremljevalnega programa
v sklopu tematske razstave o
gradovih v Kazematah ter

povezovanje z drugimi ustanovami.

Cilj

Strategija

Kazalnik

Tradic

ionalni dogodki

Tradicionalni
dogodki

Se naprej pripravljati
tradicionalne prireditve
(Jurjevanje, Grajska trta, Grajski
dnevi, Zmajev festival, Grajski
piskaci, Prazni¢ni december),
nadgrajevati njihovo kakovost ter
tako predstavljati posebnosti
mesta Ljubljana v povezavi z

Ljubljanskim gradom.

Profesionalna izvedba Grajskih dni,
Zmajevega festivala; dolgoro¢no

doseci $irSo prepoznavnost.

Nadgradnja uveljavljenih in
prepoznavnih tradicionalnih

dogodkov.

Statistika obiska,
Stevilo prodanih
vstopnic, Stevilo
medijskih objav
(kliping), zadovoljstvo

in odzivi obiskovalcev.

Interdisciplinarno povezovanje in
sodelovanje z razli¢nimi delezniki
ob organizaciji tradicionalnih

dogodkov.

Stevilo sodelovanj z

drugimi organizacijami.
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Cilj Strategija Kazalnik
Film
Stevilo prodanih
Dodatno krepiti prepoznavnost Izbor najboljsih filmov domace in vstopnic, §tevilo
projekta, ki je postal ze tuje produkcije iz pretekle sezone ter | medijskih objav
tradicionalen. odmevnih premier in predpremier. | (kliping), odzivi
obiskovalcev.
2 = Vse tujejezi¢ne filme opremiti s
Z § V ¢asu kina na prostem privabiti | slovenskimi in z angleskimi Delez tujih
E E vec tujih obiskovalcev. podnapisi, angleske pa s obiskovalcev.

slovenskimi.

promet na Grajskem gricu.

V casu projekta zmanjsati stojeci

Uvedba kombiniranih vstopnic za
ogled filmskih projekcij in prevoz s
tirno vzpenjaco. Ureditev zacasnega

parkiri§¢a na Vodnikovem trgu.

Stevilo prodanih

kombiniranih vstopnic.

Cilj

Strategija

Kazalnik

Muzejsko-razstavni program

Celovito in kakovostno
predstaviti premicno in

nepremic¢no kulturno dedis¢ino.

Redno in strokovno izobrazevanje
zaposlenih, vodnikov in

informatorjev.

Uvajanje novih, inovativnih nac¢inov
predstavitve kulturne dedis¢ine in
navezovanje na druge programske

sklope.

Poudariti trdnjavsko vlogo

Muzejsko-razstavni program

Ljubljanskega gradu.

Nova stalna postavitev OroZje.

Stevilo obiskovalcev,
vodenje statistike o
obiskovalcih in analiza
statistike po drzavah,

odzivi obiskovalcev.

PROGRAM DELA JZ Ljubljanski grad za leto 2019

[ER
N




Krepiti prepoznavnost programa
s poudarkom na njegovi

pedagoski vrednosti.

Vkljucevanje stalnih razstav v
obstojece vzgojno-izobrazevalne
programe in ustvarjanje novih
(delavnice, vodeni ogledi,
dozivljajski vodeni ogledi) na

podlagi veljavnih u¢nih nacrtov.

Redno obves¢anje vzgojno-
izobrazevalnih ustanov o novostih

na tem podrocju.

Povecati Stevilo domacih in tujih

obiskovalcev.

Redno obvescanje javnosti in
oglasevanje v sklopu rednega

turisti¢nega oglasevanja.

Predstavitev na festivalih (Kulturni
bazar in Festival za tretje Zivljenjsko
obdobje ...) in turisti¢nih sejmih v

tujini.

Cilj Strategija Kazalnik
Hostel Celica
Z vzpostavitvijo dolgoro¢nih
partnerskih sodelovanj ohraniti ) ) )
) Priprava programskih vsebin z
status odprtega prostora, Kjer so ) ) ) o o
zainteresirano javnostjo in subjekti
dobrodosli razli¢ni izrazi tako )
) ) o tako iz nevladnega kot vladnega 5
ustvarijalcev, ki delujejo v ) Stevilo izvedenih
T ] sektorja.
institucijah, kakor tudi programov, Stevilo
< | neodvisnih umetnikov. vzpostavljenih
(&)
8 Pri izvedbi programa dati kar najve¢ | dolgoro¢nih
g priloznosti mladim in programskih
T |Postati prostor, kjer se neuveljavljenim, a perspektivnim sodelovanj, Stevilo

predstavljajo mladi ustvarjalci.

umetnikom, ki sicer tezje pridejo do

moznosti za predstavitev.

K obisku programa privabiti

obiskovalce mladinskega hotela.

Priprava kulturno-umetniskih in
druzabnih dogodkov, ki so
namenjeni tudi tuje govore¢im

obiskovalcem.

obiskovalcev na

prireditvah.
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5. ZBIRNIK

Stevilo Sk S Pri¢akovano
. . .. | vrednost Stevilo v .
Programski sklopi programskih K . Stevilo
enot programskega | ponovitev obiskovalcev
sklopa (EUR)
Glasbeni program 4 85.835,86 43 4500
Likovno-galerijski program 11 130.794,72 11 350.000
Uprizoritveni program 3 6.875,11 15 500
Izobrazevalni program 17 24.504,55 52 1.400
Tradicionalni dogodki 7 91.570,64 54 4,500
Film 1 45.250,00 24 13.000
Kulturno-umetmsk_l program Hostel 5 41.819,30 96 4870
Celica
Mugzejsko-razstavni program
(Razgledni stolp, Virtualni grad,
razstava S_,Iovens_ka zgoo_lov_ma, / 309.116,80 / 400.000
Lutkovni muzej, Kaznilnica,
iLjubljana, razstava OroZje, vodeni
ogledi in pedagoski programi)

Programski stroski

PREDVIDENA VISINA FINANCIRANJA (v EUR)
PROGRAMSKI SKLOP
MOL DRUGI / LASTNI VIRI SKUPAJ

Glasbeni program 16.534,82 69.301,04 85.853,86
Likovno-galerijski program 25.195,38 105.599,34 130.794,72
Uprizoritveni program 1.324,37 5.550,74 6.875,11
Izobrazevalni program 4.720,39 19.784,17 24.504,55
Tradicionalni dogodki 17.639,53 73.931,11 91.570,64
Film 8.716,64 36.533,36 45.250,00
Kulturno-umetniZki program 8.055,78 33.763,53 41.819,30
Hostel Celica

Muzejsko-razstavni program 59.546,09 249.570,71 309.116,80
SKUPAJ 141.733,00 594.033,99 735.776,99
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6. VSEBINSKA UTEMELJITEV JAVNE SLUZBE

6.1 Kulturno-umetniski program

Zavod Ljubljanski grad organizira in izvaja kulturne, umetniske ter turisti¢ne in druge prireditve, saj
je na$ namen oblikovati celovito kulturno in turisticno ponudbo.

6.1.1 Glasbeni program

Programski sklop: Glasbeni program

Izvajalec: Razli¢ni izvajalci (seznam je naveden spodaj)
Producent: Ljubljanski grad in drugi

Stevilo dni: Skozi vse leto

Stevilo nastopajo¢ih: Ve¢ zasedb (v razli¢nih sestavah)

Celotna vrednost: 85.835,86
Pri¢akovana vrednost MOL.: 16.534,82
Lastna sredstva, drugi prihodki/viri: 69.301,04

Vsebinska utemeljitev:

Ljubljanski grad bo leta 2019 s kontinuirano izvedbo koncertnih veéerov v sklopu Jazz Cluba
Ljubljanski grad in Zzanrsko zakljucenih festivalov in glasbenih ciklov zagotovil kakovosten
glasbeni program, ki bo nagovarjal raznoliko domace in tuje ciljno ob¢instvo ter ostajal odprt
prostor za domace in tuje glasbene ustvarjalce, Ki jih ceni tako strokovna kakor lai¢na javnost.
Glasbene prireditve bomo glede na posamezne izvajalce in Zanre premisljeno umestili v notranje in
zunanje grajske prostore. Tako bomo krepili identiteto Ljubljanskega gradu kot prvovrstnega
kulturnega prizori$ca, ki tudi mlajsim in Se neuveljavljenim glasbenim ustvarjalcem omogoca, da se
predstavijo poslusalcem.

Festival Godibodi (letni vrt Hostla Celica in Grajsko dvoris¢e), 29. 5.-1. 6. 2019

Godibodi je festival sodobne avtorske in etno glasbe, ki ga je Zavod Godibodi skupaj z glasbeno
zadrugo Celinka vse od leta 2008 organiziral v Ljubljani in drugih krajih po Sloveniji. Leta 2018 je
produkcijo festivala prevzel Javni zavod Ljubljanski grad z Zeljo, da bi se na novem prizori§¢u
razvijal Se naprej. V programskem smislu festival ostaja temelj, polje za kakovostno svezo
ustvarjalnost, avtorsko in etno glasbo s poudarkom na izvedbi v slovenskem jeziku, njegov
umetniski vodja pa bo Se naprej priznani glasbenik, fizik in harmonikar Janez Dov¢. Namen
festivala je predstavljati kakovostno novo slovensko glasbo in hkrati meddisciplinarno povezovanje
z drugimi vejami umetnosti. Poleg koncertov bosta v programu Se ena ali dve festivalski produkciji,
nastali na podlagi povabila uveljavljenemu slovenskemu ali v Sloveniji ZiveCemu tujemu
ustvarjalcu, da pripravi nov glasbeni program posebej za festival Godibodi.
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Okvirni izbor izvajalcev za leto 2019
Hostel Celica, Letni vrt:

- 29.5.2018: Jernej Zoran in band, Fed Horses;

- 30. 5. 2018: Edna, Ethnotrip z gosti;

- 31.5.2018: Adam Klemm Banda, Klemen Kotar & Dusni pastirji.
Ljubljanski grad, Grajsko dvorisce:

- 1.6.2018: Janez Dov¢ & Sounds of Slovenia.

Jazz Club Ljubljanski grad (Skalna dvorana), vsak konec tedna od januarja do aprila in od
oktobra do decembra

V Skalni dvorani se bo leta 2019 zacela tretja sezona Jazz Cluba Ljubljanski grad, v sklopu katerega
bodo ob koncih tedna na sporedu glasbeni veceri ob zvokih jazza, soula, funka, R & B-ja, hip-hopa,
rocka & bluesa, muzikala in latina. V Jazz Clubu Ljubljanski grad se bodo predstavili priznani
slovenski in tuji glasbeniki, pa tudi $e neuveljavljeni izvajalci, ki si glasbeno pot na tem Zanrskem
podro¢ju Se utirajo. UmetniSki vodja programa Jazz Cluba Ljubljanski grad je mednarodno
uveljavljeni kitarist, ustanovitelj Fake Orchestra in avtor glasbe za $tevilne gledaliske predstave in
filme, Igor Leonardi. Koncertni veceri v klubskem vzdusju so namenjeni glasbenim sladokuscem
razli¢nih generacij, z njimi pa zapolnjujemo tudi jazzovsko klubsko vrzel v Ljubljani.

Okvirni izbor izvajalcev za leto 2019:

Leteci potepuhi (Slo) — rock; Nipke (Slo) — hiphop; Joker out & Mint (Slo) — rock; Full Moon
Collective (Slo) — funk/soul/R & B; Noctiferia — Transnatura (Slo) — fussion; Elevators (Slo) —
rock; Nermin Puskar (Slo) — pop/rock; Spoonfull (Slo) — rock/blues; Boris Cavazza gt., Jani
Sepetavec trio, Hamo (Slo) — rock/blues; Muff (Slo) — pop/rock; Ben¢& (Slo) — rock/blues; Papir
(Slo) — psihedelicni rock; Balkan Boys (Slo) — fussion; Sheila Jordan (ZDA) — jazz; Rogerio
Boter Maio (Brazilija) — latin jazz; Conjunto Sandunga (Slo/Kuba/Hr) — latino; Las Cuerdas
(Slo/Arg/Kuba) — latin rock; Swingatan (Slo) — gipsy swing; Peter Ugrin kvartet (Slo) — fussion;
Ale§ Rendla kvintet (Slo) — jazz; Igor Bezget kvartet (Slo) — rock jazz; Mestni postopaci (Slo) —
blues; Ya Hozna — Tribute to Frank Zappa (Slo) — rock; Peter Miheli¢ trio feat, Nina Strnad
(Slo/ZDA) — jazz; Tamara Obrovac kvartet (Hr/Slo) — world/jazz; Gal Gjurin (Slo) — jazz/pop;
Nermin Puskar (Bosna/Slo) — pop rock; Tadej Kampl kvartet (Slo) — jazz; Dre Ho¢evar —
Coding of Evidentiality (Slo) — jazz; Ella — Tribute to Ella Fitzgerald (Slo) — jazz; Big Band KK
(Slo) — jazz/pop; Cherry Wine —Tribute to Amy Winehouse (Slo) — funk/soul/R & B; The
Amateurs (Hr/Slo) — jazz/pop; Markoe Crnéec (Slo/ZDA) — jazz; Ana Bezjak (Slo) — jazz/funk;
Sublime (Slo) — jazz; Marc Cary (ZDA) — jazz; Lenart Kreci¢ (Slo) — jazz; Vasil HadZimanov
Band (Srb) — fussion; The Dreams (Slo) — rock.

PikniKoncert v sodelovanju z drustvom Hisa otrok in umetnosti (Obrambni jarek), 8. in 9. 8. 2019
Avgustovske grajske poletne vefere bomo v sodelovanju z drustvom HiSa otrok in umetnosti
popestrili s PikniKoncerti. Gre za druzinsko srecanje ob dobri glasbi, hrani in pijaci in druga¢no
obliko prezivljanja prostega ¢asa, saj omogoca kakovostno kulturno dozivetje, ki se prepleta s
spros¢enim druzenjem in okoljsko ozaveséenostjo. Ob poslusanju etno in folk glasbe na odejah za
piknik bodo obiskovalci uzivali dobrote iz svojih kosar, glasbeni navdusenci pa se bodo lahko po
kon¢anem koncertu na odru tudi sami predstavili z igranjem na svoje inStrumente.

PROGRAM DELA JZ Ljubljanski grad za leto 2019

=
o)}




Grajska muzika, tridnevni glasbeni festival (Hribarjeva dvorana):

- 3.10. 2019: Raiven;

- 4.10. 2019: Tosca Beat;

- 5.10. 2019: Anja Bukovec.
Na festivalu Grajska muzika — leta 2019 bo na sporedu ze peta izvedba — bo mogoce prisluhniti
trem koncertom priznanih zasedb v klasi¢no-pop izvedbi. Glasbenica Raiven, ki puséa svoj pecat
tudi na podroc¢ju klasi¢ne glasbe, se v studiu in na koncertih ustvarjalno izraza znotraj sodobnega
elektricnega popa. Na odru jo spremlja elektronska zasedba, nepogresljiv del njenih koncertov pa
ostaja harfa. V prihajajo¢em novem glasbenem projektu bo tej kombinaciji dodala Se godala. Tri
akademske operne pevke, Zala Hodnik, Urska Kastelic in Eva Pavli, v druzbi klasi¢nih glasbenikov
in DJ-ja JAMirka predstavljajo unikatni projekt Tosca Beat, v katerem se operno petje in klasika
zlijeta z urbanimi ritmi in popularno klubsko elektronsko glasbo. Anja Bukovec je mednarodno
priznana klasi¢na violinistka, vrhunska glasbenica, za katero sta znacilni prav posebno prepletanje
in zdruzevanja klasi¢ne, pop, etno in filmske glasbe, kar jo uvrsé¢a v sam vrh sodobnih progresivnih
glasbenikov. Anja Bukovec izstopa zaradi tehni¢ne dovrSenosti, poleg tega so zanjo znacilni
prepoznaven slog, edinstvena interpretacija in komunikacija z ob¢instvom.

6.1.2 Likovno-galerijski program

Programski sklop: Likovno-galerijski program

Izvajalec: Ljubljanski grad v sodelovanju z Muzejem novejse
zgodovine Slovenije, Drustvom likovnih umetnikov
Ljubljana, National Geographicom, Mladinsko knjigo in

zalozbo Strip.art.nica Buch

Avtor razstave: Razli¢ni avtorji

Stevilo dni: Skozi vse leto

Stevilo predstavljenih ustvarjalcev: Seznam je prilozen

Celotna vrednost ponovitev: 130.794,72
Pri¢akovana vrednost MOL.: 25.195,38
Lastna sredstva, drugi prihodki/viri: 105.599,34

Vsebinska utemeljitev:

Likovno-galerijski program se bo leta 2019, v skladu s poglavitno usmeritvijo celotnega kulturno-
umetniskega programa Ljubljanskega gradu, deloma navezal tudi na vodilno temo, in sicer bomo v
slovenskimi gradovi, hkrati pa bo poudarila njeno bogastvo in nakazala njen veliki potencial v
kulturnem turizmu.
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Drugi izmed vrhuncev v tem programskem sklopu leta 2019, hkrati pa zagotovo najbolj
pricakovana in monumentalna bo vsekakor razstava Alana Hranitelja, v okviru katere bomo
predstavili njegov opus iz preteklih desetih let.

Sicer bodo likovne razstave v skladu z usmeritvami zavoda likovno kakovostne, vizualno privlaéne
in obenem razumljive kar najSirSemu krogu obiskovalcev. Z njimi se bo Ljubljanski grad Se napre;j
predstavljal kot $irsi javnosti prepoznavno in referenéno razstavisée tako v Mestni ob¢ini Ljubljana
kot SirSe — v Sloveniji in svetu.

Leta 2019 bomo nadaljevali nekatera tesna sodelovanja iz preteklih let: skupaj z National
Geographicom Slovenija bomo javnosti prikazali fotografski projekt Neznana Ljubljana — s pogledi
na Ljubljano, kakrsnih $e ni bilo mogoce videti, v sodelovanju z Muzejem novejse zgodovine
Slovenije bomo predstavili tisti del fotografskega opusa fotoreporterja Edija Selhausa, ki je povezan
s svetom filma, gledalis¢a in televizije; v sodelovanju z zalozbo Strip.art.nica Buch pa se bo
predstavil stripovski mojster in ilustrator Zoran Smiljani¢. Prav tako bomo pripravili dve razstavi v
sodelovanju z Drustvom likovnih umetnikov Ljubljana: s svojimi novimi ilustratorskimi
stvaritvami, Ki izhajajo iz poezije, se nam bo predstavila Andreja Peklar, s serijo del, ki se
posvecajo pojmu slike in sliki kot mediju pa slikar Dusan Kirbis.

Vsekakor moramo izpostaviti Se dve ustvarjalki. Prodorna multimedijska umetnica mlajSe
generacije Eva Petric bo svoj projekt TRANShomoPLANTATION prilagodila prostorskim
danostim Peterokotnega stolpa, v njem pa bo ob svoji osemdesetletnici razstavljala ze kultna
ilustratorka Jelka Reichman.

Litij, gonilo 21. stoletja je projekt fotografa Matjaza Krivica in raziskovalnega novinarja Bostjana
Videmska; z njim bosta v Grajskem drevoredu obiskovalce ozavescala o razseznostih pridobivanja
in predelave te surovine in njunem posledi¢nem vplivu na svetovno ureditev.

Kazemate:

Dusan Kirbis: Fons opus (slikarska razstava), 7. 2.-31. 3. 2019

Dusan Kirbi§ je eden osrednjih predstavnikov postmodernizma na Slovenskem, del njegovega
opusa uvrs¢amo Vv neoekspresionizem. Njegovo delo je zaznamovalo vecletno bivanje v tujini. Za
Galerijo »S« pripravlja serijo del, ki jih posve¢a izvornim mislim slikarstva in slike kot medija. Ce
se ob poznavanju zgodovinskega razvoja vizualizacij, zlasti pa vsebinskih in formalnih obratov
modernizma in sodobnosti, pojavlja vprasanje 0 skrajnem dosegu slikarstva in vizualne umetnosti
nasploh, se hkrati pojavlja dvom o njunem poslanstvu, celo 0 samoumevnosti in nujnosti njunega
obstoja.

V sodelovanju z Drustvom likovnih umetnikov Ljubljana, kuratorka: dr. Nadja Gnamus.

Mogo¢ni varuhi preteklosti; Gradovi na Slovenskem (tematska razstava), 18. 4.-17. 11. 2019

so v srednjem in novem veku imeli povsem konkretno funkcijo. Bili so domovanja plemstva, centri
oblasti, varovali so mesta in dezele ... Osrednja tematska razstava leta 2019 na Ljubljanskem gradu
bo Slovenijo v Kazematah prikazala kot dezelo gradov, hkrati pa bo izpostavila nekaj znacilnih
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primerov gradov, kakr$ne najdemo na nasem obmocju, predstavila njihovo vlogo v dolocenem
obdobju, opozorila na njihove prebivalce in zivljenje v njih ter osvetlila tiste arhitekturne elemente,
brez katerih si gradu v poznem srednjem veku ne moremo predstavljati. Namen razstave je
opozoriti na bogato kulturno dedis¢ino, ki je na razlicne nac¢ine neposredno povezana s slovenskimi
gradovi, ter nakazati moznosti kulturnega turizma, ki ga s tem bogastvom lahko razvijemo.

Strokovni avtor razstave: dr. Igor Sapac.

Palacij in Stanovska dvorana:

Alan Hranitelj (kostumografska in scenografska razstava), 5. 7.-8. 9. 2019

Alan Hranitelj je slovenski kostumograf, rojen v Zagrebu, kjer je obiskoval $olo za upodabljajoco
umetnost. Od sredine osemdesetih let zivi in dela v Sloveniji. Njegovi ustvarjalni podvigi se
prepletajo na podro¢jih opere, gledalis¢a in filma, tako doma kot v tujini. Sodeluje z
najpomembnejsimi in najbolj uveljavljenimi ustanovami po svetu. Namen razstave je pripraviti
pregledno predstavitev avtorjevega opusa zadnjih desetih let, koncipirana pa bo v treh sklopih. Prvi
bo predstavil izbor do Sestdesetih reprezentativnih kostumov iz domacih in tujih gledaliskih in
opernih predstav, ki jih je avtor ustvaril od leta 2006 do danes. Drugi sklop bo kontekstualno
postavljen v notranjost »pop-art omare«, kjer bo na ogled do petdeset kreacij, ki bodo predstavljene
na torzih ¢loveskih teles. Tretji sklop, sestavljen iz stiridesetih skulptur/kreacij razli¢nih velikosti,
pa bo posvecen imaginarnemu svetu.

Grajski drevored:

Matjaz Krivic: Litij, gonilo 21. stoletja (fotografska razstava), 20. 6.-13. 10. 2019

Matjaz Krivic je svetovno uveljavljeni fotograf, prepoznaven predvsem po panoramskih
fotografijah in fotografijah revnih predelov sveta, ki pa so bogati zaradi tradicije in skrivnosti
svojih verovanj. Je dobitnik Stevilnih mednarodnih priznanj in uglednih nagrad. V Galeriji »S« se
bo predstavil s projektom Litij, gonilo 21. stoletja, ki se mu skupaj z Bostjanom Videmskom v
zadnjem obdobju intenzivno posveca na svojih potovanjih po svetu; zanima ga vse, od pridobivanja
te surovine v rudnikih Salar de Uyuni, visoko v bolivijskih Andih, kjer so najvecje potrjene rezerve
litija na svetu, do proizvodnje kon¢nih izdelkov, elektriénih avtomobilov, pametnih telefonov,
son¢nih celic in robotike, katerih skupni imenovalec so baterije — vzrok za to, da trg litija vse bolj
nara$¢a. Projekt pripoveduje zgodbo o prihodnosti, ki se odvija pred nasimi o¢mi, in skusa vplivati
na zavedanje o predelavi te surovine v elektriko z vsemi ¢udovitimi moznostmi, Ki jih ponuja, pa
tudi o njenem vplivu na geopolitiéna razmerja v svetu ter o tveganjih, ki so povezana s
pridobivanjem tako imenovane ciste energije.

Avtor besedil: Bostjan Videmsek.

Galerija »S«:

Edi Selhaus: Fotografski utrinki (fotografska razstava), 21. 2.—14. 4. 2019
Edi Selhaus, znani slovenski fotoreporter, je tudi avtor precej$njega Stevila posnetkov iz sveta
filma, gledalis¢a, radia in televizije. Razstava bo uvod v pregledno razstavo ob stoletnici njegovega
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rojstva (junija 2019) in bo prikazovala izbor posnetkov s snemanj filmov ter iz zakulisnega
filmskega dogajanja, filmskih igralcev, gledaliskih predstav ter televizijskih in radijskih oddaj iz
obdobja med letoma 1959 in 1973. Od filmov bomo prek Selhausovega dela predstavili Ples v
dezju, Robin Hooda, Pastirce, Ogrado, Jutro in Maskarado, pa tudi televizijsko nadaljevanko VOS
I1.; na njegovih fotografijah bo mo¢ videti gledaliske in filmske igralce ter reziserje, kot so Stanete
Sever, Frane Mil¢inski - Jezek, Dusa Pockaj, Polde Bibi¢, Kirk Douglas, Mel Ferrer in Catherine
Spaak. V povezavi z radijskim in televizijskim ustvarjanjem je Selhaus med drugim posnel prve
zabavne televizijske oddaje (Promenada, Poznas svoj domaci kraj), prvi televizijski Dnevnik v
slovenskem jeziku, pa tudi nekatere od nasih prvih napovedovalcev — Julko Vahen, Vilija
Vodopivca in Marjana Kralja.

V sodelovanju z Muzejem novej$e zgodovine Slovenije, kustosinja: JoZica Sparovec.

Neznana Ljubljana (fotografska razstava), 17. 10. 2018-12. 1. 2019

Fotografski projekt Neznana Ljubljana je plod sodelovanja treh fotografov, Domna Pala, Branka
Ceaka in Jozeta Macka, katerih posami¢ne govorice sicer moé¢no dolo¢ajo in omejujejo zakonitosti
naro¢niske, najveckrat promocijske fotografije, za kar je po eni strani potrebnega precej znanja, po
drugi pa se zaradi najrazli¢nejSih omejitev v avtorjih kopici ustvarjalna napetosti. Te ustvarjalne
teznje se izrazajo na njihovih fotografijah, ki jih $irSa javnost $e ni videla, ali pa gre za spregledane
poglede na mesto, ki bodo slovensko prestolnico predstavili v drugaéni luci.

V sodelovanju z National Geographicom Slovenija.

Peterokotni stolp:

Eva Petri¢: TRANShomoPLANTATION (multimedijska razstava), 17. 1.-24. 3. 2019

UmetniSka praksa multimedijske umetnice Eve Petri¢ izhaja iz fotografije, videoposnetkov,
instalacije, pa tudi iz pisanja, kar se na prvi pogled zdi presiroko polje za ustvarjanje. Vendar je
uporaba teh razlicnih medijev za Evo Petri¢ nepogresljiva. Ko se premika iz enega kulturnega
prostora v drugega, s svojim pristopom k ustvarjanju spontano doseze to, da je preko teh medijev
sposobna komunicirati in biti razumljena. lzbrana dela, narejena iz recikliranih ro¢no izdelanih
¢ipk, zbranih z razliénih koncev sveta, bodo na razstavi v Peterokotnem stolpu ponazarjala
koeksistenco v nasem svetu, ki ga sestavljajo razli¢ne rase in Stevilna bitja. Avtorica o projektu
pravi, da je: »transplantacija ¢loveske rase in emocij v kontekstu globalne ekoloske povratne zanke,
prikaz medsebojne odvisnosti in povezanosti vseh ljudi na Zemlji, ne glede na raso, izobrazbo,
druzbeni polozaj, vero ali politicno prepri¢anje. Vsi smo del skupne svetovne mreze; smo njen del
in omogo¢amo njen obstoj; obenem nam ta mreza omogoca na$ obstoj. Nobena Cipka ni lepsa ali
boljsa ali bolj nujna od drugih, pa¢ pa so vse potrebne in pomembne za kon¢no obliko.«

Andreja Peklar: Svetloba-Tema-Svetloba (razstava ilustracij), 28. 3.-25. 5. 2019

Andreja Peklar se je v enem od sklopov svojega ustvarjanja posvetila predvsem ilustriranju knjig za
otroke. Njene ilustracije se pojavljajo v stevilnih slikanicah, pa tudi ucbenikih in revijah za otroke
in mladino. Ukvarja se Se z oblikovanjem didakti¢nega gradiva za otroSke delavnice v razli¢nih
muzejih, s scenografijo in lutkami. Razstavo bomo zasnovali kot pregled ilustracij poezije oziroma
upodobitev poeti¢nih literarnih izsekov za odrasle. V Peterokotnem stolpu bo Andreja Peklar
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razstavila ¢rno-bele risbe velikih in manjsih formatov, kar povzema tudi naslov Svetloba-Tema-
Svetloba, ki na eni strani govori simbolno, na drugi pa oznacuje povsem fakti¢ne tonske prehode od
¢rne do bele. Avtorica bo z izbranimi povecavami risb posegla tudi v prostor stolpa. Za predstavitev
ilustracij poezije za odrasle se je odlocila, ker ji ponujajo moznost ve¢jega odmika od narativ. V
sklopu razstave bo predstavila ve¢ji razpon moznosti, zaradi Katerih lahko ilustracija biva kot
samostojna izrazna disciplina.

V sodelovanju z Drustvom likovnih umetnikov Ljubljana, kuratorka: Ines VVodopivec.

Jelka Reichman: Dvanajst slonov (razstava ilustracij), 30. 5.-15. 9. 2019

Stevilne generacije otrok so prebirale slikanice, katerih likovno podobo je ustvarila Jelka Reichman,
ob njih so rasle in navduSenje nad njimi prenasale na svoje potomce in naprej. Na ogled bo
avtori¢ino delo iz slikanice Dvanajst slonov, ki jo je napisal Leopold Suhodol¢an. Te ilustracije so
bile najmanjkrat razstavljene, vendar po krivici. Nemara zato, ker najveCkrat omenjamo tiste ze
skorajda ponarodele iz knjig Macek Muri, Piki Jakob, Miskolin, ki so pridobile status kultnih del,
vendar je avtori¢ino metjejsko slikarsko mojstrstvo prislo najbolj do izraza prav v Dvanajstih
slonih. Na eni strani premisljena in pritajena, skoraj monokromna uporaba barve, na drugi pa
nenavadna drznost kompozicije. Ceprav gre za zgodbo o dvanajstih slonih, ki Se gnetejo &ez robove
prostora, ki jih ga odmerja knjizni format, da slikanica poka po $ivih, ta izzareva izjemno prefinjeno
eleganco in je pri predstavitvi opusa Jelke Reichman, ki bo leta 2019 praznovala osemdesetletnico,
nepogresljiva.

V sodelovanju z zalozbo Mladinska knjiga, kustos: Pavle Ucakar.

Zoran Smiljani¢: Tlustrirana Ustava Republike Slovenije (razstava stripa), 19. 9.-3. 12. 2019
Zoran Smiljani¢ je vrhunski umetnik na podrocju stripa, ilustracije in karikature, deluje pa tudi kot
kritik, kolumnist in filmski scenarist, aktiven pedagog in teoretik stripa ter raziskovalec tega
medija. Pronicljivo spremlja politi¢no dogajanje in ga kriticno, z osebnim pristopom ter humorno
in humanisti¢no, vendar nikoli pridigarsko ali pretenciozno, podaja v svojih delih. Gre za
vrhunskega kronista slovenske zgodovine. Odlikujejo ga filigranski scenarij, Ziva in sugestivna
risba, dosledna dokumentiranost zgodovinskega obdobja, emotivha mo¢ likov, epska S§irina in
smisel za detajle, jedri dialogi, brezhibna montaza. Njegova dela nikoli niso enodimenzionalna ali
ideolosko navijaska, temve¢ vecplastna, izzivalna, poznavalska in vedno intrigantna, predvsem pa
humana in pozitivna. Na razstavi se bo predstavil z izseki iz llustrirane Ustave Republike Slovenije
v stripu.

V sodelovanju z zalozbo Strip.art.nica BUCH.

Dobrodelna razstava novoletnih okraskov (humanitarna razstava), 5. 12. 2019-5. 1. 2020

V prazni¢cnem decembru bomo pripravili razstavo novoletnih okraskov. V sklopu dobrodelnega
natecaja bomo k izdelavi povabili posameznike, vrtce in osnovne Sole in okraske razstavili v
Peterokotnem stolpu, kjer bodo na voljo obiskovalcem Ljubljanskega gradu; ti bodo z nakupom
okraskov prispevali sredstva, ki jih bo ena od humanitarnih organizacij namenila pomoci
potrebnim druzinam.
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6.1.3 Uprizoritveni program

Naslov predstave: Razli¢ni naslovi (navedeni spodaj)

Celotna vrednost: 6.875,11
Pri¢akovana vrednost MOL.: 1.324,37
Lastna sredstva, drugi prihodKi/viri: 5.550,74

Vsebinska utemeljitev:

V Grajskem gledalis¢u bo tudi leta 2019 s histori¢nimi lutkovnimi predstavami program
pripravljalo Lutkovno gledalis¢e Ljubljana; zaradi ozivljanja najstarejSih lutkovnih predstav gre za
komplementarni del Lutkovnega muzeja. Prav tako bo leta 2019 del tega programskega sklopa z
nekaj ponovitvami gledaliska predstava Zmajelovicina, ki smo jo premierno uprizorili januarja
2018 in v kateri imata osrednjo vlogo profesor zmajeslovja in pustolovka (osrednja lika Sole
zmajeslovja v sklopu izobrazevalnega programa). Avtor predloge zanjo je uveljavljeni mladinski
pisatelj Ziga X Gombaé. Interaktivno gledalisko predstavo Vitez, zmaj in praznicni direndaj pa
bomo znova uprizorili decembra 2019, saj se vsebinsko navezuje na prazni¢no razpoloZenje na
Ljubljanskem gradu in v Ljubljani. VV drugi polovici leta 2019 bomo zaceli S pripravo nove
gledaliske predstave za otroke, v njej bo imel glavno vlogo lik grajske podgane.

Histori¢ne lutkovne predstave: izvajalec programa je Lutkovno gledalis¢e Ljubljana (Grajsko
gledalisc¢e), ve¢ terminov skozi vse leto 2019.

Zmajelovscéina, interaktivna gledaliSka predstava za otroke od Cetrtega leta naprej (Grajsko
gledalisce), 23. 2., 23. 3., 12. 10., 9. 11. 2019.

Vitez, zmaj in prazni¢ni direndaj, interaktivna gledaliSka predstava za otroke od tretjega leta
naprej (Grajsko gledalisce), 7., 8., 14., 15., 21. in 22. 12. 2019.

Predstava z grajsko podgano Friderikom Prvim, priprava scenarija za interaktivno gledalisko
predstavo za otroke od Cetrtega leta naprej (Grajsko gledalisée); predvidoma bo premierno

uprizorjena leta 2020.

6.1.4 1zobrazevalni program

Naslov: Razli¢ni naslovi (navedeni spodaj)

Celotna vrednost: 24.504,56
Pri¢akovana vrednost MOL.: 4.720,39
Lastna sredstva, drugi prihodki/viri: 19.784,17
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Vsebinska utemeljitev:

Z nacrtovanjem zanimivega, pou¢nega in ustvarjalnega programa za razli¢ne starostne skupine si
prizadevamo ohranjati nepremi¢no in premi¢no kulturno dedis¢ino, za katero skrbi Javni zavod
Ljubljanski grad. IzobraZevalni program se bo naslonil predvsem na vodilno temo kulturno-
umetniskega programa: leta 2019 bo to kulturna dedis$¢ina v povezavi z gradovi.

Ker bi radi $irSi javnosti priblizali vsebine, povezane z vodilno temo in tematsko razstavo v
Kazematah, bomo pripravili pester in raznolik spremljevalni obrazstavni program, s katerim bomo
obiskovalce spodbudili k raziskovanju in odkrivanju bogate snovne in nesnovne dedis¢ine gradov
na Slovenskem, hkrati pa bomo predstavili njihove nekdanje lastnike in z njimi povezane zgodbe iz
preteklosti. Za mladostnike in odrasle, ki se navdusSujejo nad gradovi in Zivljenjem za njihovimi
zidovi, bomo organizirali strokovne vodene oglede po omenjeni razstavi ter cikel temstskih
strokovnih predavanj s kastelologom dr. Igorjem Sapacem ter dva humorna pogovorna vecera z
naslovoma Habsburzani in drugi plemeniti rodbinarji ter Gradovi, donzoni, bastije in bergfiridi.
Da bi spodbudili zanimanje za to tematiko in da bi postala Se bolj privlaéna, bomo v vsebine,
otrokom s pomocjo interaktivno in strokovno zasnovanih programov posredoval znanje o
zgodovini Ljubljanskega gradu, njegovih prebivalcih, navadah in legendah iz preteklosti.

Najmlaj§im bosta namenjena pravlji¢na veéera, v sklopu katerih bo pravljicarka Anja Stefan ob
glasbeni spremljavi Janeza Dovéa pripovedovala ljudske pravljice, ki jih je zapisal etnolog Milko
Maticetov. Tako bomo zaznamovali 100. obletnico njegovega rojstva.

Leta 2019 bomo nadaljevali tudi Solo zmajeslovja, ki je postala primer dobre prakse v
izobrazevalnem programskem sklopu. Vpeljali bomo nekatere nove kostumirane like, kot so
lokostrelka, ¢arodejka in alkimist.

Za vse ljubitelje lepopisja bomo leta 2019 organizirali dva sklopa tecaja kaligrafije, tako da se bodo
lahko med posamezni naucili pisanja v eni izmed najbolj razsirjenih srednjeveskih pisav.

S programom za PreSernov dan in Ta veseli dan kulture ter s sodelovanjem na festivalu Bobri in
predstavitvijo na Kulturnem bazarju si prizadevamo, da bi bile vsebine, ki jih ponuja Javni zavod
Ljubljanski grad, dostopne $irsi javnosti, tudi socialno $ibkej§im skupinam.

Vsebine v sklopu izobrazevalnega programa, z izjemo tistih, pri katerih je navedeno drugace, bodo
pripravili in izvedli strokovni sodelavci Ljubljanskega gradu.

Pocitniski programi

Prizadevamo si, da bi z izvedbo pocitniskih programov najmlajsim omogocili dejavno prezivljanje
prostega Casa in jim s pomocjo raziskovanja in spodbujanja ustvarjalnosti ter ob igri priblizali
premicno in nepremicno kulturno dedis¢ino Ljubljanskega gradu. Vsebinski poudarek bo prihodnje
leto povezan z vodilno temo kulturno-umetniskega programa, zato bomo tokrat pripravili
izkustvene, raziskovalne in ustvarjalne vsebine, s pomoc¢jo katerih bodo otroci spoznavali zna¢ilno
arhitekturo (pozno)srednjeveskih gradov na Slovenskem, z njimi povezane zgodbe, osebnosti,
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legende, odkrivali pa bodo tudi, kako se je srednjeveski vsakdan razli¢nih stanov razlikoval od
danasnjega. Zaradi izrednega zanimanja za celotedensko poletno pocitnisko varstvo smo se odlo¢ili,
da ga bomo poleti 2019 prvi¢ pripravili v dveh terminih.

Termini pocitniskih programov:
- 25.2.-1. 3. 2019 (od 10.30 do 13.30): zacoprane zimske poclitnice s ¢arodejko in
pustolovko, dozivljajske in ustvarjalne pocitniske delavnice;
- 1.5.7. 2019 in 5- 9. 8. 2019 (od 7.30 do 16.30): Od paza do viteza, poletno
pocitnisko varstvo;
- 28, 29. in 30. 10. 2019 (od 10.30 do 13.30): Jesenske pocitniske Friderikove
vragolije, dozivljajske in ustvarjalne pocitniske delavnice.

Sola zmajeslovja, doZivljajske delavnice s profesorjem zmajeslovja in pustolovko.

Druzinski program bo tudi leta 2019 potekal v dveh sklopih. Ker je zmaj preko razli¢nih zgodb in
legend neloc¢ljivo povezan tako z Grajskim gri¢em in Ljubljanskim gradom kot z Ljubljano, bomo
pripravili dozivljajske delavnice za najmlajSe, ki bodo skupaj s profesorjem zmajeslovja in
pustolovko spoznavali Stevilne zanimivosti o zmajih (predstavitev Zivljenja in znacilnosti razlicnih
zmajev, med katerimi bomo izpostavili predvsem ljubljanskega) ter z njimi povezane zgodbe in
legende.

Termini interaktivnih delavnic:

Drugi semester v Solskem letu 2018/2019:
- 2.2.2019 0b 11.00: Zadarani zmaji;
- 2.3.2019 ob 11.00: Uro¢ena pustolovka;
- 6.4.2019 ob 11.00: Eliksir Zivljenja;

Prvi semester v solskem letu 2019/2020:
- 21.9.2019 ob 11.00: Uvod v zmajeslovje;
- 19.10. 2019 ob 11.00: Skrivna pisava;
- 16.11. 2019 ob 11.00: Zmajeva skrivnost.

Pravljice z Anjo Stefan ob 100. obletnici rojstva Milka Mati¢etova (8. 10. in 12. 11. 2019),
pravlji¢na vecera slovenskih ljudskih pravljic

Pravlji¢na vecera bosta posvecena slovenskemu ljudskemu pripovednistvu. 1z zbirke pravljic Milka
Maticetova, ki tudi v mednarodnem merilu danes velja za enega najvecjih strokovnjakov v
narodopisju, bo pravlji¢arka Anja Stefan pripovedovala pravljice ob zvoéni spremljavi Janeza
Dov¢a.

Tecaj kaligrafije

V sodelovanju z Mirom Knezom, izkuSenim grajskim pisarjem, bomo tudi leta 2019 za vse
ljubitelje lepopisja organizirali dva sklopa tecajev kaligrafije; udelezenci se bodo lahko poucili o
osnovnih elementih, iz katerih so sestavljene vse ¢rke v doloceni tipografiji, 0 tem, kako pisati
male in velike ¢rke ter Stevilke in locila, na koncu vsakega tecaja pa bodo z osvojenim znanjem
izdelali svoj kaligrafski izdelek.

Termina tecajev:
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1.sklop: 22.1.,29.1.,5. 2. in12. 2. 2019;
2.sklop: 12. 11., 19. 11., 26. 11. in 3. 12. 2019.

Spremljevalni program razstave Mogocni varuhi preteklosti v Kazematah, od aprila do
novembra 2019

V sklopu spremljevalnega programa ob tematski razstavi v Kazematah bomo za razli¢ne starostne
skupine pripravili naslednje dogodke:

Cikel tematskih strokovnih predavanj s kastelologom dr. Igorjem Sapac¢em (13., 20. in
28. 3. 2019):

Vsebinski poudarek cikla bo temeljil na arhitekturnem razvoju gradov, njihovih stavbnih
delov in znacilnih prostorov, hkrati pa bomo razli¢ne tipe slovenskih gradov umestili v $irsi
evropski kontekst.

Humorna pogovorna vecera (17. 10. in 14. 11. 2019)

V sodelovanju z BoStjanom Gorencem — PiZamo, Anzetom Tomicem ter vsaki¢ drugim
izbranim gostom bomo pripravili dva enkratna humorna pogovorna vecera. Na prvem
Habsburzani in drugi plemeniti rodbinarji, Katerega rde¢a nit bodo plemiske rodbine na
Slovenskem in v popularni kulturi, se jima bo pridruzil Roman Vucajnk, za drugega
Gradovi, donzoni, bastije in bergfridi, ko bo osrednja tema pogovora o zgodovini
Ljubljanskega gradu in drugih gradov, dejanskih in literarnih, pa trenutno ostaja izbrani
skrivnostni gost Se skrivnost.

Strokovni vodeni ogled z avtorjem razstave, dr. Igorjem Sapacem (6. 6. in 24. 10.
2019):

Kot del spremljevalnega programa ob razstavi Mogocni varuhi preteklosti bomo za vse, ki
jih to zanima in ki si Zelijo poglobiti znanje o gradovih, pripravili vodena ogleda z avtorjem
razstave, dr. Igorjem Sapacem.

Vodeni ogledi

V sklopu razstave bomo pripravili vodene oglede, ki bodo prilagojeni dvema starostnima
skupinama, in sicer otrokom od 5. do 10. leta ter mladostnikom in odraslim. Oba programa
bomo izvajali po predhodnih najavah, prav tako pa bomo vodene oglede vkljucili v
ponudbo pedagoskih programov na Ljubljanskem gradu.

Usodna gostija, dozivljajska kulinari¢na izku$nja

Pripravili bomo slovesno srednjevesko pojedino, na kateri bomo obiskovalce med vecerjo popeljali
v zakulisje politicnega dogajanja v 15. stoletju, natancneje v leto 1443, ko so Habsburzani in
Celjski grofje podpisali dedno pogodbo. Obiskovalci se bodo kot ¢lani ene izmed omenjenih rodbin
skupaj s kostumiranimi grajskimi animatorji potopili v zapleteni svet spletk in prevar ter s svojim
udejstvovanjem odlocali o podpisu pogodbe, ki je zaznamovala usodo Celjskih grofov. Program, ki
bo preplet animacije in kulinarike, bomo izvajali glede na povprasevanje oziroma po predhodnih
najavah od novembra 2019.

Festival Bobri (19. 1.-8. 2. 2019)

PROGRAM DELA JZ Ljubljanski grad za leto 2019

N
w




Tema 11. ljubljanskega festivala kulturno-umetnostne vzgoje Bobri bo ples-gib-telo. V skladu s
tem bomo pripravili in izvedli dva programa:

- 24.1.2019 ob 11.00 (za sole) in ob 17.00 (za izven): LUTKOe tech — spoznajmo lutkovne
tehnike in lutkovna delavnica, dozivljajski vodeni ogled in lutkovna delavnica za uc¢ence
prve in druge triade osnovne Sole;

- 6.2.2019 ob 11.00 (za vrtce in Sole) in 0b 17.00 (za izven): Izginotje zmajske melodije,
dozivljajski vodeni ogled za predsolske otroke in uc¢ence prve triade osnovne Sole.

Presernov dan (8. 2. 2019) in Ta veseli dan kulture (3. 12. 2019)
Oba slovenska kulturna praznika in dneva odprtih vrat slovenskih kulturnih ustanov bomo
zaznamovali s ponudbo brezplacnih vsebin in z brezpla¢nimi vodenimi ogledi.

Kulturni bazar, 4. 4. 2019
Na Kulturnem bazarju v Cankarjevem domu bomo predstavili ponudbo zavoda s podrocja kulturno-
umetnostne vzgoje.

Pedagoski programi

Velik del naSega izobrazevalnega programa je namenjen pripravi in izvedbi pedagoskih
programov. V ponudbi za Solsko leto 2018/2019 je na voljo 26 razli¢nih programov, ki smo jih
razvrstili glede na starostne skupine in se dotikajo vsebin, povezanih z gradom, zivljenjem, obicaji
in poklici, znacilnimi zanj, poleg tega pa se navezujejo na stalne razstave. Dodano vrednost
pomenijo programi, ki so nastali kot ob zacasni razstavi Zmaj vseh zmajev na Ljubljanskem gradu
in so povezani s tematskim letom, posveé¢enim zmajem (2018). V ta namen smo za drugo in tretjo
triado osnovne Sole ter za srednjeSolce pripravili vodeni ogled po razstavi Zmaj — vec kot le
mitolosko bitje in vodeni ogled Zmajska pot, ki poteka med Ljubljanskim gradom in Slovenskim
etnografskim muzejem. Za predSolske skupine in prvo triado osnovne Sole je na voljo
Zmajeskusnja s profesorjem zmajeslovja, v okviru katere otroci ob ogledu razstave skupaj s
pustolovko odkrivajo zmajeskusnje — preizkusnje iz sveta zmajev.

V pedagoski program za to Solsko leto smo prvi¢ umestili gledaliSko predstavo Zmajelovscina s
profesorjem zmajeslovja in pustolovko. Nastala je v produkciji Ljubljanskega gradu, napisana po
predlogi besedila mladinskega pisatelja Zige X Gombaca. Sole si lahko ogledajo bodisi samo
predstavo ali pa se po njej udelezijo $e interaktivnega vodenega ogleda Skrivnostni svet zmajev, Ki
v grajskem podzemlju razkriva zmote in resnice o zmajih ter predstavlja ohranjeno izrocilo,
povezano z zmaji.

Ob sedemdesetletnici delovanja Lutkovnega gledalis¢a Ljubljana ponujamo nov vodeni ogled 70
let skrivnosti, s pomocjo katerega se lahko obiskovalci vseh starosti odpravijo raziskovat slovensko
lutkovno zgodovino po skritih kotickih Lutkovnega gledalis¢a Ljubljana in Lutkovnega muzeja na
Ljubljanskem gradu.

Programi, namenjeni vrt¢evskim in mlaj$§im osnovnosolskim skupinam, otroke ob raziskovanju in
ustvarjanju seznanjajo s tem, kako pomembno je ohranjanje snovne in nesnovne kulturne
dedis¢ine, in jih k temu spodbujajo. Programi, namenjeni starejSim osnovnoSolcem in
srednjeSolcem, so strokovno nekoliko bolj poglobljeni, ¢eprav vanje umescamo razlicne didakticne
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pripomocke, da bi bili za to starostno skupino vseeno privlac¢ni. Pokazalo se je, da zgodovino in
kulturno dedis¢ino lahko zelo uspesno predstavimo z vkljucitvijo dozivetih pripovedi kostumiranih
likov iz razli¢nih zgodovinskih obdobij, ki jih umestimo v posamezne programe, kar dokazujejo
pozitivni odzivi na programa Casovni stroj, ki smo ga uvedli leta 2014, in Izza grajskih resetk iz
leta 2016.

V Solskem letu 2019/2020 bomo na podlagi evalvacije posameznih programov ter odziva
pedagogov nekatere od njih prenovili ali zasnovali nove. Prav tako bomo Solskim skupinam Se
naprej ponujali programe skupaj z Lutkovnim gledaliS¢em Ljubljana in Botani¢nim vrtom
Univerze v Ljubljani. Pri pripravi novih se bomo navezali na vodilno temo leta 2019 in zacasno
razstavo o gradovih, ki bo v Kazematah na ogled od aprila do novembra, ter pomembnim osebam,
ki so zaznamovale usodo gradov.

Programi za praznovanje rojstnih dni

S pridobitvijo novega prostora, Zmajevega brloga, ki bo namenjen izkljuéno pedagoskim in
izobrazevalnim vsebinam, se bodo ponudile nove moznosti za izvedbo tovrstnih programov na
Ljubljanskem gradu, tudi za praznovanja rojstnih dni za otroke, Ki jih izvajamo v kombinaciji z
razli¢nimi pedagoSkimi programi. Za leto 2019 bomo prenovili nekatere stare in pripravili nove
programe, pa tudi nekoliko spremenili koncept rojstnodnevnih praznovanj, saj nam bo novi prostor
omogocal, da bomo ponudbo lahko popestrili s pogostitvijo v organizaciji Ljubljanskega gradu.

Novi tematski programi zabavnega in pou¢nega praznovanja rojstnega dneva »po grajsko«:
- Vitesko zmagoslavje; viteski rojstni dan;
- Zarota grajskega prestola; princeskin rojstni dan;
- lzginotje zmajske melodije; zmajski rojstni dan.

6.1.5 Tradicionalni dogodki

Naslov: Razli¢ni naslovi (navedeni spodaj)

Celotna vrednost: 91.570,64
Pri¢akovana vrednost MOL.: 17.639,53
Lastna sredstva, drugi prihodki/viri: 73.931,11

Vsebinska utemeljitev:

Tradicionalni dogodki so namenjeni SirSemu krogu obiskovalcev. Vecinoma temeljijo na obicajih in
zgodbah, ki so neposredno ali pa tesno povezani z Ljubljanskim gradom, Slovenijo ter Ljubljano.
Potekali bodo predvsem na prostem. Stare obiCaje bomo obujali z obelezitvijo gregorjevega, z
jurjevanjem in Grajskimi piskaci, ki se bodo ob poletnih sobotah oglasali z Razglednega stolpa.
Nadaljevali bomo Zgodbo grajske trte, s katero bomo krepili skupnost prijateljev grajske trte. Velik
del tega programskega sklopa predstavljata dva vecja projekta, in sicer Ze tradicionalni Grajski
dnevi, ki so na sporedu maja, in septembrski Zmajev festival, ki ga bomo leta 2019 pripravili
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drugi¢. V sklopu Prazni¢nega decembra bomo na Ljubljanskem gradu pricarali prijetno prazni¢no
vzdusje.

Jurjevanje, masa (Grajsko dvorisce), 23. 4. 2019

V sodelovanju z Zupnijskim uradom sv. Jakoba na god svetega Jurija, zavetnika Ljubljane, na
Grajskem dvori$¢u tradicionalno pripravimo sveto maso in tako ohranjamo tradicijo iz preteklosti,
ko so mescani ob tej priloZznosti mnozi¢no romali na Ljubljanski grad, hkrati pa je bil v Grajskem
parku sejem.

Zgodba grajske trte:

- 23.4.2019: Obletnica zasaditve Grajskega vinograda,
- september 2019: Trgatev v Grajskem vinogradu;

- 11.11. 2019: Grajsko martinovanje.

V sklopu Zgodbe grajske trte bomo leta 2019 pripravili prireditve, s katerimi bomo S$e naprej
razvijali t. i. vinsko zgodbo v povezavi s potomko najstarejSe trte z mariborskega Lenta, Ki raste na
Ljubljanskem gradu, in Grajskim vinogradom na Grajskem gricu. Tako bomo krepili skupnost
prijateljev grajske trte, ki bo s prvim letnikom vina iz Grajskega vinograda in ureditvijo Grajske
vinoteke dobila dodatne moznosti za rast in Siritev.

9. grajski dnevi (Grajsko dvorisce in Grajski park), 17.-19. 5. 2019

V sklopu Grajskih dni, ki bodo leta 2019 potekali ze deveti¢ zapored, bomo organizirali tridnevno
dogajanje ob obletnici datuma, ko je Ljubljanski grad iz drzavne presel v mestno last. Pripravili
bomo program, namenjen druzinam in posameznikom, v katerem se bodo prepletali poucni
glasbeni in uprizoritveni dogodki ter ustvarjalne delavnice, in dan odprtih vrat (19. 5. 2019), ko
bosta obiskovalcem na voljo brezplacen ogled nasih vsebin in srednjeveska animacija v Grajskem
parku in na Grajskem dvoriscu.

Zmajev festival (Ljubljanski grad), 13.-15. 9. 2019

Tretji konec tedna v septembru bomo drugo leto zapored pripravili tridnevni Zmajev festival, ki ga
bomo odprli v petek, 13. septembra 2019. Potekal bo na dveh lokacijah, in sicer se bo na Grajskem
dvori$€u odvijalo osrednje dogajanje, v Grajskem parku pa spremljevalni program. Tridnevno
dogajanje bodo zaznamovali glasbeni in plesni dogodki, uprizoritve, interaktivni vodeni ogledi,
ustvarjalne delavnice, poskrbeli pa bomo tudi za pestro kulinari¢no ponudbo za vse okuse. Nasa
dolgoro¢na vizija je ustvariti prepoznaven in mednarodno uveljavljen festival, v sklopu katerega
bodo nastopili tako domaci kot tuji umetniki, glasbeniki, plesalci in Stevilni drugi ustvarjalci.

Grajski piska¢i (Razgledni stolp), vsako soboto od 1. 6. do 28. 9. 2019

Med junijem in septembrom se bodo vsako soboto ob lepem vremenu ob 11.30 z Razglednega
stolpa oglasili Grajski piskaci in obujali navado, ko so v novem veku mestni piskaci iz nekdanjega
Stolpa piskacev vsak dan ob 11. uri zatrobili na tri pozavne in en kornet in mes$anom tako
naznanili, da se bliza poldne, to je ura kosila.

Prazni¢ni december (Ljubljanski grad), december 2019
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V soju prazni¢ne osvetlitve in v neposredni blizini lesenih jaslic v naravni velikosti bo decembra na
dvoris¢u Ljubljanskega gradu grajski prazni¢ni sejem z izbrano ponudbo prazni¢nih jedi, toplih
napitkov, na voljo pa bodo tudi prazni¢ni izdelki iz Grajske trgovine. Prav tako bomo decembra
pripravili kar nekaj prireditev, ki bodo pricarale slovesno vzdusje: koncerte, predstave za otroke,
bozi¢no sveto maso ...

BozZi¢na sveta masa (Kapela Sv. Jurija), 24. 12. 2019
Na bozi¢ni veCer bo v Grajski kapeli sv. Jurija bozi¢na sveta masa, ki jo bo vodil msgr. Franci
Trstenjak, popestrile pa jo bodo bozi¢ne pesmi enega izmed slovenskih zborov.

6.1.6 Film

Naslov: Film pod zvezdami, letni kino na Ljubljanskem gradu
Izvajalec: Koprodukcija z JZ Kinodvor

Celotna vrednost: 45.250,00
Pri¢akovana vrednost MOL.: 8.716,64
Lastna sredstva, drugi prihodki/viri: 36.533,36

Vsebinska utemeljitev:

Film pod zvezdami se je na Ljubljanskem gradu prvi¢ odvil leta 2005 v sodelovanju Slovenske
kinoteke in Festivala Ljubljana, sedaj pa projekt pod pokroviteljstvom Mestne ob¢ine Ljubljana
izvajamo Vv sodelovanju s Kinodvorom. Projekt Ze nekaj let zaseda vidnejSe mesto med poletno
kulturno ponudbo v prestolnici, hkrati pa se opazno povecuje Stevilo tujih obiskovalcev, tudi na
radun predstavitve aktualne filmske produkcije. Stevilo izvedenih projekcij in s tem povezan obisk
sta odvisna predvsem od vremena, saj so projekcije na prostem, na Grajskem dvoris¢u. Med
izbranimi deli so doslej prevladovali najvecji filmski dosezki preteklih let — dobitniki oskarjev,
zlatih globusov, baft, nagrajenci festivalov Sundance in Liffe, filmi slovenske produkcije in filmi, ki
so bili v pretekli sezoni v dvorani Kinodvora najbolje obiskani — in tako bo tudi leta 2019. Z leti se
povecuje Stevilo premier in predpremier, kar kaze na to, da so distributerji prepoznali pomembnost
projekta ter filme uvrs¢ajo na program tudi zunaj kinematografske sezone. Ker Film pod zvezdami
obisce precej tujih obiskovalcev, bodo vsi slovenski filmi opremljeni z angleskimi podnapisi, vsi
filmi v drugih jezikih pa s slovenskimi in angleskimi podnapisi. Da bi ¢im manj gledalcev na
Grajski gri¢ priSlo z avtomobili, jim bomo tudi prihodnje leto ponudili nakup vstopnic v
kombinaciji s povratno vozovnico za tirno vzpenjaco ter moznost_parkiranja na Vodnikovem trgu.

Film pod zvezdami (Grajsko dvorisce), 11. 7.— 3. 8. 2019

6.1.7 Muzejsko-razstavni program

Naslov: Razli¢ni naslovi (navedeni spodaj)

Celotna vrednost: 309.116,80
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Pri¢akovana vrednost MOL: 59.546,09

Lastna sredstva, drugi prihodki/viri: 249.570,71

Vsebinska utemeljitev:

Muzejsko-razstavni program Ljubljanskega gradu zajema razlicna podrocja, hkrati pa predstavlja
zaokrozeno celoto, kar obiskovalcem omogoca boljSe razumevanje zgodovinskega razvoja
Ljubljanskega gradu in njegove ozje ter SirSe okolice. Stalna razstava Slovenska zgodovina
pregledno in jedrnato prikaze zgodovinski razvoj prostora med Alpami in Jadranom, Virtualni grad
pa se osredotota na zgodovino in razvoj Ljubljanskega gradu. Stalna postavitev Kaznilnica
obravnava obdobje, ko so Ljubljanski grad preuredili v zapor, stalna postavitev iLjubljana pa
Grajski gri¢ umesca v kontekst mesta pod njim. Vse to z razgledom na Ljubljano in njeno §irSo
okolico dopolnjuje Razgledni stolp, ki ostaja najbolj obiskana tocka na Ljubljanskem gradu. Stalna
postavitev Lutkovni muzej na Ljubljanskem gradu se po tematiki nekoliko razlikuje od drugih
stalnih postavitev, saj celostno prikazuje stoletno dedis¢ino in zgodovino lutkarstva na
Slovenskem. Spomladi 2019 bomo v Erazmovem stolpu odprli novo stalno postavitev Orozje in
tako opozorili na nekdanjo trdnjavsko vlogo Ljubljanskega gradu.

Vse vsebine muzejsko-razstavnega programa so v celoti ali deloma vkljuene v raznovrstne
pedagoske programe in vodene oglede, ki so namenjeni vsem starostnim skupinam. V sklopu
rednih dozivljajskih vodenih ogledov Casovni stroj in Izza grajskih resetk imajo obiskovalci vse
leto moznost interaktivno spoznavati zgodovino Ljubljanskega gradu. Siroko dostopnost zagotavlja
tudi sistem avdiovodenja v slovens$¢ini in trinajstih tujih jezikih, ki je obiskovalcem na voljo preko
klasi¢nih avdiovodnikov ter preko mobilne aplikacije Nexto. Posebna dopolnitev tega sklopa je
Grajski pobeg (Escape Castle), napeta pustolovska igra, na kateri obiskovalci v skupinah najve¢
Stirih oseb na petih zabavnih preizkus$njah spoznavajo mestno in grajsko zgodovino ter posebnosti
in legende, povezane z njima.

Stalne postavitve:

Razstava Slovenska zgodovina

Razstava Slovenska zgodovina zajema tematsko in geografsko Siroko obmodéje zgodovine na
ozemlju dana$nje Slovenije ter ima pomembno vlogo, saj obiskovalce usmerja Se v druge slovenske
muzejske ustanove, katerih muzealije razstavo dopolnjujejo. Gre za temeljit pregled slovenske
zgodovine, kulture in etnologije, hkrati pa razstava krepi nacionalno zavest pri domacih
obiskovalcih in prepoznavnost Slovenije pri tujih. Vsebina, zanimivo predstavljena z
multimedijami, je obiskovalcem na voljo v Sestih jezikih in je prilagojena gibalno ter senzorno
oviranim.

Virtualni grad

Virtualni grad, 12-minutni virtualni sprehod po grajski zgodovini, obiskovalcem kratko in strnjeno
predstavi celotno zgodovino Ljubljanskega gradu, njegov arhitekturni razvoj ter arheoloska
spoznanja in odkritja vse od prazgodovine, pozne bronaste dobe, antike, zgodnjega srednjega veka,
srednjega veka, novega veka pa do 20. stoletja; ponuja bogato znanje in omogoca razmislek o
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slovens€ini in trinajstih tujih jezikih.

Kaznilnica na Ljubljanskem gradu

Kaznilnica se osredoto¢a na ¢asovno obdobje 19. in zacetek 20. stoletja, ko so Ljubljanski grad
preuredili za potrebe delovanja kaznilnice. Razstava je na ogled v prenovljenih prostorih
kaznilniSkih samic pod dvorano Palacij. Postavitev temelji na prepletu predstavljene stavbne
dediscine samic in vsebin, ki pojasnjujejo vlogo celotnega gradu v tem obdobju; sledi konceptu
celovite predstavitve zgodovine Ljubljanskega gradu kot neloéljivega ¢lena v urbanem razvoju
Ljubljane, ki je v stoletjih spreminjal svojo podobo in namembnost. Razstava je zelo privlac¢na tudi
zaradi izvirnega stavbnega pohiStva, zaradi kronoloske predstavitve faz v delovanju kaznilnice in
zaradi navidezne resni¢nosti — holograma, ki ga spremlja generirani zvok.

iLjubljana

iLjubljana je stalna postavitev na Razglednem stolpu, ki obiskovalce vabi k raziskovanju mesta
skozi 4500 let poselitve. Izjemna strateSka lega z dobrimi komunikacijskimi moZnostmi je
omogocala nepretrgano poselitev ozjega mestnega srediS¢a, posamezni zgodovinski dogodki pa so
mesto dodobra preoblikovali. Razstava z vizurami in s pogledom na mesto prikazuje glavne
poselitvene preseke v razvoju Ljubljane, s posebnim poudarkom na prostorskih danostih in
urbanizmu, ter obiskovalce usmerja na posamezne lokacije v prestolnici. Hkrati dopolnjuje
manjkajocCi €len stalnih razstav na Ljubljanskem gradu z umestitvijo Grajskega grica v kontekst
mesta pod njim.

Lutkovni muzej na Ljubljanskem gradu

Stalna razstava Lutkovnega muzeja s podnaslovom Podobe slovenske lutkovne umetnosti, 1910-
1990 celostno prikazuje stoletno dediscino slovenskega lutkarstva. Postavljena je v dveh sklopih.
Prvi je namenjen za¢etkom lutkovne umetnosti na nasih tleh in njenemu razvoju do leta 1968, ko je
umrl Joze Pengov, prvi ravnatel] Mestnega lutkovnega gledalis¢a Ljubljana, v drugem pa sta
prikazana razvoj in modernizacija slovenskega lutkarstva, pri katerih so sodelovali tudi sodobni
literarni ter likovni ustvarjalci. Stalno postavitev vsebinsko dopolnjujejo eksponati iz sodobnih
lutkovnih predstav in Lutkovna pot, ki povezuje Lutkovno gledalis¢e Ljubljana in Ljubljanski grad.
Razstava je zasnovana interaktivno. Poleg multimedijskih vsebin so obiskovalcem na voljo lutkovni
odri, kjer se lahko preizkusijo v oZivljanju marionet in ro¢nih ter sen¢nih lutk. Razstava je dostopna
tudi gibalno oviranim.

6.1.7.1 Novi projekti

Razstava OroZje

V sklopu nove stalne postavitve OroZje, ki jo bomo spomladi 2019 pripravili v pritli¢ju
Erazmovega stolpa (prostor sedanjega Info centra), bomo predstavili znacilno hladno in ognjeno
orozje, ki so ga na Ljubljanskem gradu uporabljali v ¢asu, ko je imel grad predvsem vlogo
trdnjave, torej v 15. in 16. stoletju. Od hladnega orozja bodo na ogled replike samostrela, dolgega
loka, dolga pehotna in kratka sulica ter paveza, od ognjenega orozja pa ro¢ni top, arkebuza in
tarasnica. Razstavo bosta dopolnjevala oprema peSakov ter popoln plos¢ni viteski oklep in bo
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postavljena v vojasko-politi¢ni kontekst tedanjega ¢asa. Namen postavitve je poudariti temeljno, to
je trdnjavsko, vlogo Ljubljanskega gradu. Strokovni avtor razstave je dr. Tomaz Lazar.

6.1.8 Kulturno-umetniski program Hostla Celica

Naslov: Razli¢ni sklopi (navedeni spodaj)

Celotna vrednost: 41.819,31
Pric¢akovana vrednost MOL: 8.055,78
Lastna sredstva, drugi prihodKi/viri: 33.763,53

Vsebinska utemeljitev:

Izvedba kulturno-umetniskega programa v mladinskem hotelu na Metelkovi 8 je namenjena
dopolnitvi njegove osnovne dejavnosti, saj hostel tako pridobiva dodano vrednost, njegovi
obiskovalci in uporabniki pa bodo s kulturnimi vsebinami, ki jih bodo imeli moznost sooblikovati
tudi sami, dobili odprt in vsem dostopen prostor, kjer se bodo izmenjevale razlicne umetniske
prakse in izkusnje tako iz lokalnega kot iz mednarodnega prostora.

Z izvedbo dogodkov manjSega formata (koncerti, razstave, izobrazevalne in druzabne vsebine)
bomo nagovarjali domace in tuje ob¢instvo mlajse in srednje generacije, ki mu je blizu urbana
subkultura, in ljubitelje alternativne kulturne produkcije. Vodilo oziroma eden glavnih ciljev pri
sestavi in izvedbi programa bo dolgoro¢no programsko povezovanje z zainteresiranimi vladnimi in
nevladnimi institucijami, festivali in posamezniki, ki bodo priloznost za svoje udejstvovanje videli
v sodelovanju. Zato je program odprt, saj si zelimo, da bi taka zasnova omogocala sprotno
dodajanje in prilagajanje vsebin glede na aktualno dogajanje in glede na potrebe uporabnikov.

6.1.8.1 Glasbeni program

Poletni jazz veceri na letnem vrtu Hostla Celica (vsak petek od 5. 7 do 6. 9. 2019)

Poletni jazz veceri na letnem vrtu mladinskega hotela bodo predstavljali programsko nadaljevanje
dogajanja v Jazz Clubu Ljubljanski grad, ki ga poleti zaradi drugih tradicionalnih prireditev na
gradu ni mogocCe izvajati. Na letnem vrtu hostla se bodo ob poletnih petkovih vecerih zvrstile
manjse slovenske in tuje zasedbe, glasbeno dogajanje pa bomo nadgradili z gostinsko ponudbo.

Glasbeni cikel Sozvodja sveta (vsak torek skozi vse leto 2019)

Leta 2019 bomo nadaljevali torkove glasbene vecere iz cikla Sozvocja sveta, ki ga pripravljamo v
sodelovanju s KUD Sestava in bodo na sporedu vsak torek ob 21. uri v Slovenski gostilni, poleti
tudi na letnem vrtu. Zanrsko bodo v cikel vkljuéeni izvajalci slovenske ljudske glasbe, ki izvajajo
avtorsko glasbo in improvizacijo, izvajalci glasbe Orienta in balkanske ljudske glasbe, izvajalci
glasbe sveta in uglasbene poezije, trubadurskih projektov in drugih zvrsti avtorske glasbe. Torkovi
glasbeni veceri se bodo sklenili z jam sessionom.
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6.1.8.2 Razstavni program

Galerija Srecisce

V Galeriji Sre¢is¢e bomo leta 2019 predvidoma pripravili do sedem razstav (od tega Stiri v
sodelovanju s KUD Sestava, ki bo nadaljeval cikel razstav slikark Umetnice v Celici). Vodilo pri
pripravi razstavnega programa v Hostlu Celica je, da se javnosti predstavijo Se neuveljavljeni
umetniki, umetniki, ki so sodelovali na razli¢cnih rezidencah v tujini, ter umetniki, ki se pri
ustvarjanju naslanjajo na tematiko popotnistva.

6.1.8.3 IzobraZevalni in druzabni program

Potopisni ponedeljki (dva ponedeljka v tednih od januarja do aprila in od oktobra do decembra)
Prizadevamo si, da bi Hostel Celica postal prostor aktivne izmenjave popotniskih izkusSenj, zato
bomo od januarja do aprila in od oktobra do decembra dvakrat mese¢no organizirali potopisna
predavanja, na katerih bodo sodelovali prekaljeni popotniki, ki dodo predstavljali svoje izku$nje in
dozivetja s potovanj po najrazli¢nejsih predelih sveta.

Literarni in filozofski veceri

V sklopu literarnega cikla Pesnice o pesnicah in v sklopu filozofskih sre¢anj Prenocevanja v Celici,
ki jih organizira KUD Sestava, bodo v hostlu vsak mesec potekali pogovorni veceri; sodelujoci se
bodo dotaknili razli¢nih druzbeno zgocih vprasanj, ki se izrazajo skozi poezijo in filozofijo.

Vodeni ogledi

Da bi obiskovalcem predstavili pestro zgodovino stavbe, v kateri domuje Hostel Celica, njeno
bliznjo okolico in uspe$no preobrazbo, zaradi katere je ta predel v zadnjih nekaj desetletjih postal
eno zivahnejSih mestnih kulturnih obmo¢ij, bodo gostom vsak dan na voljo krajsi vodeni ogledi,
obseznejSe pa glede na izraZen interes za Solske skupine in ostalo zainteresirano javnost.

6.2 Javni prevoz potnikov s tirno vzpenjaco

Tirna vzpenjaca je vezni ¢len med mestnim sredi§¢em mesta Ljubljana in Ljubljanskim gradom. Z
opravljanjem javnega prevoza potnikov ponuja dodatno moznost dostopa obiskovalcev do gradu.

V letu 2019 naértujemo 555.070 potnikov, kar je za 3 odstotke ve¢ kot je bilo realizirano v letu
2018.

- Strategija za .
Program Cilj g J - Kazalnik
doseganie ciljev
Pravocasno, redno in ciljno Stevilo prodanih

Povecanje Stevil ik « . .
ovecanje Stevila potnikov oglasevanje, krepitev ponudbe z posameznih in

Tirna na tirni vzpenjaci v letu . . S
. . razli¢nimi vrstami prevoza, kombiniranih
vzpenjaca |2019 glede na realizacijo lovi loslii i vozovnic na letni
2018 73 3 % celovita razpolozljivost javnega

prevoza. ravni
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6.2.1 Obratovanje in tekoce vzdrzevanje

Izvajanje tekoCega vzdrZevanja in primernega obratovanja tirne vzpenjaCe sta pogoja za dobro
razpolozljivost naprave. Preglednica 1 prikazuje nacrt tekocega vzdrZevanja, obratovanja, nakupa
opreme in intervencijskih dogodkov v letu 2019. NajpomembnejSe je ohranjanje naprave v
brezhibnem delovanju, ki mora biti skladna z zakoni in zahtevami pristojnih in§pekcijskih sluzb.

Preglednica 1: Obratovanje, vzdrZevanje, oprema in intervencije

Tekoce vzdrzevanje, obratovanje, oprema in intervencije 2019

Nabava olj

Drobno orodje (nati¢ni klju¢i, momentni kljuc)

Razna oprema (oprema za meritev elektricnega tokokroga)

Pregled vle¢ne vrvi z neporusno metodo

Secnja dreves in ¢iS¢enje okolice trase

Sanacija betona pri vhodu v jamo, bunker

Protikorozijska zascita jeklene konstrukcije

Konzola za pritrditev protiuteZzi (letni pregled)

Zascita skalovja na zgornji postaji

Obnova nadzorne sobe

Nakup novega kartomata

Racunalniska oprema (racunalniki, monitorji)

Posodobitev regulacije agregata

Dvizna naprava za menjavo motorja

Rezervni deli za napravo (blaZilci, gume za kolesa, vzmeti, leZaji, vija¢ni
material, zavorne obloge)

S postavko intervencij pokrivamo nujne zadeve, ki se zaradi razli¢nih
razlogov, ki jih ni mogoce predvidevati, pojavijo med letom, in je nujno
potrebna sanacija ali ureditev

Stroski obratovanja:

- programska podpora

- vstopnice

- elektri¢na energija

- ¢iS¢enje, odvoz smeti

- urejanje okolice

- varovanje

- ostale storitve (zavarovanja, odvetniske storitve, pisarni§ki material)
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6.2.2 Investicijsko vzdrzevanje

Investicijsko vzdrzevanje je pri tirni vzpenjaci uzakonjeno z obratovalnimi pogoji in Zakonom o
zicniskih napravah za prevoz oseb. Rezultat investicijskega vzdrZevanja je podaljSevanje
zivljenjske dobe naprave.

V letu 2019 nacrtujemo posodobitev sistema vodenja potnikov na peronih in s tem posodobitev Ze
obstojeCe infrastrukture. Slednje bo vodilo Se korak naprej k zmanjSevanju porabe energije,
potrebne za obratovanje. Nekatera dela, ki niso bila realizirana v letu 2018, bodo izvedena v letu
2019. Investicijsko vzdrZevanje tirne vzpenjace je razvidno v Preglednici 2.

Povecanje obiska Ljubljanskega gradu in s tem tudi tirne vzpenjace je vodilo, da se $e naprej
opravljajo dolocena dela, katera bi pripomogla k lazji vzpostavitvi druge kabine.

Preglednica 2: Investicijsko vzdrzevanje tirne vzpenjace

Investicijsko vzdrzevanje 2019

Dobava in namestitev varovalne vrvi ter dostopa na strehi spodnje
postaje

ZaScita trase vzpenjaCe zaradi slabega stanja srednjeveskega obzidja

Posodobitev krmilnikov — glavna in rezervna regulacija

Posodobitev ¢rpalisca fekalnih voda in meteornih voda

Posodobitev razsvetljave v jami spodnje postaje vzpenjace v LED
tehniki

Obnova delavnice na zgornji postaji

Nakup novih vrat na kontroli pristopa

Nakup ovir za vodenje potnikov

Tesnjenje strehe na spodnji postaji

Sanacija brezine

Sanacija skarpe na spodnji postaji

6.2.3 Nadrt vzdrZevanja za leto 2019

Skladno s to¢ko 3.2.2. koncesijske pogodbe je petletni nacrt vzdrzevanja obvezni sestavni del
vsakoletnega poslovnega nacrta. Za leto 2019 so nadrtovana vzdrzevalna dela predstavljena v
Preglednici 3.

Preglednica 3: Nacrt vzdrzevanja za leto 2019
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NACRT VZDRZEVALNIH IN OBNOVITVENIH DEL, KI SO POTREBNI ZA VARNO IN
Z ZAKONI TER STANDARDI SKLADNO DELOVANIJE TIRNE VZPENJACE

2019 (13)
FEBRUAR MENJAVA HIDRAVLICNEGA OLJA V AGREGATU
DELOVNE IN VARNOSTNE ZAVORE
POLLETNI PREGLED
APRIL, MAJ Pregled ozemljitvenih krtack
JUNLIJ PREGLED, PREIZKUS IN MERITVE ELEKTRICNIH

INSTALACH

SERVIS DIZELSKEGA ELEKTRICNEGA AGREGATA
(POMOZNI VIR NAPAJANJA TIRNE VZPENJACE)

POLLETNI PREGLED
Pregled ozemljitvenih krtack

LETNI PREGLED
Meritve zavorne poti s polno obremenitvijo
Testiranje naprave za merjenje obremenitve
OKTOBER, NOVEMBER _ Zdrslovilne zavore
Preverjanje polozaja kljuke na protiutezi
Testiranje centrifugalnih regulatorjev
Pregled vijakov na progi
Preverjanje pritrditve tirnic

DECEMBER MENJAVA OLJA 'V REDUKTORJU

SEPTEMBER, OKTOBER

OKTOBER, NOVEMBER

6.2.4 Financ¢ni nacrt tirne vzpenjace
Financni nacrt temelji na naslednjih izhodis¢ih:

- Javni zavod Ljubljanski grad bo s tirno vzpenjaco v letu 2019 skladno s svojo strategijo
povecal stevilo potnikov za 3 odstotka glede na realizacijo v letu 2018,

- Javni zavod Ljubljanski grad za leto 2019 ne predlaga povecanje cene prevoza. Skupaj s
sredstvi za investicijsko vzdrZevanje, pridobljenimi kot transfer iz proracunskih sredstev MOL
(50.000 EUR), bo na ta nacin zagotavljal primerno razpolozljivost naprave in njeno predvideno
Zivljenjsko dobo.

Program dela za tirno vzpenjaco za leto 2019 predvideva glede na realizacijo v letu 2018:

- povecanje Stevila potnikov za 3 odstotke,

- MmanjSe povecanje stroskov dela,

- zmanjSanje stroskov investicijskega vzdrzevanja, zaradi ze izvedenega posebnega vecletnega
pregleda,

- nadrtovanega zmanjSanja stroSkov tekocega vzdrZevanja zaradi opravljenega investicijskega
vzdrzevanja,

- rahlo zmanjSanje amortizacije, zaradi posodobitve naprave,

- izravnano poslovanje brez izgube.
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7. PROGRAM IZVAJANJA TRZNE DEJAVNOSTI
7.1 Turisti¢na dejavnost

Leto 2018 je bilo na podrocju turisticne dejavnosti za Ljubljanski grad uspesno, saj se je povecal
obisk tujih individualnih gostov in skupin, ki jih na grad pripeljejo turisti¢ne agencije.

Zmogljivosti tirne vzpenjace v glavni sezoni so bile polno zasedene, zato bomo dejavnosti na tem
podroc¢ju dela usmerili v digitalizacijo procesov, s ¢imer bomo napovedane prihode organiziranih
skupin lahko bolj enakomerno porazdelili preko razli¢nih sezon, mesecev in znotraj posameznega
dneva in tako pripomogli k prijaznej$i uporabniski izku$nji obiskovalcev. Podrocje sodelovanja s
turisti¢nimi agencijami bomo okrepili s trzenjem programskih vsebin, zlasti ve¢dnevnih glasbenih
festivalov in odmevnih razstav mednarodno priznanih umetnikov oziroma izvajalcev.

Klju¢ne trzenjske dejavnosti bomo usmerili v povecanje Stevila obiskovalcev, ki kupijo katero od
drazjih vstopnic. Zelimo si podaljsati &as, ki ga obiskovalci preZivijo na Ljubljanskem gradu in ga
namenijo tako ogledu stalnih in zacasnih postavitev, okusanju Kulinari¢nih dobrot in sprehodu skozi
zeleno oazo Grajskega gri¢a, preko Sanc do Grajskega vinograda. Ljubljanski grad namreé¢ ponuja
tako $irok nabor vsebin in doZivetij, da obiskovalci tu zlahka prezivijo ve¢ ur.

Ker je od leta 2018 v nasSo turisti¢no dejavnost vkljucen tudi Hostel Celica, ima Ljubljanski grad
moznosti za snovanje integralnih turisticnih produktov, sestavljenih iz Kkulturno-umetniskega
programa in dozivljajskih vsebin v povezavi s prav posebno namestitvijo v hostlu. Tako lahko trgu
predstavimo novo, svezo ponudbo, ki je odraz dopolnjevanja med dvema kulturnima spomenikoma
— Ljubljanskim gradom in Hostlom Celica.

Pokazalo se je, da je spodbujanje povprasevanja neposredno na tujih trgih ustrezno, zato bomo s
tem nadaljevali tudi leta 2019. Udelezili se bomo najpomembnejsih sejmov in borz v Evropi in na
oddaljenih trgih. Ve¢ji poudarek bomo namenili udelezbi na specializiranih delavnicah v
organizaciji STO:

- segment B2B Evropa: Berlin, Pariz (prva dva dni), London;

- segment B2C Evropa: Dunaj;

- Delavnice STO — Evropa: Nizozemska, Belgija, Svedska, Finska, Danska, Turéija;

- Delavnice STO — oddaljeni trgi: ZAE;

- Borze za luksuzni turizem: Cannes, New York, Miami;

BORZE, SEJMI, DELAVNICE 2019 - CILJI

Segment B2B Evropa
SLOVENSKA INCOMING BORZA — maj

Pridobitev kontaktov in navezava stikov z agencijami in
organizatorji potovanj, ki bodo pokazali zanimanje za obisk
Slovenije.
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ITB Berlin — marec

TOP RESA Pariz — september

WTM London — november

Segment B2C Evropa
Dunaj — januar, februar

Delavnice STO — Evropa

ITB Berlin je druga najvecja borza v Evropi, zato nameravamo
obnoviti stike in pridobiti nove agente.

Pridobitev kontaktov potencialnih partnerjev.

Sodelovanje s Turizmom Ljubljana in vkljuéitev v promocijo
Ljubljane, pridobivanje informacij o novih smernicah in
razvoju turizma, ohranjanje stikov s tujimi organizatorji
potovanj in pridobivanje novih kontaktov.

Informacije o programu in prireditvah na Ljubljanskem gradu
posredovati sirsemu krogu obiskovalcev, ki v Ljubljano in na
Ljubljanski grad ze prihajajo.

Nizozemska, Belgija, Svedska, Finska, Danska, Tur¢ija

Dunaj — februar

Delavnice STO - oddaljeni trgi

ZAE

Borze za luksuzni turizem
Cannes, New York, Miami

Termini za vse delavnice bodo objavljeni med letom; delavnice
so najveckrat zdruzene (najmanj po dve skupaj).

Udelezba je smiselna, saj so na njih navzoci agenti, ki so ze
izrazili zeljo po sodelovanju s Slovenijo.

Delavnica, ki jo podpira tudi STO Dunaj in je namenjena
predstavitvi kulturne dedis¢ine.

V skladu s stratesko usmeritvijo se bomo delavnic udelezili v
sodelovanju s Turizmom Ljubljana

Ljubljanski grad zaradi vsebin, ki jih ponuja, preraséa okvirje
mnozi¢nega turizma in ve¢ina njegove ponudbe postaja
privlacna za obiskovalce, ki jih zanima interpretacija kulturne
dedisc¢ine na drugacen, individualen nacin.

Ljubljanski grad bo leta 2019 prisoten tudi na Slovenski incoming borzi SIW, ki je edina tovrstna
delavnica v Sloveniji in je vsako leto bolj zanimiva tudi za tujce.

V paleto dozivljajskih vodenih ogledov bi radi dodali novega, ki bo predstavil celovito vinsko
zgodbo Ljubljanskega gradu, od Grajskega vinograda, prenovljene vinoteke do kulinari¢ne ponudbe

drugih gostincev na gradu.

Sodelovanje z razli¢nimi organizacijami in drustvi bo $e bolj intenzivno, zlasti na podro¢ju vodenih
ogledov in igrificiranega turisti¢nega produkta Grajski pobeg.
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Komunikacijo s potencialnimi obiskovalci bomo ¢im bolj prilagajali in jih nagovarjali s
prilagojenimi oglasnimi sporo¢ili oziroma jim ponujali vsebine, ki bi jih utegnile zanimati in ki
bodo upostevale znacilnosti posameznega trga, saj se zavedamo, da so motivi za obisk turisti¢nih
znamenitosti razli¢ni.

7.2 Oddajanje dvoran

Organizatorjem kongresnih dogodkov, agencijam in posrednikom bomo predstavili moznosti za
organizacijo kongresov in spremljevalnih dogodkov ob mednarodnih kongresih in za organizacijo
manj$ih kongresov in simpozijev ter vrhunskih korporativnih dogodkov. Zato se bomo udelezili
delavnic, ki jih organizira STO in na katerih se skupaj predstavljata oba segmenta turistiénega
gospodarstva, tako turisti¢ni (leisure) kot kongresni (MICE). Ljubljanski grad je kot posebno
prizori§¢e za kongresne prireditve v tujini vse bolj prepoznaven, saj stevilo tujih naro¢nikov
nara$¢a. Nov, tehnolosko sodoben elektronski katalog grajskih prostorov bo strankam zagotovil Se
boljso predstavitev in omogocil lazjo vizualizacijo razli¢nih postavitev v dvoranah.

Udelezili se bomo kongresne borze Conventa v Ljubljani, da bi privabili ¢im ve¢ tuje javnosti in
organizatorjev kongresov MICE, ter programov incentive. V dneh pred borzo bomo gostili
poslovno-druzabno srecanje Pre-Conventa FAM TRIP, ki se ga vsako leto udelezi od 30 do 35
najmoc¢nejs$ih mednarodnih organizatorjev prireditev in poslovnih potovanj, zato bo to velika
priloznost, da pridobimo konkuren¢no prednost, saj se bomo lahko neposredno povezali z
nacrtovalci srecanj, ki se Se posebej zanimajo za organizacijo dogodkov v tem delu Evrope.
Pridruzili se bomo organizaciji vsaj petih fam tripov, ki jih pripravljajo slovenski DMC-ji. Poleg
tega se bomo udelezili Se dveh delavnic v tujini.

Se naprej bomo sodelovali s Kongresnim uradom Slovenije, ki svojim ¢&lanom omogoéa
predstavitve na organiziranih obiskih potencialnih kupcev in novinarjev, ki spremljajo to podrocje v
Sloveniji, ter zastopa njihove interese v okviru mednarodnih zdruzenj. Kot ¢lani se bomo
predstavljali tudi v njihovi neposredni posti, ki jo bodo poslali potencialnim kupcem, in na razliénih
prireditvah v tujini.

Na podro¢ju oddaje nepremi¢nin, bomo v zacetku leta 2019 izvedli javno zbiranje ponudb za
bodocega najemnika Grajske vinoteke.

7.3 Sklepanje zakonskih zvez

Ljubljanski grad je zaradi lokacije, grajskih prostorov, zelene okolice in pripadajocih objektov
zanimiv za razli¢ne priloznosti in dogodke. Poleg sklenitev zakonske/partnerske zveze in poro¢nih
slavij, ki so Ze del redne ponudbe, bomo parom ponudili tudi moznost zarok.

Ob zaroki na Razglednem stolpu, ki je Ze v ponudbi, bomo dodali $e zaroko na Razgledni terasi nad
Belo in Modro dvorano ter v okolici Grajskega vinograda. V kolikor se bo par odlo¢il za zaroko na
Ljubljanskem gradu, si bo pridobil ugodnost pri najemu dvorane za civilni poro¢ni obred. Novo
ponudbo, ki smo jo poimenovali Od zaroke do poroke na Ljubljanskem gradu, bomo ustrezno
komunikacijsko podprli, tako z oglasevanjem ciljnim skupinam (zakup klju¢nih besed, oglasevanje
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na druzabnih omrezjih in spletno video oglasevanje) kot s predstavitvijo na spletni strani
www.ljubljanskigrad.si, kjer bomo Se izboljsali proces od oddaje povprasevanja do posiljanja
ponudbe.

Nas cilj je, da bi pari poleg tega, da zakonsko/partnersko zvezo sklenejo na Ljubljanskem gradu,
grad izbrali tudi slavje in zabavo, zato bomo cene prilagodili tako, da bo najem dvoran zanje
privla¢nejsi. V ponudbi bo ostala tudi organizacija zaobljub.

Novost v letu 2019 bo organizacija in izvedba krstov v kapeli sv. Jurija. Tako bomo naso ponudbo
Se nadgradili in parom ponudili celovito paleto storitev ob kljuc¢nih zivljenjskih dogodkih.

Zavedamo se, da sta pri tovrstnih dogodkih pomembna celostna obravnava in individualen pristop,
zato bomo na Ljubljanskem gradu tudi vnaprej skrbeli za pomoc¢ pri organizaciji celotnega
dogodka, vse od prvega sreCanja s parom do izvedbe. Pri tem bodo imeli $e naprej pomembno
vlogo grajski gostinski ponudniki, ki bodo s kulinari¢nim razvajanjem prav tako prispevali k temu,
da bo poroka izjemno dozivetje.

V sodelovanju z revijo Moja poroka bomo leta 2019 pripravili zdaj ze peti tradicionalni Poro¢ni
sejem.

7.4 Plesni vederi

vvvvv

bomo pripravili plesni ve¢er v maskah, na katerem bodo maske in kostumi obvezni. V obeh
dvoranah, Palaciju in Stanovski dvorani, bosta za glasbo poskrbela DJ-ja, ki bosta imela v mislih
vse plesne ritme.

Ker je lanskoletni festival salse presegel vsa pricakovanja, bomo tovrstne festivalske prireditve
pripravljali e naprej. Grajski festival salse 2019 bo tako $e bogatejsi na podroc¢ju plesnih vsebin, saj
bomo med drugim pripravili uéne ure salse in bachate/kizombe. Ce je bila leta 2018 posebnost
festivalskega dogajanja salsa na gladini Ljubljanice, bo leta 2019 to dogajanje v Hostlu Celica.
Gostom, ki se bodo odlocili za celoten paket, bomo omogocili sodelovanje na ve¢ razli¢nih
prizori$c¢ih, od Grajskih prostorov do Hostla Celica. Salso bo tako mogoce zaplesati v enem od
najbolj unikatnih hostlov v Evropi in svetu ter tam prenoditi. Obves¢anje o festivalu bo potekalo
preko digitalnin medijev, posebne spletne strani (landing page), ki bo omogoc¢ala boljso
prepoznavnost in razpoznavnost festivala v Sloveniji in tujini. Glasbeni program bo pester, saj se bo
obiskovalcem oba dneva pridruzil mednarodno priznani DJ.

Leta 2019 bomo pripravili $e eno novost: ples oziroma zabavo za no¢ ¢arovnic v Skalni dvorani. Za
glasbo in prijetno vzdusje bo poskrbel DJ, prostor pa nam bo pomagal pric¢arati nepozabno in
predvsem priloznosti ustrezno vzdusje.

Predbozi¢ni ¢as bo namenjen valc¢kom in druZenju v Palaciju in Stanovski dvorani. Vecerna toaleta
in rdeca barva bosta na tem plesu obvezni, za najleps$o bozi¢no glasbo pa bo poskrbel DJ.
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7.5 Trgovina

Novembra 2018 je Grajska trgovina zazivela na novi lokaciji, v skladu s celostno podobo lastne
blagovne znamke. Obiskovalcem smo dozivetje Grajske trgovine popestrili vizualno, glasbeno in z
vonjavami, v popolnem sozvocju Cutnih zaznav. S tem Smo jim omogocili prijetno prodajno
izku$njo, nepozaben spomin in nakup privlacnih daril.

Glede na uspesnost prodaje in privlaénost posameznih izdelkov bomo dopolnjevali pestro ponudbo
lastne blagovne znamke. Sledili bomo smernicam dolgoro¢nega trajnostnega razvoja, pozorni pa
bomo tudi na to, da bodo izdelki prijazni do okolja in da bodo kar najpogosteje plod dela slovenskih
oblikovalcev.

Izbira izdelkov bo pestra, saj bodo spominki namenjeni razli¢cnim skupinam obiskovalcev, od
najmlajSih, mladine in starSev in ne nazadnje do starejSih popotnikov in zahtevnih turistov.
Poudarek bo na unikatnih grajskih izdelkih, ki jih bo mogoc¢e kupiti le na Ljubljanskem gradu.
Ponudbo bomo prilagajali sezoni, od vroé¢ih poletnih dni pa vse do prazni¢no osvetljenih zimskih
vecerov. Pomemben mesec za nakupe je zagotovo december, zato bomo veliko pozornosti namenili
snovanju posebnih bozi¢no-novoletnih izdelkov, ki bodo namenjeni prazni¢nemu obdarovanju.

V ponudbi Grajske trgovine bodo $e naprej izdelki, ki bodo dopolnjevali kulturno-umetniski
program, ki bo na Ljubljanskem gradu na ogled leta 2019.

Poleg trgovine na Ljubljanskem gradu, ki odraza duh blagovne znamke in potro$nisko izkusnjo z
njo, bi radi prodajna mesta razsirili zunaj Ljubljanskega gradu. Novo prodajno mesto bomo
postavili ob spodnji postaji vzpenjate. Z enotno oblikovanimi koti¢ki (po nacelu trgovine v
trgovini — shop in shop) pa bomo skusali izdelke nase blagovne znamke pripeljati na turisti¢no
mocno oblegane tocke, kot so letaliS¢a, avtobusne postaje itd.

Leta 2019 se bomo pripravljali Se na vzpostavitev spletne trgovine (zazivela bo konec leta 2019);
izdelki tako ne bodo na voljo zgolj obiskovalcem Ljubljanskega gradu, temve¢ tudi tistim, ki nam
jih bo uspelo z naso blagovno znamko navdusiti tudi prek spleta, in se bodo lahko za nakup odlo¢ili
kar iz domacega naslonjaca.

S komunikacijskimi dejavnostmi bomo pri vseh skupinah obiskovalcev spodbujali ozavescenost
(awareness) in pospesevali prodajo. Grajsko trgovino bomo intenzivno predstavljali na spletni
strani www.ljubljanskigrad.si in oglasevali na druzabnih omrezjih ter v spletnih in tiskanih medijih.

7.6 BlagajniSko poslovanje

Blagajnisko poslovanje je podpora trZenju in prodaji, zato mora slediti razvojnim smernicam
spletnega nakupa vstopnic in naras$¢ajo¢emu Stevilu prodanih vstopnic. V bolj obiskanih mesecih
bodo pred prodajnimi mesti informatorji, ki bodo obiskovalcem predstavljali celostno ponudbo
Ljubljanskega gradu.
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Leta 2019 bomo vecji poudarek namenili spletni prodaji in digitalizaciji blagajniSkega poslovanja.
Z digitalizacijo blagajniska poslovanja zelimo uvesti e-vstopnice in tako zmanjsati porabo
papirnatih vstopnic. Povecali bi radi prodajo dozivljajskih vodenih ogledov, nakup vstopnic preko
spletne trgovine, saj se bodo tako zmanjsale ¢akalne vrste pred prodajnimi mesti.

V zacetku leta 2019 bomo izvedli javno narocilo Uporaba in vzdrzevanje integrirane informacijske
platforme.

Vstopni paviljon in spodnja postaja tirne vzpenjace bosta $e naprej osrednji prodajni tocki, Info
center pa bo zaradi nove lokacije Se bolj dostopen prav vsakemu obiskovalcu Ljubljanskega gradu
in bo tako postal osrednja informacijska tocka.

7.7 Trzenjsko komuniciranje

Blagovna znamka Ljubljanski grad je med domacimi in tujimi obiskovalci uveljavljena in jo dobro
poznajo. Ne glede na to pa si moramo prizadevati, da se jim bo $e bolj vtisnila v spomin in da bo
med razli¢nimi javnostmi nenehno navzoca.

Temelj za ucinkovito trzenjsko komuniciranje so raziskave, na osnovi Katerih lahko zaznavamo,
kako razlicne javnosti sprejemajo Ljubljanski grad, spremljamo pri¢akovanja obiskovalcev,
ugotavljamo, ali so jim programske vsebine vse¢ in kako so zadovoljni z obiskom kot celoto. Na
osnovi raziskav trga lahko preverjamo, kako so obiskovalci sprejeli nove programske vsebine in
ponudbo, ter jih prilagajamo potrebam posameznih skupin. Obiskovalcem bi namre¢ radi zagotovili
celovito individualno uporabnisko izkusnjo.

Pri trzenjski komunikaciji se skusamo ¢im bolj priblizati posameznim skupinam in za vsak trg
oblikovati ustrezna kljuéna sporocila. Pri tem sledimo medijskim in uporabniskim razvojnim
smernicam, ki narekujejo navzocénost na spletu in druzabnih omreZzjih, uporabo spletnega videa in
tehnik za povecanje zadovoljstva pri obstojecih obiskovalcih. V ta namen pridobivamo nove ¢lane
Kluba ljubiteljev, s pomocjo katerih gradimo bazo »zvestih« obiskovalcev.

Programskim dogodkom bomo zagotavljali spletno oglasevanje in oglasevanje v drugih medijih,
glede na ciljno skupino, ki bi jo radi dosegli. Se naprej bomo pospesevali trzenje kartice ugodnosti
Royal in jo poskusali ¢im bolj priblizati Ljubljanéanom oziroma rednim obiskovalcem
Ljubljanskega gradu. Nadaljevali bomo predstavitev novega luksuznega dozivljajskega produkta.

Namestitveno dejavnost Hostla Celica bomo oglasevali na tujih spletnih portalih, ki ponujajo
spletno rezervacijo (online booking), programske dogodke v njem pa na druzabnih omrezjih.

8. HOSTEL CELICA

Ljubljanski grad je po prenovi Hostla Celica julija 2018 uspesno vzpostavil obratovanje
namestitvenega in gostinskega dela ter gostom ponudil Se Stevilne dodatne storitve. V prvih

Vv v

mesecih upravljanja smo zagotovili veliko zasedenost lezis¢ in tako uspesno delovanje
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namestitvene dejavnosti. Program dela za leto 2019 bo sledil zacrtani poti s poudarkom na
trajnostni in zeleni usmeritvi hostla, nadaljevali bomo tudi delo na podro¢ju kulturnih dogodkov.

8.1 Namestitvena dejavnost

Hostel Celica ima 29 sob in 92 lezi$¢ z recepcijo, odprto 24 ur na dan vse dni v letu, kar je za goste,
ki se lahko prijavijo, kadar Zelijo, zelo pomembno. Gostom bomo $e naprej zagotavljali dodatno
ponudbo: izposojo koles, prevoz od/do letalis¢a, najem avtomobila, organizacijo izletov po
Sloveniji, pralnico, shranjevanje prtljage, sef, brezplacen dostop do interneta, info tocko in prodajo
spominkov.

Cilji v letu 2019:
1. Povprecna letna zasedenost lezis¢ bo 65 %, zasedenost sob pa 75 %

PLAN ZASEDENOSTI LEZISC 2019
g5y 1% % 87%
67% 70% 65% 65%
50% asy P
35% 35%
jan feb mar apr maj jun jul avg sep okt nov dec  povpr.

%

Osnovna dejavnost hostla je namestitvena, zato je osnovni merilnik zasedenost lezis¢. Kot druge
namestitvene enote v Ljubljani smo glede obiska vezani na visje in nizje sezone; V dolocenih
obdobjih leta je zasedenost manjsa, zato so nizje tudi neto cene, ki se oblikujejo na trgu in so

vezane na povprasevanje in ponudbo. Nacrtovano zasedenost leziS¢ po mesecih, kot smo jo ocenili
za leto 2019, prikazuje zgornji graf.

2. Podaljsati dobo bivanja gostov glede na preteklo leto

Gostje so v hostlu letos povpreéno bivali 1,5 noci. Daljse bivanja za hostel pomeni nizje stroske,
povezane s CiS¢enjem in pranjem perila, gostje, pa se bodo pogosteje odlocali za nase dodatne
storitve. Leta 2019 bomo ohranjali dobre odnose s solami in agencijami, katerih gostje pri nas
obi¢ajno bivajo ve¢ dni. Se naprej bomo pripravljali ve¢dnevne aktivne pakete tudi za individualne

goste in jih prodajali na nasi spletni strani.

Svet zavoda Ljubljanski grad je potrdil cenike za leto 2019 in splosne pogoje za individualne in
skupinske rezervacije. Nacértujemo, da bomo leta 2019 optimizirali splosne pogoje za agencije, ki so
pri rezervacijah specificen segment, preko njih pa lahko pridobimo ve¢ gostov v obdobjih, ko hostel
ni polno zaseden.

3. Ohranjati visoke ratinge na spletnih portalih
Hostel Celica dobiva na portalih, kjer prodajamo storitve, visoke ocene. NajviSje ocene so
namenjene osebju, CistoCi, varnosti in deloma tudi lokaciji. Zato bo potrebno nenehno delo z
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zaposlenimi, da bomo ohranili pozitivno vzdusje in visoko raven storitev, kar bomo dosegli s
strokovnimi izobrazevanji — tudi mednarodnimi (Hostelworld, Hostelskills), s povezovanjem dela v
razli¢cnih oddelkih ter medsebojno komunikacijo in druzenjem.

Redno bomo spremljali ocene in komentarje gostov, sproti odgovarjali nanje in odpravljali napake,
na katere nas bodo opozarjali.

8.2 Gostinska dejavnost

Hostel Celica je ob odprtju vzpostavil tudi gostinsko dejavnost (z obratovalnim ¢asom od 7. ure
zjutraj do 24. ure zvecer, v nizji sezoni do 23. ure; ob torkih in petkih, ko so na sporedu kulturne
prireditve, pa do 1. ure zjutraj). Gostom hostla in drugim obiskovalcem ponujamo samopostrezni
zajtrk (od 7.30 do 10.30 ure), prigrizke in pestro izbiro pijac.

Gostinski del bomo leta 2019 obogatili $e s ponudbo dnevnih kosil za goste, skupinam pa bomo
ponudili moznost polpenzionov in polnih penzionov. Gostinstvo je v javnem sektorju zahtevna
dejavnost, saj je treba upostevati sistem javnega naroCanja, kar pomeni tudi izvedbo javnega
narocila za zivila in pija¢o. Zahteve javnega razpisa so povezane z izbiro dobaviteljev, ki morajo
ponuditi najnizjo ceno, poleg tega pa dobavljajo lokalno pridelana zivila, zivila, ki imajo certifikat
za trajno kakovost, in ekoloska/bio zivila.

To je za nas velik izziv in hkrati priloznost, saj bomo lahko tako e uspesneje »pisali« naso zeleno
in trajnostno zgodbo.

Cilji gostinstva v letu 2019:

1. Povecati delez namestitvenih gostov, ki se odlocijo tudi za zajtrk, za 10 %.

V Ljubljani je Hostel Celica edini hotel, ki zagotavlja tako Siroko gostinsko ponudbo, kar

predstavlja prednost pri rezervacijah skupin, ki si poleg zajtrka zelijo $e dodatne obroke. Za leto

2019 nacrtujemo spremembe pri samopostreznem zajtrku, in sicer bomo Zzivila narocali pri

StevilnejSih lokalnih dobaviteljih in ponudili ve¢ ekoloskih zivil. Gostom bomo moznost in pomen

dobrega zajtrka iz kakovostnih zivil predstavili prek vseh kanalov in osebno v hostlu.

2. Dobava 15 % ekoloskih zivil, povecevanje deleza lokalno pridelanih zivil s kratkimi dobavnimi
verigami.

3.V visoki sezoni bomo gostom ponudili dva vecerna kulinaricna dogodka na teden. V casu, ko je
hostel poln, jim bomo zagotovili vecerno druzenje ob hrani. V druzabne dogodke se bo dejavno
vkljuceval kuhar, ki bo sodeloval s pripravo hrane (burgerji, tortilje, Zar ...) v navzocnosti
gostov.

4. Leta 2019 si bomo prizadevali pripraviti povpreéno ve¢ kot 80 obrokov/kosil dnevno,
predvidoma med 11. in 15. uro od ponedeljka do petka. Tako bomo v hostel privabili ve¢
obiskovalcev, zaposlenih v bliznjih podjetjih, ki bodo lahko vsak dan prihajali v hostel na
malico ali kosilo.
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8.3 Dodatne storitve

Hostel bo gostom $e naprej ponujal moznost pranja perila v samopostrezni pralnici, najem nasih
koles, najem avtov partnerskega podjetja in rezervacijo izletov, ki jih po Sloveniji pripravlja
partnerska agencija.

Nadaljevali bomo sodelovanje s Turizmom Ljubljana in ostali prodajno mesto za Turisti¢no kartico
Ljubljana, ki s svojo siroko ponudbo spodbuja goste, da bi v Ljubljani bivali dalj ¢asa.

Poleg tega bodo gostje v nasem info koti¢ku in neposredno od receptorjev in drugega osebja dobili
Stevilne dodatne informacije o Ljubljani in Sloveniji. Nas namen je ponuditi kar najve¢ informacij,
da bi gostje lahko ¢im lepse doziveli nase mesto in Slovenijo.

V Celici smo ze ob odprtju ponudili novo prodajno mesto, na katerem je poleg vstopnic za
kulturno-umetniske prireditve, ki so na sporedu v hostlu, mogoce kupiti tudi vstopnice, ki so v
ponudbi Ljubljanskega gradu. Za goste Hostla Celica smo pripravili posebno ugodnost, in sicer 15-
odstotni popust pri nakupu grajskih vstopnic. Ugodnost jim bo na voljo $e naprej, poleg tega pa si
bomo prizadevali, da jo bomo prav vsakomur tudi osebno predstavili.

Galerija Srecis¢e bo poleg galerijskega dela opravljala vliogo konferenéne sobe, ki jo je mogoce
najeti za zakljuCene skupine, novinarske konference in druge dogodke. Nasa prednost je moznost
dodatne gostinske ponudbe, ki je spremljevalni del takih dogodkov in jo lahko oblikujemo glede na
zelje naro¢nikov.

8.4 TRAVELIFE GOLD

Hostel Celica je leta 2016 kot prvi hostel na svetu prejel mednarodni trajnostni certifikat Travelife
Gold in se zavezal, da bo ostal zgled na podro¢ju zmanjsevanja vplivov na okolje, ki izhajajo iz
turisti¢ne dejavnosti, in da bo pozitivno prispeval k reSevanju okoljskih vprasanj trajnostnega
turizma. Ko smo Hostel Celica prevzeli v upravljanje, smo tudi na Ljubljanskem gradu sklenili, da
bomo sledili zastavljeni zeleni poti in krepili zavedanje 0 pomenu premisljene okoljske politike
doma in SirSe.

Ker Travelife Gold ni enkratno priznanje oziroma certifikat, ampak nenehno delo in Zivljenje
hostla, smo vseskozi zavezani k temu, da si postavljamo nove cilje, ki jih bomo vsako leto navedli v
programu, in jih uresni¢evali. Naértujemo, da bomo ze ob koncu leta 2018 potrjevali certifikat pri
mednarodnem ocenjevalcu, zato v nadaljevanju nekaj ve¢ o nasi trajnostni viziji.

8.4.1 Trajnostna vizija Hostla Celica

Na trajnostno strategijo v hostlu vizualno opozarjamo z napisi — THINK, ACT in SHARE. THINK
(Misli) goste in zaposlene spodbuja k razmisljanju o trajnosti ter zavedanju o njenem pomenu. ACT
(Deluj) nagovarja k dejavni udelezbi in uresni¢evanju ciljev, ki smo si jih zadali, in ustreznim
ukrepom. SHARE (Deli) pa vabi k Sirjenju zamisli o trajnostni viziji Hostla Celica.
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Trajnostno vizijo Hostla Celica si prizadevamo uresnievati na Stirih podro¢jih — management,
dobavne verige, okolje in skupnost.

Poraba vode

Porabo vode redno spremljamo in sproti, skupaj z osebjem, ugotavljamo vecja odstopanja in
dolo¢imo potrebne ukrepe za zmanjsanje porabe.

Z napisi po sobah in neposredno komunikacijo goste in zaposlene spodbujamo k varéni
porabi vode.

Zaposleni redno pregledujejo stanje v sobah in na drugih javnih povrSinah. V primeru
puscéanja ali drugih nepravilnosti/kakrsnihkoli nepravilnosti v vodovodnem sistemu, se hitro
0dzovemo in odpravimo tezave.

Energetska poraba

Uporabljamo var¢ne sijalke LED. Na mestih, kjer gostje v hostel vstopajo obcasno, smo
namestili senzorje za avtomatsko priziganje in ugasanje luci.

Z napisi po sobah in neposredno komunikacijo goste in zaposlene spodbujamo k ugasanju
lu¢i, odgovornemu ravnanju s klimatskimi napravami in ogrevanjem.

Redno spremljamo razli¢ne vire energije in sproti, skupaj z osebjem, ugotavljamo veéja
odstopanja in dolo¢imo potrebne ukrepe za zmanjSanje porabe.

Nedelujoée elektricne naprave zamenjamo z energetsko var¢nimi, kadar popravilo ni
mogoce ali smotrno. Kadar pride do okvar elektri¢nih naprav, preverimo, ali jih je mogoce
popraviti. Ce se pokaze, da so popravila nesmotrna, se odlo¢imo za nakup energetsko varéne
nadomestne naprave. Za vecje energetske porabnike zagotavljamo redne preventivne
preglede in tako kar najboljse neprekinjeno delovanje.

Odgovorno ravnanje z odpadki

Goste in zaposlene na razliénih toc¢kah v hostlu nagovarjamo k pravilnemu lo¢evanju
odpadkov, in to z napisi ob lo¢evalnih kosih, names¢enih po glavnih hodnikih, ob to¢ilnem
pultu, v kuhinji in pisarnah. Za ustrezno lo¢evanje na drugih mestih (kopalnice, sobe)
poskrbi osebje hostla. Prostor za zabojnike je ograjen in dostopen osebju, Ki skrbi za to, da
je ustrezno urejen, in pripravlja zabojnike za odvoz.

Pri nabavi materiala za gostinstvo izbiramo trajnostno embalazo, prednost dajemo
steklenicam, sodom, alu prenosnim skledicam in papirnatim lonckom za kavo, izogibamo
se manj$i embalazi in plastiki na splo$no.

Odpadno olje in hrano, ki ni primerna za odvoz viskov hrane pristojni dobrodelni
organizaciji, zbirajo v Bioteri.

Podjetje, pristojno za odvoz odpadkov, poskrbi za njihov ustrezen odvoz in nadaljnjo
predelavo.

Odpadne baterije, kartuse tiskalnika in druge odpadke, ki ne sodijo v splosno locevalno
shemo, odlagamo v za to nameS¢ene zabojnike in jih po potrebi odvazamo na ustrezna
odlagalisca.

V sodelovanju z zunanjim specializiranim podjetjem za distila in Cistilne pripomocke
sobarice skrbijo za pravilno in var¢no doziranje Cistil. Kjer je mogoce, uporabljamo
ekoloska cistila ter kis in sodo.
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- Pri vsakodnevnem poslovanju se kar najpogosteje odlo¢amo za brezpapirno komunikacijo
(elektronska posta, splet in druge komunikacijske poti). Uporabljamo 100-odstotno
recikliran pisarniski, toaletni in higienski papir.

Skupnost (zaposleni, ¢lovekove pravice, lokalna skupnost)
Z mislijo na lokalne ponudnike gostom predstavljamo lokalne izdelke, storitve in dozivetja in tako
dejavno pripomoremo Kk njihovemu uspe$nemu poslovanju.

Za naSe goste izbiramo najboljse lokalne izdelke in storitve, tako da so deleZni edinstvenih dozivetij
z lokalnim pridihom. Ponujamo jim:
- lokalno pridelana zivila in pijaco;
- edinstveno priloznost za dostop do pitne vode iz pipe;
- lokalno izdelane spominke;
- informacije o lokalnih ponudnikih izletov in ekskurzij po Ljubljani in Sloveniji in jih
navdusujemo nad javnimi, okolju prijaznej$§imi prevoznimi sredstvi; spodbujamo jih k
raziskovanju mesta pes ali s kolesom.

V hostlu skrbimo za uresni¢evanje njegove temeljne vizije, zato odgovorno vodimo kadrovsko
politiko, tako da:

- skrbno izbiramo vse novozaposlene in Studente;

- redno dopolnjujemo standarde dela, ki vsem zaposlenim omogocajo delo po enakih

normativih;

- usmerjeno vodimo zaposlene in jih motiviramo;

- obojestransko izpolnjujemo pravice in dolznosti, 0 katerih smo se dogovorili;

- zagotavljamo strokovna izobrazevanja.

V Hostlu Celica tako domacim kot tujim gostom v sodelovanju s kulturno-umetniSskim drustvom
ponujamo Sirok nabor kulturnih dogodkov: koncerte, vecere z jam sessioni, umetniske razstave,
delavnice, predavanja. Tako predstavljamo slovensko kulturo in goste spodbujamo k Sirjenju
kulturnih doZiveti;.

Galerija Srecis¢e in restavracija z barom sta kraja, namenjena druzenju domacih in tujih
obiskovalcev, pa tudi za sre¢evanje neprofitnih organizacij, ki delujejo v blizini.

Delujemo tudi dobrodelno, saj viske hrane doniramo Slovenski filantropiji, ki poskrbi za dostavo
toplih obrokov tistim, ki to potrebujejo.

Dobavne verige (gostje/dobavitelji)

Pri izbiri dobaviteljev upostevamo trajnostne cilje, ki smo si jih zadali, in izbiramo kakovostne
dobavitelje izdelkov in storitev iz lokalnega okolja, s ¢imer prispevamo k zmanjSevanju negativnih
okoljskih vplivov. Gostom ponujamo moznost, da v vsakodnevni ponudbi okusijo lokalno pridelana
zivila, in jih na vseh ravneh spodbujamo k odgovornemu ravnanju z odpadki in var¢nosti. Posebno
pri samopostreznih storitvah v restavraciji poudarjamo pomen odgovorne izbire pri velikosti
obroka/izbire, ko se odloc¢ajo za velikost obroka/izbire pri odlo¢anju za velikost obroka.
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Cilji in nacrtovane dejavnosti za uresnicitev trajnostne vizije

Pri na¢rtovanju dejavnosti bomo:

uskladili poslovanje z naceli in zakoni varovanja okolja;

vzpostavili sistem nadzora ter spremljali izvajanje nalog in napredek prizadevanj za
varovanje okolja;

izobrazili in usposobili zaposlene za izvajanje zavez trajnostnega razvoja hostla in jih
motivirali za njihovo uresni¢evanje;

seznanili goste z nasimi prizadevanji za varovanje okolja in jih dejavno vkljucili v izvajanje
naSega poslanstva.

Cilji za leti 2019 in 2020:

Z ozavesc¢anjem in namestitvijo varéne tehnologije bomo v roku dveh let za 5 odstotkov
zmanjSali porabo vode na nocitev gosta.

V roku dveh let bomo za 5 odstotkov zmanjsali porabo virov energije na nocitev gosta.

V roku dveh let bomo dosledno locevali odpadke in za 20 odstotkov zmanjsali koli¢ino
mesanih komunalnih odpadkov.

Se naprej bomo sodelovali z lokalnimi dobavitelji in drugimi ponudniki ter za 15 odstotkov
letno povecali nakup lokalno pridelanih Zivil in pijace.

S promocijo trajnostnih nacinov prevoza bomo za 20 odstotkov povecali najem koles in
sklenili sodelovanje pri najemu elektri¢nih vozil za nase goste.

S povecanjem brezpapirnega poslovanja/poslovanja brez papirja in oglasevanja preko tabel
bomo zmanjsali tiskanje najrazli¢nejSega gradiva in porabo papirja.

Skrbeli bomo za Celi¢ni vrt in zelis¢a uporabili pri pripravi namazov in drugih jedi za zajtrk.

9. PROGRAM OBRATOVANJA IN TEKOCEGA VZDRZEVANJA

V Javnem zavodu Ljubljanski grad si Ze vse od ustanovitve prizadevamo zmanjSevati obratovalne
stroske objekta in stroske tekoCega vzdrzevanja. Za leto 2019 predvidevamo povecanje teh stroskov
zaradi povecanja uporabnih povrSin objekta (Vstopna trgovina, Zmajev brlog, Vinoteka in
pridobitev Hostla Celice v upravljanje). Stroskovno ucinkovitost bomo zagotovili tako, da bomo
¢is¢enje, vrtnarjenje in osnovno vzdrZevanje Se naprej izvajali sami.

10.PROGRAM INVESTICIJ, INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANJA IN NAKUPA
OPREME

10.1 Program investicij

Javni zavod Ljubljanski grad nacrtuje, koordinira, nadzira in izvaja investicije, financirane prek
investicijskega transferja, ki ga vsako leto potrjuje Mestni svet Mestne ob¢ine Ljubljana. S pogodbo
o financiranju investicij javnega zavoda v letu 2019 so nam namenili 850.000 EUR kot investicijski
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transfer zavodu in sicer za nakup opreme za obratovanje Vinoteke ter za izvedbo gradbeno
obrtniskih del prenove Grajske kavarne in Galerije S.

Nadaljevali bomo s pripravo projektne in investicijske dokumentacije za prihodnje projekte.

Tabela 1: Investicije - v skladu s Pogodbo o financiranju investicij za leto 2019

Pogodba o
financiranju

investicij v letu

2019
SKUPAJ 850.000 €
Pogodba o
) ) financiranju
Opis projekta ) o
investicij v letu
2019
1 Vinoteka — nakup Nakup opreme za zaCetek 150.000 €
opreme obratovanja Vinoteke
Prenova prostorov Grajske
Grajska kavarna — |kavarne iz leta 1980 (rusitvena
2. 400.000 €

Trakt M, nivo 1 dela, prenova tlakov, strojnih

in elektro instalacij)

Dokonéanje gradbeno-
4. | Galerija S — faza Il. |obrtniskih, strojnih in elektro 300.000 €

del pri obnovi Galerije S

10.2 Program investicijskega vzdrzevanja

Leta 2019 se bo povecala vrednost za izvedbo investicijskega vzdrzevanja, saj bomo tako lahko
zagotovili daljSo zivljenjsko dobo objekta. Na podroc¢ju investicijskega vzdrzevanja smo pripravili
vec projektov, ki jih bomo predstavili v nadaljevanju.

Za leto 2019 smo s Pogodbo o financiranju investicijskega vzdrzevanja s strani Mestne obcine
Ljubljana prejeli 300.000 EUR sredstev. Planiramo izvedbo projektov iz spodnje tabele.
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Tabela 2: Projekti

investicijskega vzdrzevanja — financiranje MOL

Ime projekta

Opis

Vedje
adaptacije

Izvedba I. faze obnove
strehe trakta M

Priprava stresnikov in izvedba prekritja strehe
zaradi zamakanja

Strojnica M - Izvedba
pozarnega tesnjenja
strojnice

Izvedba pozarnega tesnjenja strojnice zaradi
zahtev po pozarni skladnosti objekta

Sanacija kamnitih
povrsin dvorisca

Zagotoviti je potrebno varnost obiskovalcev in
nemoteno odtekanje meteorne vode

Meritve elektroinstalacij

Zagotoviti je potrebno urejene elektroinstalacije

objekta za izvedbo predpisanih meritev
elektroinstalacij

Razsvetljava Razgledne
terase

Obnovljena Razgledna terasa potrebuje
razsvetljavo za varno gibanje obiskovalcev v
noc¢nem casu

Led razsvetljava KLMT

Nujna je zamenjava LED trakov v stebrih
Zgornjega lapidarija

Vrtljiva vrata Skalna
dvorana

Vrtljiva vrata so potrebna zamenjave zaradi
dotrajanosti in poenotenja izgleda objekta

Cisc¢enje fasad

Zaradi nabiranja umazanije in grafitov je
potrebno redno odstranjevanje necisto¢

Projekti investicijskega vzdrzevanja

Dvigalo servis

Za zagotavljanje dostopnosti nivoja 0 in
servisnih dejavnosti je potrebno vgraditi
manjkajoce dvigalo

Stopniscée -Razgledna
terasa

Zaradi zamakanja in dotrajanosti je potrebno
pregledati in popraviti jekleno konstrukcijo
stopnisca

Strojnica M - Izvedba
Strojnih tlakov

Izvedba strojnih tlakov v prostoru strojnice M

Predelava trakta C - Nivo
0

Predelava bivsega informacijskega centra v
Orozarno
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Elektromotorji dolo¢enih klimatskih naprav so

Zamenjava ze popolnoma dotrajani in jih je potrebno

§ elektromotorjev o i .
. . zamenjati z novejs$imi in energetsko bolj
) klimatskih naprav < o
= ucinkovitimi
=
)
“ - - - - - -
=< Zaradi dogradnje Vinoteke in Galerije S je
o CNS Sistem potrebno v 2019 dograditi nadzorni sistem
_ ogrevanja in prezracevanja
)
s
Priziganje luci ob Izvedba predelave razsvetljave javnih prostorov
prisotnosti oseb za priziganje ob prisotnosti obiskovalcev

Potrebna so se naslednja nujna vlaganja, ki jih bomo uresnic¢evali postopoma, odvisno od sredstev,
ki jih bomo v ta namen lahko sami zagotovili.

Tabela 3: Projekti investicijskega vzdrzevanja — financiranje Ljubljanski grad

Ime projekta Opis

Izvedba za$¢ite skal in obzidja s

Zascita skal hidrofobnim premazom

Vi§ina ograje - cin zaradi

Vedje
adaptacije

Razgledna terasa - zagotovitve vecje varnosti
nadvisanje cin obiskovalcev. Izvede se 20 cm
nadvi$anje z naravnim kamnom
Trakt ABCM Zamenjava in dograditev
- razsvetljave v traktu ABCM
0 Zunanje luci Zamenjava zunanje ambientalne
E =< § razsvetljave ob Stanovski dvorani,
@ :L:)" 5 Palaciju, Kapeli, Grajski trgovini
© 5N ter na dvoriscu
o 3g . T
é § Hidroizolacija hodnikov Izvedba hidro izolacijskih
= premazov in tesnjenja servisnih
hodnikov
Tesnjenje oken Izvedba tesnjenja oken v dvoranah
(L)
[z ‘;5 Razsvetljava vhoda Zamenjava razsvetljave z LED
> 2 tehniko
| .
= 8 Izolacija strojnice KLMT Izvedba toplotne izolacije zunanjih
Ll obodnih sten strojnice KLMT

o] .‘_E Gank trakt A Sanacija ganka za trto

)§ c>5 Okna trakt A Sanacija zamakanja oken

%‘ S Okna Razglednega stolpa Izvedba sanacije tesnil na oknih
= Razglednega stolpa
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Kazemate

Utrditev tlaka in izvedba barvanja

Mreze proti golobom

Namestitev mrez in $pic v odprtine
grajskega zidovja, da se prepreci
onesnazenja zaradi golobov

Izhod iz Skalne dvorane

Sanacija talnih kamnitih plos¢
pod mostom in kamnitega
oboka na izhodu iz Skalne
dvorane pod most (kemi¢no
¢is¢enje, brusenje, poliranje)

Projektna dokumentacija za
nove projekte

Projektna
dokumentacija

Izdelava projektne in investicijske
dokumentacije za izvedbo novih
projektov

10.3 Program nakupa opreme

V proracunu MOL je predvideno sofinanciranje opreme zavoda v visini 63.000 EUR. Na podrocju
vzdrzevanja nacrtujemo nakup opreme za izvajanje vzdrzevalnih del in urejanje okolice. Na
podro¢ju nakupa opreme za podporo programom nacrtujemo nakup dodatne opreme za podporo
prireditvam, in to zaradi potreb po sofasnem izvajanju ve¢ dogodkov, zaradi pogostejSih najemov
dvoran in pove¢anega obsega lastnega programa. Na§ namen je nadgraditi obstojeci sistem opreme
in vzpostaviti popolno tehni¢no podporo pri vseh dogodkih. Predvidevamo tudi nakup splosne
opreme. Potrebna oprema na nivoju javnega zavoda je predstavljena v spodnji tabeli in se bo
realizirala v okviru skupnih razpolozljivih sredstev s strani financiranja MOL in lastnih sredstev.

Tabela 4. Nakup opreme

Ime opreme Opis

Vozilo za urejanje okolice Elektri¢ni stirikolesnik in prikolica

Oprema za urejanje pespoti

Motorna samokolnica, vibracijska
plosca, ipd.

Vrtnarska oprema Nakup strojev za vrtnarjenje

Oprema za ¢iscenje

Nakup opreme za vzdrZevanje

Parni Cistilec, sesalci za prah in
ostala oprema
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Stroji in orodja za
vzdrzevanje

Ro¢no in elektri¢no orodje

Nakup opreme za podporo programom

Avdio oprema

Monitorski zvo¢niki

Avdio oprema

Zvocniki Line array z vgrajenimi
ojacevalci in pripadajoco opremo za
obesanje

Avdio oprema

Prenosni racunalnik za snemanje in
post produkcijo z ustrezno
programsko opremo

Avdio oprema

Media predvajalnik

Avdio oprema

Mikrofoni

Avdio oprema

Razli¢ni kovéki na kolesih

Video oprema

Digitalni video mesalki

Video oprema

Profesionalna digitalna video
matrika

Video oprema

Prenosni racunalniki

Video oprema

LED LCD Monitor 50" in 65"na
stojalih

Luc¢na oprema

Manjse profesionalno svetilo LED
RGBW spot moving head

Luc¢na oprema

Profesionalno profilno svetilo LED
RGBW spot moving head

Lucna oprema

MrezZni komunikator

Lucna oprema

Prenosni ra¢unalnik z ustrezno
programsko opremo
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Luc¢na oprema

Zascita za reflektorje pred deZjem

Luc¢na oprema

Profesionalno svetilo spot moving
head za potrebe ro¢nega sledenja

Luéna oprema

Vecnamensko profesionalno svetilo
LED RGBW spot moving head

Lu¢na oprema

Naprava za meglo in ventilator

Scenska oprema

Stoli za dvorane in vozicki

Scenska oprema

Motorizirani scenski vleki,
maksimalna obtezitev 400 kg

Scenska oprema

Zavese (razline ¢rne)

Scenska oprema

Odri za prireditve, montazni in
prenosljivi

Scenska oprema

Mehanska za$¢ita prehodov za kable

Nakup splo$ne opreme

Drobna oprema

Nakup splosne drobne opreme

Racunalniki

Nakup racunalniske opreme in
ekranov

Avdio vodici

Nakup avdio vodic¢ev

Transportno vozilo

Nakup vecjega transportnega vozila
Za prevoz opreme Vv zunanje
skladisce

Streznik za video nadzor

Nakup novega streznika za
shranjevanje video posnetkov

Licenca Auto CAD

Licenca Auto CAD

Licence

Licence za racunalnike in serverje

Kontrola dostopa

Prenova kontrole dostopa in
dograditev sistema
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Nadgradnja arhiva Diskovno polje 10 Th

Brezprekinitveno napajanje Nakup sistema UPS

Mrezno stikalo 24 portno stikalo (4 kosi)

Menjava delovnih postaj na razstavi

Delovne postaje Slovenska zgodovina

Nakup kamer in streznika za

Video nadzor O e
izvajanje video nadzora

Kartomat Nakup kartomata

Nakup splosne pisarniske opreme

Pisarnisk rem . . o
sarniska oprema (mize, stoli, predalniki, omare)

10.4 Investicijsko vzdrZevanje in nakup opreme za Hostel Celica

Na podro¢ju investicijskega vzdrzevanja v Hostlu Celica v letu 2019 naértujemo:
- obnovo lesenih oken;
- predelavo dvori$¢nih vrat na motorni pogon;
- avtorsko opremo celice §t. 108.

V sklopu manjsih del bomo popravili odkupljena svetila, uvedli sistem za nadzor dostopa do
sanitarij, opravili manjSa popravila na toplotni postaji in talnem gretju umivalnic v prvem
nadstropju, postavili ograje na posteljah ter zaprli lopo na dvoris¢u. Predvidena je tudi postavitev
polnilnice za elektri¢na vozila, pregledali in sanirali bomo zamakanje v Zahodni kavarni.

Glede opreme nacrtujemo sredstva, s katerimi bomo omogocili nakup dodatnega hladilnika za
kuhinjo, nakup dodatnih koles za izposojo obiskovalcem in nakup ro¢ne in elektricne opreme za
vzdrzevalna dela. Predvidevamo tudi dobavo grelcev za vrt.

11. PROGRAM KADROV

Kadrovski nacrt za leto 2019 je pripravljen v skladu z Uredbo o nacinu priprave kadrovskih nacrtov
posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in
2019 (Ur. L. RS, st. 3/18, 7/19) in je usklajen s finan¢nim nacrtom za leto 2019.
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Stevilo Ocenjeno §tevilo
VIR FINANCIRANJA zaposlenih na zaposlenih na
dan 1. 1. 2019 dan 1. 1. 2020

1. |Drzavni prorac¢un
2. | Proracun obc¢ine 19,84 19,84
3. |ZZZS in ZPIZ

Druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe

4 (takse, pristojbine, koncesnine, ...)
5. | Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 41,16 52,16
6 Nejavna sredstva za opravljanjejavne sluzbe in
" | sredstva prejetih donacij
7 Sredstva EU ali dr. mednarodnih virov vkljuéno s
" | sredstvi sofin. iz drzavnega proracuna
8. | Sredstva za financiranje javnih del 0 5

Sredstva ZZZS za zdravnike ...ter sredstev za projekte
9. |in programe, namenjenih za internac. in kakovost v
izobrazevanju in znanosti

Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za

10. odpravo posledic zleda

SKUPNO STEVILO VSEH ZAPOSLENIH (od 1.

do 10. tocke) 61 7
iSnk:‘rlpno Stevilo vseh zaposlenih pod to¢kami 1, 2, 3 10,84 19,84
Skupno §tevilo vseh zaposlenih pod to¢kami 5, 6, 7, 41,16 57.16

8,9in 10

11.1 Obrazlezitev kadrovskega nacrta

Kadrovski nacrt za leto 2019 smo pripravili na podlagi pregleda obstojecih poslovnih procesov v
zavodu in analize opravljenih delovnih ur.

Leta 2018 smo v upravljanje prejeli Hostel Celico, zaradi cesar je prislo do sprememb pri samem
zaposlovanju, saj smo morali zagotoviti kader za njegovo obratovanje in delovanje. Z zaposlitvami
v hostlu smo zagotovili delovanje in podporo delovnim procesom, ki se odvijajo v njem, vendar pa
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zaradi tega nismo uspeli zaposlili vseh predvidenih kadrov za podporo glavnim delovnim procesom
in dejavnostim zavoda.

Po analizi stanja na podrocju organizacije dela in sistemiziranih delovnih mest ter glavnih in
podpornih delovnih procesov v zavodu smo ugotovili naslednje:

- Zaradi povecanega obsega dela in bolj kakovostnih storitev bo potrebno zaposliti dodaten
kader v podpornih sluzbah zavoda (na podro¢ju vzdrZevanja in obratovanja, na podrocju
tehni¢ne podpore programom in najemom, na podro¢ju obratovanja tirne vzpenjaée in na
podro¢ju vzdrzevanja zunanje okolice Gradu);

- Vzpostavitev stabilnega delovanje trgovinskega poslovanja bo mogoce dose¢i s stalno
zaposleno osebo, ki bo odgovorna za vodenje Grajske trgovine, za oblikovanje prodajnih
linij, vodenje maloprodajnih postopkov in organizacijo dela v trgovini;

- Pogoj za vecjo kakovost storitev, ki jih ponujamo najemnikom prostorov in drugih povrsin
na Ljubljanskem gradu, je stalna prisotnost ne zgolj tehni¢nega osebja, temve¢ tudi
odgovorne osebe na podrocju trzenja, ki bo skrbela za kakovostne storitve ter usklajevala
njihov potek, hkrati pa tudi za spletno oglasevanje promocijskih akcij in vsebin;

- Na podlagi izpeljane sezone v gostinskem delu hostla in zaradi odprtja kuhinje bo potrebno
zaposliti dodaten kader v gostinskem delu hostla;

- Glede na stiriindvajset urno odprtost hostla 365 dni v letu bo potrebno zaposliti tudi
dodatnega blagajnika — receptorja.

Med letom bo prislo do nadomestnih zaposlitev za ¢as nadomescanja zaposlenih zaradi dopustov iz
naslova starSevskega varstva ter za ¢as dalj$ih odsotnosti, ¢e bo to potrebno.

11.2 Programi javnih del

Zavod za leto 2019 naértuje ponovno (ze 0Smo) vkljucitev v programe javnih del in s tem v ukrepe
za spodbujanje delovne in socialne vkljuéenosti ranljivih skupin brezposelnih oseb. Programi javnih
del trajajo do 31. decembra, deloma jih financira Zavod RS za zaposlovanje in sicer v visini 65 %.
V sklopu programov javnih del bomo vkljucili pet oseb na podro¢jih podpore kulturnim
programom, informiranja obiskovalcev ter vzdrzevanja kulturne dedis¢ine.

11.3 Razvoj ¢loveskih virov

Na podlagi strategije naSega zavoda za obdobje 2017-2021 smo si zastavili cilje na podro¢ju
strategije razvoja in upravljanja s ¢loveskimi viri, ki temeljijo na zavedanju, da so ¢loveski viri
klju¢ do uspeha, in da so za to, da bi jih dosegli, potrebni nenehna skrb za razvoj kompetenc
zaposlenih in usmerjanje k skupnim ciljem.

Proces razvoja Cloveskih virov bo temeljil na krepitvi kadrovskih orodij, kot so letni in drugi
pogovori z zaposlenimi, usmerjeno izobrazevanje in izpopolnjevanje, merjenje organizacijske klime
in spodbujanje rasti organizacijske kulture z aktivnim vkljucevanjem zaposlenih. Velik poudarek
bomo namenili celovitemu prispevku zaposlenih k delu, njihovemu sodelovanju pri na¢rtovanju in
izvedbi dela ter doseganju zastavljenih skupnih ciljev. Z usmerjenim razvijanjem kompetenc
zaposlenih in izpopolnjevanjem ter izobrazevanjem bomo v zavodu zagotovili bolj$e prepoznavanje
potreb obiskovalcev in Se boljso izvedbo dejavnosti, ki jih opravljamo, ter bolj kakovostno delo
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vsakega posameznega zaposlenega. Povezanost med rezultati dela, medsebojno povezanost med
zaposlenimi in dobro komunikacijo med njimi pa bo zavod skuSal zagotoviti s skupnimi
dejavnostmi, ki bodo motivacijsko vplivale na zaposlene, da bo realizacija zastavljenih ciljev kar
najboljsa.

11.4 Nacrt strokovnega izobraZzevanja

Pregled dosezenih znanj in kompetenc posameznega zaposlenega ter pregled interesnih
izobrazevanj vsakega posameznika, sta temelja programa izobrazevanj za leto 2019. Vsako delovno
mesto zahteva doloc¢eno stopnjo splosnih znanj, znanj, vezanih na podro¢je delovanja zavoda
(kultura, turizem, kulturna dedis¢ina), in doloc¢eno stopnjo funkcionalnih ter specialnih znanj,
vezanih na posamezno delovno mesto.

Na podlagi navedenih izhodis¢ smo pripravili nacrt izobraZevanj in izpopolnjevanj za leto 2019, ki
omogoca nadgradnjo obstojecih in pridobivanje novih znanj. Zaposlene bomo napotili na strokovne
posvete, seminarje, konference in sejme. Udelezili se bodo festivalov in konferenc, ki bodo
prispevali k obogatitvi programskih vsebin Ljubljanskega gradu (glasbenega, likovno-galerijskega
in izobrazevalnega programa) ter pripomogli k u¢inkovitejsi komunikaciji na spletu in druzabnih
omrezjih. Udelezili se bodo tudi nekaterih stalnih konferenc, kot so Slovenska konferenca o odnosih
z javnostmi, Dnevi delovnega prava in socialne varnosti, Kongres javnih naro¢il, marketinskih
konferenc Zlati boben in SEMPL, izobraZzevanj s podroc¢ja finan¢nih in daveénih novosti ter srecanja
na posameznih podro¢jih dela (Prolight and Sound, sejem tehni¢nih novosti in naprav v Evropi,
sejem o tehnologijah c¢isc¢enja, sejem agrikulture, MOS Celje idr.), pa tudi razli¢nih turisti¢nih
sejmov in delavnic.

Pripravili bomo nekatera prilagojena in specializirana izobrazevanja, namenjena posameznim
skupinam zaposlenih na podro¢jih komunikacije (retorika, vzporedna in navpi¢na komunikacija),
turizma (komunikacija v turizmu in prodajne tehnike) ter obvladovanja razli¢nih tveganj.

Zaposlene bomo usposabljali $e na podro¢ju varnosti in zdravja pri delu, na podro¢ju pozarnega
varstva in prve pomoc¢i, za ravnanje z defibrilatorjem ter izvajali redne vaje za evakuacijo iz objekta
in gasenje zacetnih pozarov.

11.5 Promocija zdravja na delovnem mestu

Promocija zdravja na delovnem mestu bo leta 2019 potekala v okviru sprejetih smernic in nacrta.
Skrb za zdravje je v nasem zavodu ze stalnica (uporaba sluzbenih koles, kosarica sadja, opuscanje
kajenja, redna rekreacija, zdrava prehrana idr.). Prijazno delovno okolje, zdrav zivljenjski slog in
zdrava prehrana prispevajo k zdravju in zadovoljstvu zaposlenih, kar je prednostna naloga zavoda.
Zadovoljni zaposleni so motivirani za to, da dobro opravljajo svoje delovne naloge, prispevajo k
izboljsavam v delovnem okolju in rasti organizacijske kulture zavoda. Spodbujanje zaposlenih k
udelezbi na Sportnih in druzabnih sre¢anjih v okviru zavoda in Mestne ob¢ine Ljubljana pripomore
h krepitvi obc¢utka pripadnosti in povezanosti ter k boljsi medsebojni komunikaciji in kulturi
sobivanja.
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12. OCENA REALIZACIJE ZA LETO 2018 IN FINANCNI NACRT ZA LETO 2019
12.1 Prihodki

V letu 2018 smo realizirali 5.969.814 EUR prihodkov, od tega za izvajanje javne sluzbe znasajo
4.766.645 EUR, ustvarjeni prihodki iz naslova trzne dejavnosti znaSajo 1.203.172 EUR. Delez
trznih prihodkov v celotnih prihodkih znasa 19,75 %.

Celotni nac¢rtovani prihodki za leto 2019 znasajo 6.570.845 EUR, od tega nacrtovani prihodki za
izvajanje javne sluzbe 4.895.738 EUR in nacrtovani prihodki od prodaje blaga in storitev 1.675.108
EUR. Delez nacrtovanih trznih prihodkov v celotnih na¢rtovanih prihodkih znasa 25,49 %.

Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna nacrtujemo v visini 78.000 EUR. V skladu z odloc¢bo o
financiranju javnega zavoda Ljubljanski grad za leto 2019 nacrtuje 1.379.733 EUR sredstev iz
ob¢inskih proraéunov za tekoCe poslovanje, nabavo opreme in izvedbo dela nacrtovanega
investicijskega vzdrzevanja. Prihodki iz prodaje za izvajanje javne sluzbe (vstopnine virtualni grad,
stalna razstava slovenske zgodovine, vstopnine tirne vzpenjace, vstopnine za programe, delavnice,
film, idr.) naértujemo vecje od teh ustvarjenih prihodkov za leto 2018 in sicer za 2,91 %.

Tudi prihodke od prodaje blaga in storitev nacrtujemo za leto 2019 visje od teh ustvarjenih
prihodkov za leto 2018 in sicer kar za 21,65 %.

Vecgje celotne prihodke pricakujemo na osnovi rasti Stevila obiskovalcev, prenovi grajske trgovine,
Zmajevega brloga in vinoteke ter ponudbi novih in izbolj$anih programskih vsebin.

12.2 Odhodki

Za leto 2019 nacrtujemo za 6.560.811 EUR odhodkov, od tega za izvajanje javne sluzbe 4.896.578
EUR, iz naslova trzne dejavnosti pa 1.664.233 EUR.

Odhodki se bodo povecéevali na racun delovanja zavoda, najve¢ pri investicijskem vzdrzevanju
objektov in drugih sredstev v upravljanju ter iz naslova dodatnih zaposlitev zaradi Siritve dejavnosti
in programskih vsebin. Dodatno povecanje stroskov dela je povezano tudi z vladno uredbo o dvigu
placnih razredov v letu 2019.

12.3. Zadolzevanje

Za premostitev likvidnostnih tezav, ki se obic¢ajno pojavljajo v zacetku poslovnega leta v nizki
sezoni nacrtujemo zadolzitev v visini 300.000 EUR v februarju 2019 in vracilo konec septembra
2019.

12.4. Poslovni izid
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V letu 2019 nacrtujemo za 10.795 EUR presezka prihodkov nad odhodki, ve€inoma iz trzne
dejavnosti. Presezek prihodkov nad odhodki bomo namenili nadaljnjemu razvoju zavoda oziroma
dejavnosti.
Javni zavod
LJUBLJANSKI GRAD
Odgovorna oseba in funkcija: direktorica
Mateja AVBELJ VALENTAN

Kontaktna telefonska st. odgovorne osebe: 01/306-42-30,
www.ljubljanskigrad.si, e-naslov: tajnistvo@ljubljanskigrad.si
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http://www.ljubljanski/
mailto:tajnistvo@ljubljanskigrad.si
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Nacért prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

REALIZACIJA POSLOVANJA 2018 in Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki | Prihodki in odhodki |  Indeks Indeks
B Ny zaizvajanje jawe | odprodaje blagain | zaizvajanje jawie | odprodaje blagain | zaizvajanje jae | od prodaje blagain
FINANCNI NACRT 2019 sluzbe storitevna trgu sluzbe storitevna trgu sluzbe storitevna trgu | Jawmasluzba|  Trg
ja2017 ja2017 ja2018 ja2018 FN 2019 FN 2019 20192018 | 2019/2018

A. PRIHODKI OD POSLOVANJA (1.+2.) 4.018.628 818.662] 4.747.502 1.203.172 4.885.738 1.675.108) 103] 139
1. PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN S TORITEV 4.018.628 693.208 4.747.502 979.932 4.885.738 1.192.108 103 122
L PRIHODKIIZ SREDSTEV JAVNIH FINANC 1.044.663 0) 1.320.711 0 1.457.733 0) 110}
a. Prihodki iz drZavnega proratuna 84.093| 0) 83.925 0 78.000} 0) 93
LMK
L1 Sredstva za plate zaposlenih (bruto place in dodatki, drugi osebni prejenki, prispevkil
delodajalea, premije kolekti j vanja)
1.2. Sredstva za splosne stroske delovanja
1.3. Sredstva za programske materialne stroske
1.4. Drugo (navedite)
Skupaj 1. 0) 0) 0) 0 0 0)
2. DRUGA MINISTRSTVA
2.1. Sredstva za place zaposlenih (bruto place in dodatki, drugi osebni prejemki, prispevki
delodajalca, premije kolektivnega dodatnega pokoj anja)
2.2. Sredstva za splosne stroske delovanja
2.3. Sredstva za programske materialne stroske
2.4. Drugo (navedite)
Skupaj 2. 0) 0) 0) 0 0 0)
3. DRUGI PRIHODKI IZ JAVNIH FINANC 84.093| 0) 83.925 0 78.000} 0) 93|
3.1. Sredstva za javna dela, ki jih prispeva Zavod za zaposlovanje 84.093 83.925 75.000 89)
3.2. Prihodki iz skladov socialnega zavarovanja
3.3. Prihodki iz drzavnega proratuna iz sredstev proracuna EU
34. Drugo
b. Prihodki_iz proratunov lokalnih skupnos ti 960.570] 0) 1.236.786) 0 1.379.733) 0) 112
b.1. Sredstva za plate zaposlenih (bruto place in dodatki, drugi osebni prejemki, prispevki 444.851 500.000 112]
delodajalca, premije kolektivnega dodatnega pokoj anja) 441.184
b.2. Sredstva za splone stroske delovanja 376.716) 375.160) 375.000 100)
b.3. Sredstva za progranske materialne stroske 142.670 216.775 141.733 65|
b.4.1 Drugo - investicijsko vzdrzevanje time vzpenjace 200.000 of
b.4.2 Drugo - dotacija investicijsko vzdrzevanje gradu in nakup opreme 363.000
T DRUGI PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOYV IN STORITEV NA DOMACEM IN|
'TUJEM TRGU 2.948.965| 693.208 3.401.791 979.932 3.403.005| 1.192.108 100) 121,65
1. Prihodki od prodaje storitev: 2.948.965) 693.208 3.401.791 979.932 3.403.005 1.192.108] 100,04 121,65
* najemnine prostorov in dvoran 282.390) 335.948 315.617 94
* uporaba opreme 102.069 86.465 91.652] 106}
* prefakturirani prihodki (poroke, prireditve) 104.009 6.002] 94.425] 95.369 101
* drugi prihodki inski kovanci, i daljnogled,ipd.) 63.902 6.466) 74.969| 76.469 1024
* sponzorstvo 140.838 88.460) 140.000 158
* Prodaja Hostel Celica 299.665 473.000 158
* vstopnine (VG, Stolp, Stalna razstava slovenske zgodovine) 1.701.039 2.015.779] 2.035.937] 101
* vstopnine TV 1.086.624 1.157.398 1.172.177 101
* vstopnine (gl.program, delavnice, film, kombinirane Karte) 161.302 216.146] 194.891 90|
2. Prihodki od prodaje proizvodov 0 0 0 0 0 0
3. Prihodki iz proratuna Evropske unije 0 0 0 0 0 0|
- navedite
TIL. PRIHODKI OD DONACL, NAMENJENIH POKRIVANJU STR. PROIZVODOV IN
STORITEV: 25.000] 0) 25.000) 0) 25.000 0 100}

- domage 25.000} 25.000f 25.000} 100]

- tuje
IV. PRIHODKI OD PORABE ALI ODPRAVE DOLGOROCNIH REZERVACIJ|
(OBLIKOVANIH ZA POKRIVANJE ODHODKOV, NASTALIH V ZVEZI S PRODANIMI|
PROIZVODI
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE]
ZMANJSANJE ~ VREDNOSTI ~ ZALOG ~ PROIZVODOV IN  NEDOKONCANE]
PROIZVODNJE
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 125.454 223.237 483.000 216,36/
B. FINANCNI PRIHODKI 0 0 0 0 0 0
1. Prihodki od obresti
2. Ostali_finanéni prihodki
C. DRUGI PRIHODKI 12.804 2.209 19.139 10.000 52
. PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 1
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D. CELOTNI PRIHODKI 4.031.432 820.871 4.766.642 1.203.172 4.895.738 1.675.108 103 139)
E STROSKIBLAGA, MATERIALA IN STORITEV 2.397.955 438.010 3.021.093 889.194 2.963.878 1.229.110 98 138
11 46| NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 45.065 126.625 215.000 170)
460 [STROSKIMATERIALA 365.895 51.391 408.828 103.194 388.263 132.847 95 129
splo§ni strodki delovanja 293.985 38.987 360.443) 90.981 345.243 118.127 96) 130f
programski stroski 71.910 12.404] 48.385] 12.213 43.020} 14.720] 89 121
projekti, ki niso iz proracuna MK
461 |STROSKI STORITEV 2.032.061 341.553 2.612.265) 659.375 2.575.615 881.263 99 134
splosni stroski delovanja 1.598.793 268.885] 1.875.448| 473.391 1.970.799] 674.321 105} 142f
programski stroki 433.268 72.668 736.817, 185.984f 604.816 206.942 82 111
projekti, ki niso financirani iz proraguna MK
D ARCSKIDIT 1.041.048 97.714 1.387.247 192.888 1.491.411 287.156 108 149
1. ZAPOSLENL KIJIH FINANCIRA MOL
a. Place zaposlenih 348.527 487.043 508.740 10445
b.Nadomestila pla¢ zaposlenih 42.657| 3.833] 5.665 147.80)
c. Povragila zaposlenim (v 2017 v postavki b.) 28.176} 34.981 124,15
d. Regres za letni dopust 15.626] 16.786 17.277] 102,93
. Drugi prejemki (jubilejne nagrade, ody . pomoci) 866) 0,00}
Skupaj plate in nadomestila (a+b) 406.810] 0) 490.876 508.740] 103,64
Skupaj povratilain drugi osebni prejemki (c+d+e) 0) 45.828 52.258 114,03
Skupaj prispevki_in druge dajatve od pla& (vpiSite) 65.646 79.221 84.201 106,29
Stro¥ki dodatnega pokojninskega zavarovanja (vpisite) 2.132] 7.155] 7.428| 103,82
Skupaj 1. 474.588| 0) 623.079 0 652.627] 0) 105|
2. ZAPOSLENL KI SO FINANCIRANI IZ DRUGIH VIROV (druga mini: lastni prihodki.
javna dela)
navedite vir:
a. Place zaposlenih 436.210 75.246 559.953 141.341 597.518 206.154 106,71 145.86]
b.Nadomestila pla¢ zaposlenih 46.193 7.968| 14.644] 3.696| 18.672] 4.713] 127.50] 127,50}
c. Povratila zaposlenim®(v 2017 v postavkib.) 57.458 14.503, 75.318 25.897| 131,08] 178,56]
d. Regres za letni dopust 20.791 3.587, 29.869] 7.539 33.306] 11.396] 111,51 151,15}
e. Drugi prejemki zaposlenih (jubilejne nagrade, odpravnine, solidamostne pomodi) 6.323 1.091
Skupaj bruto place (a+h) 482.403 83.214 574.598 145.037| 616.190 210.867 107,24 145,39
Skupaj povratilain drugi osebni prejemki (c+d+e) 27.115] 4.677| 87.327| 22.043 108.623| 37.293| 124,39 169,19
Skupaj prispevki in druge dajatve od pla& (vpiSite) 55.065 9.532] 92.962 23.465| 102.731 35.150 110,51 149,80]
Stro3ki_dodatnega pokojninskega zavarovanja (vpiSite) 1.878 291 9.281 2.343 11.239) 3.846 121,10 164,15
Skupaj 2. 566.460 97.714] 764.168 192.888| 838.784 287.156 110) 149)
462 |G. AMORTIZACA 570.254 255.424] 336.487, 84.934 409.788 140.212 122} 165}
463 |H. REZERVACWE
465 |J. DRUGI STROSKI 2.881 497] 8.132 2.053 7.500 1.912]
467 | K. FINANCNI ODHODKI 2.843] 9.583| 1.978 9.000) 2.294] 94| 116
468 | L. DRUGI ODHODKI 2.972) 8.167 2.062 10.000, 2.549 122 124
M. PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 2911 12.138] 3.064] 5.000 1.000] 41 33|
N. CELOTNI ODHODKI 4.020.864| 791.644] 4.782.847 1.176.172) 4.896.578| 1.664.233 102| 141
0. PRESEZEK PRIHODKOV TEKOCEGA LETA 10.568 29.227 0 27.000 0 10.875 119 40
P. PRESEZEK ODHODKOV TEKOCEGA LETA 0 0 16.205 0 840 0 5
NACRTOVANI REZULTAT
Davek od dohodka prawnih oseb
PreseZek prihodkov obrat obdobja z upoStevanjem davka od dohodka 10.568 29.227 0 27.000 0 10.875
Presezek odhodkoy obrat obdobja  upostevanjem davka od dohodka 0 0 16.205 0 840 0
PRESEZEK PRIHODKOV IZ PREJSNJIH LET, NAMENJEN POKRITJU ODHODKOV]|
801 | TEKOCEGA LETA (navedite sklep Vlade RS)
PRESEZEK ODHODKOV PREJSNJIH LET, KI SE POKRIVA 1Z PRIHODKOV|
$02 | TEKOCEGA LETA
803 [PRESEZEK PRIHODKOV 10.568 29.227 0 27.000 0 10.875
804 [PRESEZEK ODHODKOV 0 0 16.205 0 840 0
Datun: 14.2.2019
Pripravil: MATIC ZELNIK Odgowrnaoseha:  MATEJA AVBELJ VALENTAN
Funkeija: Vodja FRS Funkcija: Direktorica

Ime in priimek: Matic Zelnik
Podpis:
Telefon: 04 306 42 79

Priloga C: Specifikacija izdatkov za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe v letu 2019

Ime in priimek:

Podpis:

Mateja Avbelj Valentan
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v EUR

Real Real Finanéni naért Indeks
C.1. SPLOSNI STROSKI DELOVANJA
2017 2018 2019 2019/2018
STROSKI IZDELAVNEGA IN POMOZNEGA
MATERIALA 66.006 108.434 116.556 107,49
460001 Material za dejawnost 35.706 38.746 40.048 103,36
460003 Cistilna sredstva in mat.za &i$denje 12.795 31.047 40.000 128,84
460007 Drugi material za dejawnost-razno 17.505 38.641 36.508 94,48
STROSKI ENERGIJE 213.187 256.515 263.500 102,72
460101 Kurivo porabljeno za ogrevanje - plin 79.837 93.403 95.000 101,71
460102 Elektriéna energija 132.502 159.961 165.000 103,15
460103 Bencinsko gorivo 848 3.150 3.500 111,09
STR. NADOM. DELOV ZA O.S.IN MAT. ZA
VZDR. O.S. 33.235 47.133 45.000 95,48
460006 Material za vzdrzevanje, popravila 33.235 47.133 45.000 9548
ODPISI DROBNEGA INVENTARJA 0 0 0
STROSKI STROKOVNE LITERATURE 6.174 4.431 5.314 119,93
460004 Revije,Easopisi, strokowna literatura 6.174 4.431 5.314 119,93
STROSKI PISARNISKEGA MATERIALA 5.859 16.403 15.000 91,45
460002 Pisamigki material 5.859 16.403 15.000 91,45
DRUGI STROSKI MATERIALA 8.511 18.508 18.000 97,25
460005 Delowna obutev, obleka 8.511 15.097 18.000 119,23
460900 Zdravje pri delu 3.411 3.600
STROSKI STORITEV V ZVEZ1 Z
OPRAVLJANJEM DEJAVNOSTI 437.952 236.974 254.247 107,29
461007 Stroski reklame in propagande 108.438 160.400 169.000 105,36
461008 Stroski tiskarskih storitev (knjiZice, 68.836 14.634 16.529 112,95
461013 _Stroski provizije od prodaje vstopni 50.547 3.410 3.717 109,00
461097 Stroski izvajanja programa (delavni 210.130 58.530 65.000 111,06
TEKOCEGA IN INV. VZDR. IN NAJEMNIN 554.867 1.071.176 1.250.286 116,72
461100 _Investicijsko vzdrzevanje zgradbe 172.332 146.308 307.436 210,13
461101 Investicijsko vzdrzevanje - ostala oprema 27.658 351.277 276.279 78,65
461102 Najemnine, zakupnine 59.310 92.273 103.800 112,49
461103 TekoCe vzdrzevanje 238.893 400.595 470.000 117,33
461104 _Stroski obratovanja Kopitarjeva 2.761 7.223 10.380 143,71
461105 Stroski obratovanja Smartinska 3.239 5.190 160,26
461012 Stroski IT storitev (tekoce vzdrz, pro 33912 70.261 77.200 109,88
STR. ZAVAROVALNIH PREM1J, PLACILNEGA
IN BAN. PROMETA 10.991 8.641 10.418 120,56
461200 Strogki zavarovanj 466 2.257 2.922 129,50
461203 Banéni strodki 10.525 6.385 7.496 117,40
STR. INTELEKTUALNIH STORITEV 131.054 229.369 237.648 103,61
461300 Stroski svetovanja, revizija, odvetniske s 25.660 56.006 52.344 93,46
461301 _Strogki izobraZevanja 17.119 28.803 47.000 163,18
16.515 4.247 4913 115,70

461302 _Stroski prevajanja, lektoriranja
461303 zdravstvene storitve 4.713 10.024 11.000 109,74
461304 Varstwo pri delu 3.047 7.495 5.000 66,71
461305 Stroski drugih storitev (pogodbeniki) 64.000 122.794 117.391 95,60
STROSKI KOMUNALNIH IN PREVOZNIH
STORITEV 148.662 87.487 97.782 111,77
461001 _Postne storitve 4.803 4.082 5.000 122,50
461002 Telefonske storitve 21.516 24.738 27.000 109,14
461400 Komunalne storitve - voda 12.084 17.242 20.557 119,23
461401 Storitve - urejanje okolice 85.931 3.793 4.900 129,20
461402 Prevozne storitve 5.116 13.719 15.000 109,34
461403 Komunalne storitve - odvoz smeti 19.212 23.913 25.324 105,90
POVRACILA STROSKOV V ZVEZI Z DELOM 7.459 11.053 13.000 117,62
IS)'ll;ﬁ;&S"fl-’ORITEV L EORBORR 225.612 364.339 370.500 101,69
4616 Delo preko tudentskega senisa - splo 212.677 358.586 360.000 100,39
461606 Podjemne pogodbe - bruto 3.994 2.365
461607 Podjemna pogodba - prispewki 2.884 815
461608 Awtorski honorar 5.538 2.352 10.000 425,14
461609 Avtorski honorar - prispewki 519 221 500 226,61
STROSKI DRUGIH STORITEV 311.054 339.800 411.240 121,02
461003 _Stroski varovanja 101.892 205.024 237.192 115,69
461004 Stroski varovanja - dodatno 12.294 647 1.000 154,46
461005 Stroski &ig 42326 12.632 15.000 118,74
461006 Stroski gis¢enja - dodatno 72.530 19.167 21.789 113,68
461010 Strodki spletne strani 16.744 4.279 45.000 1.051,53
461011 _Stroski oblikovanja, fotografiranja, 42.440 53.549 64.259 120,00
461098 Stroski $pedicije 0 2.610 4.500 172,41
461099 Druge storitve ( Ipp urbana - pref.str.) 632 1.411 3.500 248,09
461700 Reprezentanca 15.996 16.076 19.000 118,19
461800 Stroski storitev iz preteklih let 1.661 0

461900 Stroski druiih storitev 4.539 24.405 37.827 155,00
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Realizacija Realizacija Finan¢ni naért Indeks

C.2. PROGRAMSKI STROSKI
2017 2018 2019 20192018
460 - STROSKI MATERIALA: 84.314 60.598 57.740 95,28
STROSKI IZDELAVNEGA IN POMOZNEGA
MATERIALA 30.332 57.382 54.665 95,26
STROSKI ENERGIJE 53.982 0
ODPISI DROBNEGA INVENTARJA
STROSKI STROKOVNE LITERATURE 1.494 1.410 94,38
DRUGI STROSKI MATERIALA ZA PROGRAM 1.723 1.666 96,68
461 - STROSKI STORITEV: 493.936 922.801 811.758 87,97
STROSKI STORITEV OPRAVLJANJA
DEJAVNOSTI 209.419 341.306 325.025 95,23
STROSKI STORITEV TEKOC. IN INV. VZDR.
TER NAJEMNIN 87.172 92.890 106,56
STROSKI ZAVAR.PREMI1J IN BANCNI
STROSKI 29.635 18.500 62,43
STROSKI INTELEKTUALNIH STORITEV 128.150 25.160 28.328 112,59
STROSKI KOMUNALNIH IN PREVOZNIH
STORITEV 30.979 490 620 126,50
POVRACILA STR. V ZVEZI Z DELOM 1.889 1.003 1.500 149,58
STR. STORITEV FIZICNIH OSEB, KI NE
OPRAVLJAJO DEJAVNOSTI 106.529 247.416 216.000 87,30
avtorski honorarji (skupaj) 0 12.071 11.000 91,12
- zaposleni
- zunanji 12.071 11.000 91,12

delo prek Studentskega servisa (za program) 235.345 205.000 87,11
pogodbe o delu, skupaj z davki in prispevki ter pavSalom
(za program)
ostalo v skupnem znesku
STROSKI REPREZENTANCE 30.650
DRUGI STROSKI STORITEV 16.970 159.969 147.395 92,14
SKUPAJ I. SKLOP 578.250 983.399 869.498 88,42

Realizacija Realizacija Finan¢ni nacrt Indeks

2017 2018 2019 2019/2018

SKUPAJ C.1. IN C.2. 2.738.876 3.783.662 3.977.987 105,14
Datum: 14.2.2019
Pripravil: Matic Zelnik Odgovorna oseba:  Mateja Avbelj Valentan
Funkcija: Vodja FRS Funkcija: Direktorica
Ime in priimek: Matic Zelnik Ime in priimek: Mateja Avbelj Valentan
Podpis: Zig Podpis:

Telefon: 01 306-42-79
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