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POSLOVNO POROCILO ZA LETO 2021

Splosni del
1. PREDSTAVITEV JAVNEGA ZAVODA LJUBLJANSKI GRAD
1.1 Uvod

V Javnem zavodu Ljubljanski grad organiziramo in izvajamo kulturne, umetniske, turisti¢ne in druge
prireditve. Na§ namen je oblikovati celovito kulturno in turistiéno ponudbo. V dejavnosti zavoda se
prepletajo vsebine s podro¢ja ohranjanja kulturne dedis¢ine ter razli¢ne zvrsti vrhunske sodobne
umetnosti slovenskih in tujih ustvarjalcev. V okviru programov za otroke in mladino pripravljamo
pedagosko-andragoske vsebine, povezane z Ljubljanskim gradom, njegovo zgodovino in okolico.
Nase stalne muzejske postavitve so Virtualni grad, Slovenska zgodovina, Kaznilnica, iLjubljana,

Obnova in revitalizacija Ljubljanskega gradu, Lutkovni muzej in Grajsko orozje.

Nacrtujemo, oblikujemo in trzimo celovito turistiéno ponudbo na obmo¢ju gradu in Grajskega grica.
V turisti¢no-informacijskem centru seznanjamo obiskovalce z vsemi prireditvami na obmodju
Ljubljane. Ljubljanski grad upravlja tirno vzpenjaco in tako povezuje mestno jedro z Grajskim
gricem, poleg tega pa programsko povezuje javne kulturne zavode, turisticna druStva in druge

izvajalce kulturnih in turisti¢nih prireditev, ki so v javnem interesu.

Ljubljanski grad od leta 2018 upravlja mladinski hotel na Metelkovi ulici 8, Ljubljana, in opravlja

Vv W

hotelske dejavnosti in oddaja namestitvene zmogljivosti potnikom, turistom in drugim gostom za

krajsi Cas.
1.2 Organiziranost
Notranja organizacija dela omogoca kar najboljSe izvajanje dejavnosti, ki jih zavod opravlja kot javno

sluzbo, in drugih dejavnosti, dolo¢enih s Sklepom o ustanovitvi, ter je urejena s Pravilnikom o

notranji organizaciji dela in sistemizaciji delovnih mest.
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V zavodu so naslednje notranje organizacijske enote:
- Kulturno-umetniski program,

— Sluzba za trZenje,

- Sluzba za odnose z javnostmi,

— Sluzba za kadrovske in splo$ne zadeve,

- Finan¢no-ra¢unovodska sluzba,

— Sluzba za tehni¢ne zadeve,

— Sluzba za obratovanje tirne vzpenjace,

— Hostel Celica — sluzba za hotelske namestitve in gostinstvo.

1.3 Splos$ni akti

V skladu z 38. ¢lenom Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda se nacin uresni¢evanja pravic, obveznosti
in odgovornosti delavcev, notranja organizacija in druga vprasanja, ki so pomembna za delovanje

zavoda, urejajo s pravilniki, poslovniki, organizacijskimi in drugimi notranjimi akti.

1.4 Dejavnost

Osrednja dejavnost zavoda je v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni list RS,

§t. 69/07 in 17/08) razvr$éena v skupino: R/90.040 Obratovanje objektov za kulturne prireditve.

2. JAVNI ZAVOD LJUBLJANSKI GRAD V LETU 2021

Leto 2021 je na osrednji turisticni tocki v mestu — Ljubljanskem gradu — minilo v znamenju
desetletnice delovanja samostojnega javnega zavoda ter povecanja Stevila obiskovalcev in izvedenih
prireditev v primerjavi z letom poprej, ¢etudi $e vedno mo¢no v primezu epidemije. Grad je v skladu
z vladnimi odloki ustavljal in zapiral svoje dejavnosti, kot so galerije, muzeji, prireditve, trgovina,
vzpenjaca, gostinski lokali ... Grajske vsebine niso bile dostopne med 9. in 22. januarjem, grad je bil
zaprt v celoti med 1. in 11. aprilom. Tirna vzpenjaca ni obratovala 98 dni. Vse nasteto je botrovalo
Se vedno visokemu, okoli 70-odstotnemu upadu obiskovalcev glede na leto 2019, ki je bilo za nas

najuspesnejse poslovno leto.
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2.1 Koronarealnost 2021 v Stevilkah

Stevci prehodov so v letu 2021 zabelezili 460.355 obiskovalcev Ljubljanskega gradu, kar je 32
odstotkov ve¢ kot leto prej. Tirna vzpenjaca je prepeljala 142.274 potnikov, kar je dobrih 45
odstotkov ve¢ kot leto prej. V strukturi obiskovalcev pomenijo tuji obiskovalci 63 odstotkov, domaci
pa 37. Med tujimi obiskovalci, ki jih belezimo v statistiki prodanih turisti¢nih vstopnic, so
prevladovali obiskovalci iz nam bliznjih drzav: Nemcije, Italije, Francije, Nizozemske, Madzarske,

Awvstrije; opaziti je bilo tudi goste iz Zdruzenih drzav Amerike.

Na kulturno-umetniskem podrocju — v okviru glasbenega, likovno-galerijskega, izobrazevalnega,
uprizoritvenega, filmskega programa ter tradicionalnih dogodkov — smo lani izvedli 170 prireditev,
od tega 9 hibridno, 28 izklju¢no prek spleta, ostale pa v zZivo.

V grajskih prostorih, ki jih je mogoce najeti za razli¢ne protokolarne in druZabne dogodke ter poroke,
je bilo izvedenih $e 138 prireditev drugih organizatorjev; skupaj se je torej lani v grajskih prostorih

odvilo 308 prireditev.

2.2 Povzetek vidnejsih rezultatov

Kulturno-umetniske prireditve v Zivo je bilo mogoce nadaljevati Sele konec maja, od novembra pa je
bila zmogljivost dvoran za izvedbo prireditev prepolovljena. Kljub temu lahko na tem podrocju
izpostavimo: festival Godibodi konec maja, eno izmed prvih glasbenih prireditev z navzo¢nostjo
obcinstva po sprostitvi ve¢ kot sedemmesecnih ukrepov, ko nastopanje v zivo pred obc¢instvom ni
bilo mogoce; kontinuirano smo izvedli veino naértovanega programa v okviru Jazz Cluba
Ljubljanski grad (prek spleta ali v zivo); odmevala je osrednja poletna fotografska razstava Alana
Gelatija v Stanovski dvorani in Palaciju; kljub omejitvam smo uspesno izvedli nekatere tradicionalne
vsebine, kot so na primer Film pod zvezdami s Kinodvorom in jubilejni 10. grajski dnevi.

Pred poletjem smo razvili nov produkt za druzine Friderik in lov na zapornisko stevilko, Ki ponuja
odkrivanje zanimivih grajskih vsebin na Grajskem gricu. Vodene oglede Ljubljanskega gradu smo
zaceli ponujati tudi na Amazonu.

Pod blagovno znamko, povezano z grajsko kulinariko in vinsko zgodbo, smo lani oblikovali nov
produkt Dober tek po grajsko, ki smo ga lahko ponujali tudi v ¢asu, ko so bili gostinski lokali zaprti;
zaceli sSmo sklop kulinari¢nih dogodkov Vecerja nad mestom; izpeljali ze cetrto trgatev v Grajskem

vinogradu ter ustekleniCili 1350 steklenic belpina in rdecegrajca (letnik 2020). V letu, ko se je
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Slovenija ponaSala z nazivom evropska gastronomska regija, smo pripravili Se nekaj programov s to
tematiko. Grajska kulinari¢na knjiga Jedi ¢asov — casi jedi, ki smo jo izdali ob koncu leta 2020, je

bila uvriéena na razstavo Trajnostna gastronomija, ki je potekala na Svedskem.

Ljubljanski grad in Hostel Celica sta uspesno zadostila vsem merilom in pridobila trajnostni certifikat
Zeleni kljuc, na podlagi katerega je bil Ljubljanski grad vklju¢en v Zeleno shemo slovenskega turizma
(Hostel Celica je bil sprejet Zze pred ¢asom) in od Slovenske turisti¢ne organizacije prejel znak
Slovenia Green Attraction.

Spletna trgovina Friderik je prejela prvo nagrado v kategoriji Naj spletna trgovina na tekmovanju
Netko 2021. Spletno mesto Ljubljanskega gradu je osvojilo naziv spletni prvak v kategoriji Javne in
nevladne organizacije na tekmovanju WEBSI 2021.

Kljub zmanj$anemu obsegu programov smo na spletni strani in tudi na druzbenih omrezjih
(Facebook, Instagram, Twitter, TikTok) zaznali povecano Stevilo ogledov in sledilcev.

Leto 2021 je minilo tudi v znamenju desetletnice delovanja samostojnega zavoda Ljubljanski grad,
kar smo pospremili z izdajo priloznostnega almanaha ter celoletnim komuniciranjem in nagradnimi

igrami na druzbenih omrezjih.

Na podrocju investicij smo s sredstvi ustanoviteljice Mestne obCine Ljubljana izvedli obnovo
srednjeveskega mestnega obzidja, ki poteka ob trasi tirne vzpenjace. Z obnovo smo te pomembne
ostaline sanirali in za§¢itili pred nadaljnjim propadanjem ter jih tudi ustrezno osvetlili.

Zaceli smo obnavljati in dokoncali dela v Kazematah, prostoru, ki bo po obnovi skupaj s pomoznimi
prostori omogocal kulturne programe in prirejanje drugih dogodkov.

V skladu s predpisi smo opravili tudi posebni pregled po 15 letih delovanja vzpenjace.

V Hostlu Celica, ki ga upravlja Javni zavod Ljubljanski grad, so v prvi polovici leta ve¢ kot polovico
osemodstotna. Popotniki so se zaceli postopoma vracati maja. V drugi polovici leta smo zabelezili
povprecno 66-odstotno zasedenost leziS¢, meseci avgust, september in november pa so bili Ze
primerljivi z leti pred izbruhom epidemije. V primerjavi s preteklim letom smo ustvarili za 12
odstotkov ve¢ prenocitev. Veina gostov so bili tujci, najvec jih je bilo iz Nemcije, Francije,
Nizozemske in Belgije; vracajo se tudi gostje iz Zdruzenih drzav Amerike.

Zaradi ukrepov je bilo v hostlu precej manj kulturno-umetniskih prireditev, skupno 45.
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Zaradi spremenjenih okolis¢in, razli¢nih ukrepov in posledi¢no zmanjSanega Stevila obiskovalcev ter
nizjih prihodkov iz razli¢nih virov nase dejavnosti smo se v svojem poslovanju sproti odzivali tudi
tako, da smo nekatere programe prestavili na kasnejsa leta, druge odpovedali in kr¢ili stroske na vseh

podrocjih ... Izdatno nas je pri tem podprla tudi ustanoviteljica — Mestna ob¢ina Ljubljana.

3. ORGANI JAVNEGA ZAVODA LJUBLJANSKI GRAD

V skladu z 8. ¢lenom Sklepa o ustanovitvi Javnega zavoda Ljubljanski grad so organi zavoda:

svet zavoda,

direktor,

strokovni svet.

3.1 Svet zavoda

Svet zavoda v skladu z 9. ¢lenom Sklepa o ustanovitvi sestavlja pet ¢lanov. Stiri imenuje
ustanoviteljica, Mestna ob¢ina Ljubljana, izmed strokovnjakov s podro¢ja dela zavoda, financ in
pravnih zadev, enega pa kot svojega predstavnika izvolijo zaposleni. Maja 2019 je svet zavoda
nastopil nov mandat v naslednji sestavi: Kristof Mlakar (predsednik), Tanja Dodig Sodnik
(podpredsednica), ¢lanice dr. Marta Bon, Mojca Skrinjar in mag. Simona Kokalj (predstavnica

delavcev).

Naloge in pristojnosti sveta zavoda so opredeljene v 16. ¢lenu Sklepa o ustanovitvi, mandat ¢lanov

pa traja Stiri leta.

3.2 Direktorica

Mestni svet Mestne obCine Ljubljana je po predhodnem soglasju sveta zavoda in strokovnega sveta
na 26. seji z dne 18. oktobra 2021 sprejel sklep o imenovanju Mateje Avbelj Valentan za direktorico
Javnega zavoda Ljubljanski grad, in sicer za mandatno obdobje petih let (tretji mandat), ki ga je
direktorica zacela 26. oktobra 2021.

Direktorica zastopa, predstavlja in vodi zavod ter je odgovorna za njegovo zakonito in strokovno
delo.
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3.3 Strokovni svet zavoda

V skladu s 30. ¢lenom Sklepa o ustanovitvi Javnega zavoda Ljubljanski grad strokovni svet zavoda
sestavlja Sest ¢lanov. Maja 2019 je strokovni svet zavoda nastopil nov mandat v sestavi: Blaz Persin
(Muzej in galerije mesta Ljubljane), predsednik, in ¢lani mag. Petra Stusek (Javni zavod Turizem
Ljubljana), Jano§ Kern (Kulturni§ka zbornica Slovenije), Irena Vesel (Zavod za varstvo kulturne
dediscine Slovenije). Predstavnika zaposlenih v strokovnem svetu zavoda sta Marko Brunskole

(podpredsednik) in Katarina Damjanov.

Mandat ¢lanov strokovnega sveta traja $tiri leta; njegove naloge in pristojnosti so opredeljene v 31.

¢lenu Sklepa o ustanovitvi.

Posebni del

4. POROCILO O DOSEZENIH CILJIH IN REZULTATIH V LETU 2021

4.1 Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podroéje Javnega zavoda

Ljubljanski grad

Delovanje Javnega zavoda Ljubljanski grad bistveno opredeljujejo naslednje pravne podlage in
splo$ni akti:

— Sklep o ustanovitvi Javnega zavoda Ljubljanski grad (Uradni list RS, §t. 105/2010, 50/2016,
6/2017, 9/2018 in 58/2021),

— Zakon o uresnievanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, §t. 7/2007 — odl. US,
53/2007, 65/2007 — odl. US, 56/2008, 4/2010, 20/2011, 100/2011 — odl. US, 111/2013,
68/2016, 61/2017, 21/2018 — ZNOrg, 49/2020 — ZIUZEOP, 3/2022 - ZDeb);

— druga zakonodaja s podrocja javnega sektorja, delovanja javnih zavodov in delovnopravna
zakonodaja;

— notranji akti zavoda, s katerimi so urejeni nacin uresnievanja pravic, obveznosti in
odgovornosti delavcev, notranja organizacija in druga vprasanja, pomembna za delovanje

zavoda.
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4.2 Dolgoro¢ni cilji Javnega zavoda Ljubljanski grad

Dolgorocni cilji, ki se nanasajo na program izvajanja javne sluzbe Ljubljanskega gradu, so:

dosegati naslov najbolj obiskanega gradu in najbolj obiskane turisticne tocke v Sloveniji, hkrati pa
zaradi pestre in celovite ponudbe postati eden najbolj prepoznavnih gradov v Evropi; na letni ravni
zelimo preseci 1.500.000 obiskovalcev;

promovirati Ljubljanski grad kot enega klju¢nih ponudnikov kulturnih prireditev v mestu in drzavi
ter kot nosilca pri predstavljanju kulturne dedis¢ine Slovenije; smernicam v kulturi ne bi zgolj
sledili in jih izvajali, ampak jih s kakovostnim kulturno-umetniskim programom tudi dejavno
ustvarjali;

nacrtovati, oblikovati in trziti celovito turisticno ponudbo, ki jo zaokrozujejo ponudba
informacijskega centra, grajske trgovine in tirna vzpenja¢a na Ljubljanski grad;

povezovati se z javnimi kulturnimi zavodi, turisticnimi drustvi ter drugimi izvajalci kulturnih in
turisti¢nih prireditev doma in v tujini;

Hostel Celica naj postane najbolj obiskan nastanitveni objekt za potnike, turiste in druge goste
Ljubljane za kraj$i Cas in najbolj prepoznaven hostel s kulturno-umetnostno vsebino in

zgodovinsko preteklostjo v Ljubljani.

4.3 Letni cilji Javnega zavoda Ljubljanski grad in ocena uspeha pri doseganju zastavljenih

ciljev

Letnih ciljev, ki smo jih zastavili v Programu dela za leto 2021, nam v Javnem zavodu Ljubljanski

grad ni uspelo v celoti uresnicili zaradi epidemioloskih razmer, ki so v letu 2021 krojile Zivljenje v

Republiki Sloveniji. Povzeli jih bomo v nadaljevanju.

4.3.1 Program izvajanja javne sluzbe

4.3.1.1 Kulturno-umetniski program

Zaleto 2021 smo si zastavili cilje na naslednjih podro¢jih programskih vsebin: glasbeni, likovno-
galerijski, uprizoritveni, izobrazevalni program, tradicionalne prireditve, muzejsko-razstavni
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program ter kulturno-umetniski program v Hostlu Celica. Navajamo jih po posameznih
programskih sklopih:

— glasbeni program: zagotoviti kontinuirano izvedbo kakovostnih glasbenih vsebin ter s
profiliranim programom ohraniti prepoznavnost Ljubljanskega gradu kot prizoris¢a za
tovrstni program;

— likovno-galerijski program: utrditev Ljubljanskega gradu kot SirSe prepoznavnega in
referen¢nega razstavisca s pripravo likovno kakovostnih in hkrati vizualno privla¢nih razstav,
prilagojenih strukturi obiskovalcev Ljubljanskega gradu;

— uprizoritveni program: z uprizoritvijo pripovedovalsko-glasbenih predstav uveljavljenih
pripovedovalcev in s pripravo in izvedbo lastnih otroSkih predstav na Ljubljanski grad
privabiti ¢cim ve¢ mladih obiskovalcev gledaliSkih uprizoritev;

— izobrazevalni program: z izvedbo novih in obstojecih programov obiskovalcem priblizati
nesnovno in snovno kulturno dedi$¢ino Ljubljanskega gradu in prek vodilnih tem kulturno-
umetniSkega programa v letu 2021 priblizati snovno in nesnovno kulturno dedis¢ino v
povezavi s slovenskim pravlji¢nim izro¢ilom in kulinariko;

— tradicionalne prireditve: kontinuirana izvedba in nadgradnja uteCenih tradicionalnih
programskih vsebin ter z njimi obiskovalcem predstavljati posebnosti mesta Ljubljana v
povezavi z Ljubljanskim gradom;

— filmski program: krepiti prepoznavnost tradicionalne prireditve Film pod zvezdami, nanj
privabiti Se ve¢ tujih obiskovalcev in v Casu prireditve Grajski gri¢ razbremeniti stojecega
prometa;

— muzejsko-razstavni program: celovito in kakovostno predstaviti premi¢no in nepremi¢no
kulturno dediS¢ino, prek tega sklopa programa poudariti trdnjavsko vlogo gradu ter krepiti
prepoznavnost programa tudi zaradi njegove pedagoske vrednosti;

— Hostel Celica: z vzpostavitvijo dolgoro¢nih partnerskih sodelovanj in umestitvijo lastnih
vsebin ohraniti stratus odprtega prostora umetniSkega ustvarjanja in prostora izmenjave znanj
ter postati prostor, kjer se predstavljajo mladi ustvarjalci, in k obisku programa privabiti

stanovalce v hostlu.

a. Glasbeni program

Eden izmed dolgoro¢nih ciljev Ljubljanskega gradu je zagotoviti kontinuirano izvedbo kakovostnih

glasbenih vsebin in s profiliranim programom ohraniti prepoznavnost Ljubljanskega gradu kot

Letno poslovno porocilo 2021 JZ Ljubljanski grad 8



prizori$ca za tovrstni program. V tem obdobju smo vsak konec tedna od februarja do aprila izvajali
spletne koncerte — neposredne koncertne prenose iz Jazz Cluba Ljubljanski grad, brez obcinstva na
prizoriscu. Koncerti so se ponovno zaceli izvajati v Zivo od septembra do zaCetka novembra, sledila
sta krajsa prekinitev v novembru in nadaljevanje v decembru. Po preklicu epidemije smo konec maja
izvedli festival slovenske avtorske in etno glasbe Godibodi, v avgustu smo izvedli koncert Kvartet
Chagall: Komedija — 700 let Alighierija v sodelovanju z Imago Sloveniae, septembra pa podelitev
Arsove lastovke ob 30. natecaju za najboljSo kratko zgodbo 3. programa Radia Slovenija — programa
ACrs.

Kratke predstavitve izvedenih prireditev:

Jazz Club Ljubljanski grad (vsak konec tedna od februarja do aprila in od septembra do decembra

2021), Skalna dvorana in Hribarjeva dvorana

Izvedbo glasbenih nastopov v sklopu Jazz Cluba Ljubljanski grad so v letu 2021 v veliki meri
narekovali ukrepi za prepreCevanje virusa SARS-CoV-2. Program smo zaceli februarja Vv
neposrednem spletnem prenosu in brez navzoc¢nosti ob¢instva v Skalni dvorani ter ga tako izvajali do
konca aprila. Septembra smo jesenski del programa zaceli izvajati v zivo v Skalni dvorani ter program
po prekinitvi v novembru decembra preselili v Hribarjevo dvorano, ki je omogocala izvedbo

koncertnih vecerov v skladu z novimi omejitvami na podro¢ju izvedbe kulturnih dogodkov.

Program izvedenih koncertov Jazz Cluba Ljubljanski grad:

5. 2.: Rok Ferengja (swing, gospel, rokenrol);

— 12. 2.: Maja Keuc Amaya — Music Soulfood (soul);
— 19. 2.: Blues Experience (blues);

— 26. 2.: Las Cuerdas (latin, rock, reggae);

— 5. 3.: Ana Vipotnik Quintet (jazz, world music);

— 12. 3.: Like the Rolling Stones (rock, blues);

— 19. 3.: Marko Hatlak Band (latin, fusion, rock);

— 26. 3.: Blues Experience (blues);

— 2. 4.: Moonlight Sky (fusion);

— 9. 4.: Balkan Boys (balkan, pop, fusion);

— 16. 4.: Bad Notion feat. Maja Predatoria (rock, blues, funk);
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— 23.4.: Katja Koren (Katarina): »Love Stream« (soul, R'n'B);
— 30. 4.: Denis Beganovi¢ trio feat. Zala Smolnikar (ambiental, jazz);
— 10. 9.: VIP Band (pop, rock, funk);

— 17.9.: Zala Kralj & Gasper Santl (elektronski pop):;

— 24.9.. Before Time (funk, rock);

— 1.10.: Eva Hren (jazz, soul);

— 8. 10.: Sentido project (flamenko, jazz);

— 15. 10.: Nipke & The Nipples (hip hop);

— 22.10.: Fake Orchestra (world music);

— 29. 10.: Lado Leskovar kvartet (evergreen);

— 5. 11.: Sladica Live (soul, R&B, hip hop);

— 2.12.: Balladero (indie rock);

— 10. 12.: Big band Bend-it! (funk, soul, jazz, latin);

— 17. 12.: Madless (elektro cosmic jazz);

— 23.12.: Slavko Ivan¢i¢ (pop rock);

— 30.12.: PIis (pop, jazz).

Festival Godibodi (26.-29. 5. 2021), Hribarjeva dvorana

Festival sodobne avtorske in etno glasbe Godibodi je ze od leta 2008, od svoje prve izvedbe,
sopomenka za kakovostno glasbo ter za celovito koncertno doZivetje, ki kontinuirano odpira prostor
svezi in Se ne uveljavljeni slovenski glasbi. Edinstven glasbeni projekt je v minulih 13 letih delovanja
pod taktirko Janeza Dov¢a, vsestranskega glasbenika in umetniskega vodje festivala, povezal §tevilne
vrhunske slovenske glasbenike. Stirinajsta izvedba festivala se je odvila v zadnjem majskem tednu z
osmimi koncerti naslednjih zasedb: Blaz Mencinger, Eva Hren & Rukavina kvintet, Samo in Barbara
Vovk (festivalska produkcija), Robert Petan (promocija albuma), Marko Banda (promocija albuma),
Vruja (promocija albuma), Metod Banko (festivalska produkcija) in Tomaz Hostnik &
Nerodnozabavni ansambel. Zaradi okolis¢in, povezanih z virusom covid-19, je bil festival delno
izveden v hibridni obliki — z ob¢instvom v zivo in prek neposrednega spletnega ogleda. Festival je

posnel tudi Prvi program Radia Slovenija.

Kvartet Chagall: Komedija — 700 let Alighierija (11. 8. 2021), Grajsko dvorisce
Koncertna predstava, izvedena v sodelovanju z ustanovo Imago Sloveniae, je bila posvecena 700.

obletnici smrti Danteja Alighierija in ustvarjena z namero, da osvetli pesnikovo strast do glasbe.

Letno poslovno porocilo 2021 JZ Ljubljanski grad 10



Zasnovana je bila kot unikum, kjer so se izmenjevali in prepletali pripovedovalcev glas, projekcije
slik in scenografija z digitalno grafiko ter komorna glasba, ki jo je v zivo izvajal Kvartet Chagall. Gre
za edinstveno in inovativno gledaliSko predstavo, katere glavni namen je skozi ve¢ vrst vizualne,
glasbene in dramske umetnosti predstaviti Custva in obcutke, ki jih vzbujajo najpomembnejse epizode
Dantejevega pekla. Umetniki so se s projektom namenoma oddaljili od utirjenega akademskega
pristopa, saj kompleksne;jsi izraz skozi ve¢ medijev hkrati obCinstvo na nevsakdanji na¢in potopi v
vrtinec Custev in jih poistoveti z Dantejevimi liki, kar je nedvomno pred(po)stavljalo nadvse zanimivo

izkusnjo.

Arsova lastovka — 30 let (15. 9. 2021), Hribarjeva dvorana
V sodelovanju z Radiotelevizijo Slovenija od leta 2019 izvajamo koprodukcijske prireditve. V letu
2021 je bila v Hribarjevi dvorani podeljena Arsova lastovka ob 30. nateCaju za najboljSo kratko

zgodbo 3. programa Radia Slovenija — programa Ars.

V letu 2021 smo na podrodju glasbenega programa pripravili 37 koncertov, ki se jih je skupno

udelezilo 2574 obiskovalcev (koncerti med februarjem in aprilom v sklopu Jazz Cluba so bili izvedeni

brez navzocnosti obCinstva ter predvajani na spletu, koncerti festivala Godibodi pa so bili izvedeni v
hibridni obliki).

Kriterij uspesnosti: Z izvedbo kakovostnega glasbenega programa smo dosegli namen, saj Ljubljanski
grad ostaja prepoznaven (v nekaterih obdobjih leta zaradi ukrepov tudi edini) ponudnik tovrstnih
vsebin v mestu, kar dokazujeta visoka raven nastopajo¢ih in hvalezen odziv obéinstva. Zal je

razglasitev epidemije kar dvakrat prekinila kontinuirano izvedbo glasbenega programa.

Kriterij u€inkovitosti: Finan¢ni vlozki, potrebni za izpeljavo programa, se v osnovi ne razlikujejo od

vloZzkov za primerljive projekte, ki jih lahko obis¢emo drugje v mestu. Vlozek se z vstopninami ne
povrne, tudi zaradi omejenih zmogljivosti prireditvenih prostorov in Stevilnih ukrepov za
preprecevanje Sirjenja virusa, vendar to ni namen programa; njegov poglavitni cilj je namrec¢

poslusalcem ponuditi kakovostne glasbene prireditve.

Kriterij primernosti: Sama pojavnost gradu skozi stoletja in njegov simbolni pomen za mesto terjata

odgovoren odnos do njegovih danosti. Glasba, ki jo ponujamo, je izbrana, raznolika in izvedena na

visoki kakovostni ravni ter nagovarja Siroko obcinstvo.
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Kriterij dostopnosti: V zelji, da bi tovrstno glasbo priblizali ¢im SirSemu krogu ljubiteljev, smo cene

vstopnic dolocili tako, da so dostopne ciljnemu ob¢instvu, vanjo pa smo vkljudili Se prevoz s tirno
vzpenjaco. Z namenom vecje dostopnosti smo nekatere vsebine iz tega sklopa predvajali na spletnih

platformah.

b. Likovno-galerijski program

V letu 2021 smo na Ljubljanskem gradu, kljub obCasnemu zaprtju in Stevilnim ukrepom, ki so
omejevali izvedbo dejavnosti, izvedli vse likovne razstave, ki smo jih predvideli v sklopu Programa
dela, potrebne so bile le nekatere terminske prilagoditve. Pripravljene so bile v skladu z usmeritvami
zavoda — likovno kakovostne, vizualno privlaéne in obenem razumljive kar najSirSemu spektru
obiskovalcev. S tovrstnimi razstavami Ljubljanski grad nadaljuje svojo predstavitev kot §irsi javnosti
prepoznavno in referen¢no razstavisc¢e v Mestni ob¢ini Ljubljana, v Sloveniji in v svetu. V letu 2021
so bile izvedene tudi nekatere razstave, ki smo jih predvideli ze v sklopu programa za leto 2020,
vendar smo bili njihovo izvedbo zaradi vrste dejavnikov, povezanih z epidemijo, prisiljeni prestaviti
v leto 2021.

V letu 2021 smo med drugim nadaljevali nekatera tesna sodelovanja iz preteklih let: v sodelovanju z
Muzejem novejse zgodovine Slovenije smo postavili na ogled fotografsko razstavo, ki se je posvecala
temi kulinarike in tradicionalnim jedem Slovenije ob nazivu Slovenija — evropska gastronomska
regija 2021. Prav tako smo pripravili dve nacrtovani razstavi v sodelovanju z Drustvom likovnih
umetnikov Ljubljana, prostorsko postavitev umetnice Marije Prelog in skupinsko razstavo
uveljavljenih umetnikov, ¢lanov druStva. V Peterokotnem stolpu smo v sodelovanju z zaloZbo
Mladinska knjiga pripravili razstavo z naslovom Ancka Gosnik Godec: Lucka Regrat, razstavo
ilustracij iz istoimenske knjige. V poletnem casu smo v Palaciju in Stanovski dvorani razstavljali
fotografije mode, osebnosti in lepote znanega fotografa italijanskega rodu Alana Gelatija, v
jesenskem Casu pa razstavo umetniskega nakita avtoric Martine Obid Mlakar ter NataSe Grandovec
v Peterokotnem stolpu in fotografsko razstavo mlade kreativne fotografinje UrSe Premik v Galeriji

»S«.

Predstavitev razstav po prostorih

Kazemate
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Za devetimi gorami; slovensko pripovedno izrocilo, tematska razstava, (9. 7. 2020—4. 7. 2021)

Osrednjo tematsko razstavo na Ljubljanskem gradu iz leta 2020, ki je bila posvecena slovenskemu
pripovednemu izrocilu, smo podaljsali tudi v leto 2021. S pomocjo odlomkov iz pravljic, ilustracij,
fotografij, razlag, predmetov in malih pravlji¢nih svetov je korak za korakom osvetljevala bogastvo
in raznolikost pripovedniStva na Slovenskem. Odraslim je omogocila, da so se poglobili v na¢in
obstajanja pripovednega izrocila, otrokom pa, da so zlezli v lon¢ek Mojce Pokrajculje ali se poigrali
s frnikolami Povodnega moza. V enih in drugih je razstava Zelela prebuditi Zeljo po dobrih starih
zgodbah. Nasi predniki so priloznosti za pripovedovanje nasli povsod, kjer se je srecalo ve¢ ljudi.
Zgodbe so jim pomagale, da so se med seboj poslusali in povezovali ter bolje razumeli sebe in druge.
To moznost nam ponujajo tudi danes. Razstava Za devetimi gorami je poudarila lepoto, mo¢, pestrost

in vitalnost slovenskega pripovednega izrocila.

Avtorici razstave: Anja Stefan, Irena Matko Lukan

Palacij in Stanovska dvorana

Alan Gelati: »I Shadow, fotografska razstava (1. 7.-29. 8. 2021)

V poletju 2021 se je skozi sklope fotografij moda, lepota, osebnosti prvi¢ v Sloveniji predstavil
mednarodno uveljavljeni fotograf italijanskega rodu Alan Gelati. Alan Gelati se je rodil v Milanu,
kjer je obiskoval Solo Civica Scuola di Fotografia ter Studiral estetiko in umetnostno zgodovino na
akademiji Brera. Leta 1998 se je preselil v London, kjer je zacel delati kot fotograf za drazbeno hiSo
Christie's. Kot navdusenec nad umetnostjo se je tudi udelezeval teCajev o umetnostni zgodovini in
kritiki, ki jih je hiSa Christie's organizirala za svoje umetnostne strokovnjake in antikvarje. Ko je
razvil kariero samostojnega umetnika, so bila njegova dela objavljena v revijah, kot so Harper's
Bazaar, italijanski Vogue, ID, Citizen K, Vanity Fair, Amica, Glamour, Sunday Times, InStyle. Med
naro¢niki njegovih fotografij za oglase pa so L'Oreal, Hublot, Givenchy, Blumarine, Chopard in Se
mnogi drugi. Na razstavi njegovih fotografij v Palaciju in Stanovski dvorani, ki je bila zajeta in

izrazena z izborom trenutkov, obrazov, teles, so bila vsa videnja usmerjena v modo in portrete.

Kustosinja razstave: Chloe Beeney

Galerija »S«

HEDONIZEM 2020-2021, razstava izbora del ¢lanov DLUL (11. 2.-18. 4. 2021)
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Skupinska razstava enajstih ¢lanov Drustva likovnih umetnikov Ljubljana je raziskovala uzitek v
Casu, ki je vsem neznan in za vse drugacen, torej v ¢asu, zaznamovanem z epidemijo covid-19. Po
besedah kustosinje razstave Petje Grafenauer je razstava s tem naslovom nastala prav zaradi
vprasanja, kaj v tem ¢asu pomeni hedonizem: »Tudi stari pravijo, da podobnega leta Se niso doziveli.
Cas je bil usoden za vse, tudi za globalno vizualno umetnost, $e bolj za lokalno. Poslabsali so se
pogoji produkcije, se spremenili zaradi epidemije in prevlade digitalnega, drugacni so tudi nacini
prezentacije umetnin in delovanje sveta umetnosti. Bivajo¢i v sredis¢u teh sprememb stopimo vstran
od ogrozajocega vsakdanjika, da si za hip dovolimo uzitek.« Dela so nastala v razli¢nih obdobjih in
posebne povezave med njimi na prvi pogled ni bilo opaziti, vsem pa je bilo skupno, da ustvarjalce

predstavljajo v povezavi s preteklim letom in hedonizmom.

Razstavljali so: Boris Beja, doc. mag. Viktor Bernik, mag. Nina Celhar, doc. mag. I§tvan Ist Huzjan,
JASA, doc. mag. Anja Jer¢i¢ Jakob, mag. Aleksij Kobal, doc. mag. Gorazd Krnc, doc. mmag. Arjan

Pregl, doc. mag. Zora Stanci¢, doc. mmag. Mojca Zlokarnik.

V sodelovanju z Drustvom likovnih umetnikov Ljubljana, kuratorka razstave: doc. dr. Petja

Grafenauer.

Ljubezen gre skozi Zelodec, fotografska razstava (22. 4.-13. 6. 2021)

Mozaik promocijskih aktivnosti v letu Slovenije kot evropske gastronomske regije je v galeriji »S«
dopolnjevala tematska fotografska razstava »Ljubezen gre skozi Zelodec«. Bogata muzejska
fotografska zapusc¢ina skoraj celotnega 20. stoletja, ki jo hrani Muzej novejSe zgodovine Slovenije,
je na razstavi predstavila Stevilne ohranjene kulinariéne podobe Slovenije: od vsem dobro poznanih
slanikovih pojedin in znacilnih slovenskih jedi, kot so kranjska klobasa, idrijski zlikrofi ali potica,
vse do nepoznane polzje pojedine. Avtorjem reportaznih fotografij Marjanu Cigli¢u, Ediju Selhausu,
DuSanu Gostincarju, Lojzetu Jerali in Vlastji Simon¢icu se je s svojimi gastronomskimi fotografijami
pridruzil veckrat nagrajeni kulinari¢ni fotograf Janez Puksi¢. Njegove fotografske kreacije so razstavi
dodale prav posebno piko na i; zaradi nevsakdanje kompozicije znacilnih slovenskih jedi v sodobni

izvedbi izjemnih kulinari¢nih Sefov so te dobile povsem novo podobo.

V sodelovanju z Muzejem novejse zgodovine Slovenije, kustosinja: Andreja Zupanec Bajzelj

#Zivljenje in Naracija# Things | Miss, intalacijsko-razstavni performans. Senzori¢ni, digitalni

moment v prostoru. (17. 6.-10. 10. 2021)
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Koncept in znamka Things I miss Ze ve¢ kot desetletje subtilno razvija koncept kroznega oblikovanja
ter spreminja odnos do potrosnje, porabe in uporabe. Hkrati pa tkanino vkljucuje v razlicne umetniske
projekte in eden taksnih je bil tudi instalacijsko razstavni-performans »Zivljenje in naracija« v
Galeriji »S«, ki je ozaves$cal o senzori¢nosti in detajlih sobivanja. Vse je izviralo iz gaze, materiala,
ki ga je Tina Princ tokrat raziskovala z izbranimi ustvarjalci. Ker je $lo za krozno oblikovanje in
trajnostno zgodbo, so materiale, uporabljene v sklopu instalacije, po razstavi uporabili za unikatna
oblacila in modne dodatke. Kot je zapisala avtorica koncepta: »Skozi prostor in ¢as, tukaj in zdaj, z
nasimi vsebinami in projekti popotujemo z zavedanjem, da v prostor predajamo vse bolj potrebne

trajnostne principe in da smo v Casu intenzivnega razvoja 'Creative Ecology'.«

Konstrukt — Koncept: Tina Princ

Telo — Gib: Anja Bornsek

Sluh — Zvok — Zvocenje: Saso Vollmaier

Sluh — Zvok — Zvocenje: Anja Bornsek

Pogled — Vizualno — Marijo Zupanov, Nika Holcl Praper
Premik — Avdiovizualno, Digitalno — Vesna Krebs

Dotik — Drazljaj — Dekonstrukt — Things | Miss

Ursa Premik: 48, eksperiment performativnega (avto)portretiranja (13. 10. 2021-30. 1. 2022)

Eksperiment 48 raziskuje razseZnosti portretiranja, v katerem so osebe, ki so vajene igranja pred in
za kamero ter pred ob¢instvom in zanj, in fotografinja izpostavljene intenzivnem stiku. Avtorica je v
zaprtem belem prostoru, brez zunanjih vplivov, brez vpliva Casa in sodobne tehnologije, samo z
osnovnimi potreb§¢inami, z vsako od petih portretiranih oseb prezivela 48 ur. V poizkusu, da bi ujela
njen surovi pristni portret in hkrati v vizualni jezik prevedla kompleksnost vzpostavljenega odnosa,
paleto Custev in prevladujoco atmosfero, je uporabila razlicne tehnike zajema njihove podobe, od
srednjeformatne kamere, polaroidov do videa. Nastali portreti tako odslikavajo in nakazujejo tisto,
kar je bistvo celotnega eksperimenta in ¢esar na podobah pravzaprav ne vidimo — izkusnjo izmenjave,
napetosti in medsebojnega vplivanja portretirane osebe in fotografinje, ki jo lahko le slutimo. Delujejo
kot nekaksen dokument in so hkrati fragment, ena od moznih upodobitev in uprizoritev dolocene

osebe.

Sodelujoci in sodelujoce: Jurij Drevensek, Mojca Fatur, Nina Ivanis$in, Klemen Janezi¢, Lara Wolf

Kuriranje in zasnova razstave: Jasna JernejSek
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Peterokotni stolp

Marija Prelog: Zivi seznam, ve¢medijska postavitev (21. 1.-9. 5. 2021)

Marija Prelog spada med domace ilustratorje, za katere velja, da pri svojem ilustratorskem delu véasih
ne potrebujejo stika z literarno predlogo. Cvetlice in ptice, ki jih upodablja z realisticno natan¢nostjo
in zdruzuje v pretehtane kompozicijske sestave, pogosto namre¢ niso botaniCne oziroma
poljudnoznanstvene ilustracije, kakrSne sreCamo v ucbenikih in leksikonih. Lahko imajo status
samostojnega likovnega dela, nastalega za predstavitev na razstavi. Osrednja stalnica likovnega
rokopisa Marije Prelog je pretanjena risba s svinénikom ali tuSem, ki je dopolnjena z barvnimi
svin¢niki ali akvarelom. Razstava je bila zasnovana kot prostorska postavitev, saj so se zivali iz
ilustracij in knjig preselile na zidove ali pa so lebdele v zraku. 1zjemno zanimiva pa je tudi vsaka
posamezna papirnata zival, ki jo je Marija Prelog izdelala v tehniki kirigami. Je edina slovenska
ilustratorka, ki jo uporablja pri svojem delu — tako nastale zivali so avtorske, kar pomeni, da niso
nastale po predlogah. Ustvarjalni postopek, ki se zacne z redukcijo izraznih sredstev v obrisno linijo,
s katero je Marija Prelog Zival izlu§¢ila iz kosa papirja, se zakljuci z zgibanjem v tridimenzionalni

likovni organizem.

V sodelovanju z Drustvom likovnih umetnikov Ljubljana, kustos razstave: ddr. Damir Globo¢nik

Ancka Gosnik Godec: Lucka Regrat, razstava ilustracij (13. 5.-12. 9. 2021)

Slikanica Lucka Regrat Gregorja StrniSe je nenavadna, zelo poeti¢no napisana zgodba o regratovi
lucki, ki se odpravi v svet ljudi. Prav ta nenavadnost je navdihnila slikarko Ancko Gos$nik Godec, da
je ustvarila izjemno slikanico. Sama pravi, da ji je med ve¢ kot stotino del, ki jih je ustvarila v svoji
dolgi karieri, ta knjiga ena njenih najljubsih. Prvi€ je iz§la leta 1987, a je videti, kot bi bila naslikana
vceraj. A tako je vedno, ko gre za izjemno umetnino. Podobe v slikanici z leti niso izgubile niti kancka
sijaja, prej nasprotno, vedno bolj skrivnostne so v svoji lepoti. Vse njene knjige so naslikane z
izjemnim znanjem, ustvarjalnostjo in neskon¢no predanostjo in Lucka Regrat je eno njenih najboljsih

del, kar so ilustracije dokazovale tudi na razstavi v Peterokotnem stolpu.

V sodelovanju z zalozbo Mladinska knjiga, kustos: Pavle U¢akar

Martina Obid Mlakar in Nata$a Grandovec: Narava Grajskega grica, sobivanja ¢loveka in

narave v mestu, razstava umetniSkega nakita (16. 9. 2021-9. 1. 2022)
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Oblikovalki nakita Martina Obid Mlakar in Natasa Grandovec sta za namen razstave raziskovali
razli¢ne plasti sobivanja ¢loveka in narave na Grajskem gric¢u. Razstavljeni nakit je vabil k detajlu, ki
spomni na ze poznane zgodbe ali pa razkriva skrite pomene. V njem so bile ujete biotske posebnosti
Grajskega grica in sledi, ki jih je ¢lovek pustil tam. V nakitu oblikovane podrobnosti kazejo na
raznolikost zelenega, slikovitega Grajskega grica in pripovedujejo o Cloveku, ki ze dolgo gradi,
oblikuje in zivi na gri¢u. Avtorici sta z unikatnimi kosi interpretirali sprehode po kostanjevem
drevoredu, zgodbo o vinski trti, odkrivali Fleischmannovo botaniko, stopili v dialog s Ple¢nikom, se
ozirali po zgodovinskih obdobjih ... Postavitev je bila zasnovana v kovinskih koritih in steklenih
kupolah, ki so bile namescene na tankih kovinskih nozicah. Cikcakasta postavitev korit je bila

prispodoba za razpoko, iz katere zraste rastlina, ali razpoko v ¢asu, ko se spominjamo.

Kustosinja razstave: dr. Petra Bole

V letu 2021 smo v sklopu likovno-galerijskega programa postavili osem razstav (eno veémedijsko

postavitev, eno likovno, tri fotografske, eno umetniSkega nakita, eno inStalacijsko in eno razstavo

ilustracij), razstava Za devetimi gorami je bila postavljena Ze v letu 2020. Razstavi Za devetimi

gorami in Alan Gelati: I Shadow je v letu 2021 obiskalo 15.596 obiskovalcev, Stevilo obiskovalcev

ostalih razstav je brez primerne tehnologije nemogoce oceniti.

Kriteri] uspesnosti: V obravnavanem obdobju so bile izvedene razstave, ki so bile zastavljene v

programu dela s ciljem, da so vizualno privlaéne in prilagojene strukturi sicerSnjih grajskih
obiskovalcev. Programski sklop ocenjujemo kot uspesen, ker je bil izveden v sodelovanju s strokovno

usposobljenimi institucijami in posamezniki.

Kriterij u¢inkovitosti: V zadnjih nekaj letih se je Stevilo razstav v letu zmanjsalo v korist kakovosti.

Glede na razmere nam je uspelo po najboljsi moceh in pod nekoliko spremenjenimi pogoji

kakovostno izpeljati zastavljeni program.

Kriterij primernosti: Odziv umetnikov, institucij ter domacih in tujih obiskovalcev na razstave, ki so

postavljene v razli¢nih grajskih prostorih, je ve¢inoma pohvalen. Kot primerna se zdi navezava

nekaterih drugih programskih vsebin na posamezne vecje razstavne projekte.

Kriterij dostopnosti: Obisk vecine razstav je brezplacen. Pri placljivih razstavah pa visino vstopnine

dolo¢imo tako, da so te dostopne SirSemu krogu obiskovalcev ali pa je ta Ze vklju¢ena v splosno
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grajsko vstopnico. Likovno-galerijski program zaradi tega doseze v normalnih razmerah zelo

raznoliko ob¢instvo, zaradi znanih razmer v letoSnjem letu to sicer ni bilo tako §tevilno.

c. Uprizoritveni program

V sklopu uprizoritvenega programa smo v letu 2021 izvedli ve¢ ponovitev predstave Friderik, grajska
podgana, ki najmlajSe seznanja z zgodovino gradu in mesta, opiSe pomembne dogodke in predstavi
pomembne osebnosti, ki so povezane z zgodovino gradu. In vse to na igriv in zabaven nacin
namiznega lutkovnega gledalisca. Istoimensko slikanico je napisala Barbara Brodnik, ilustriral jo je
Gorazd Vahen, predstava pa je nastala v reziji Irene Rajh ter v dramatizaciji in dramaturgiji AnZeta

Viranta. Predstava je bila premierno uprizorjena 3. oktobra 2020.

Zaradi razmer, povezanih z epidemijo virusa covid-19, si je bilo od februarja do aprila predstavo
mogoce ogledati prek spletnega prenosa. V maju smo jo prvi¢ uprizorili pred ob¢instvom Vv dvorani
ter jo socasno prenasali tudi na spletu. V drugi polovici leta Smo z upostevanjem vseh omejitvenih
ukrepov vse termine predstave izvedli v zivo. Predstava je bila umescena tudi v program 32.
Poletnega lutkovnega pristana, vendar je bil Zal dogovorjeni termin gostovanja v Mestnem parku v
Mariboru zaradi slabega vremena naknadno odpovedan. V decembru smo vse ponovitve predstave

izvedli Se z obiskom in pozdravnim nagovorom dedka Mraza.

Friderik, grajska podgana (lutkovna predstava, 3+):

13. 2., 27. 2., 13. 3.in17. 4. 2021 — spletni prenos;

22. 5. 2021 — hibridna izvedba;

12.6.,7.11.,, 14. 11. 2021 — v Zivo;

5.12.,11.12,,12. 12.,18. 12. in 19. 12. 2021 — v zivo s pozdravom dedka Mraza.

V sklopu uprizoritvenega programa smo Vv letu 2021 izvedli trinajst ponovitev predstave (od tega

osem Vv Zivo, §tiri prek spletnega prenosa v zivo in eno v hibridni obliki). Skupno si je vse predstave

ogledalo 673 gledalcev.

Kriterij uspesnosti: Predstavo ocenjujemo za zelo uspesen projekt, kar se kaze tudi v Stevilu prodanih

vstopnic za predstavo v zZivo, od katerih le dva od sedmih placljivih terminov nista bila povsem

razprodana. Zaradi izjemnega zanimanja smo decembrske termine predstave z obiskom in nagovorom
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dedka Mraza preselili iz prvotno predvidenega Grajskega gledalis¢a v Hribarjevo dvorano, ki sprejme
skoraj trikrat ve¢ obiskovalcev prireditev. Dodatno potrditev pomeni tudi dejstvo, da je bila predstava

izbrana za gostovanje v okviru 32. Poletnega lutkovnega pristana.

Kriterij u€inkovitosti: Dosezen je bil dolgorocni cilj, da bi obiskovalci prepoznali Ljubljanski grad

tudi kot ponudnika tovrstnih kakovostnih vsebin, kamor bi se z veseljem vracali.

Kriterij primernosti: Vsebina predstave je zelo skrbno izbrana, hkrati pa skrbimo tudi za njeno

dosledno izvedbo. Na podlagi pozitivnih odzivov obiskovalcev ocenjujemo, da produkcija gledaliskih
predstav, ki tematsko sovpadajo z grajskimi vsebinami, pomeni dodano vrednost kulturno-

umetniskega programa Ljubljanskega gradu.

Kriterij dostopnosti: Ceno vstopnice za ogled predstave smo dolo¢ili tako, da je konkurencna glede

na preostale ponudnike na trgu. Predstava je vkljucena tudi v ponudbo pedagoskih programov za
predsolske in osnovnoSolske skupine. Ker si zelimo, da bi lahko grajske vsebine delili tudi s tistimi,

ki ne morejo obiskati Gradu, smo predstavo zasnovali tako, da omogoca tudi moznost gostovanja.

¢. Izobrazevalni program

V sklopu izobrazevalnega programa smo prvi del leta namenili spremljevalnemu programu, tematski
razstavi Za devetimi gorami, Slovensko pripovedno izrocilo. Ob odprtju razstave v letu 2020 smo
pripravili pester in raznolik obrazstavni program, ki smo ga zaradi podaljSanja razstave do 4. julija

2021 ter zaradi ukrepov v povezavi s prepre¢evanjem $irjenja koronavirusa delno prestavili in izvedli
v letu 2021.

Zimske pocitniske delavnice smo bili prisiljeni odpovedati zaradi ukrepov, povezanih z virusom, smo
pa izvedli vse preostale zastavljene delavnice in varstva: v €asu poletnih pocitnic smo izvedli
celotedenski program Skrivnostno zmajevo izginotje, v sklopu katerega so se otroci druzili na novi
nepozabni pustolovi¢ini s profesorjem zmajeslovja, pustolovko in &arodejko ter Cudezno zdravilo za
cesarja, kjer smo iskali ¢udezno zdravilo §tirih tatov ter tako z zeliS¢arkino pomocjo resili cesarja.
Oba programa smo enkrat ponovili in tako izvedli tiri poletna varstva. V ¢asu jesenskih pocitnic so
otroci uzivali v Kulinaricnih jesenskih delavnicah ter spoznavali srednjeveSko kuhinjo in se naucili

speci vec jedi tega Casa.
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Nadaljevali smo z dozivljajskimi delavnicami v sklopu Sole zmajeslovja, ki je postala primer dobre
prakse v izobrazevalnem programskem sklopu. Najbolj prepoznavna obraza delavnic ostajata
profesor zmajeslovja in pustolovka, nadgradili pa smo tudi vlogo carodejke, sestre profesorja
zmajeslovja, ki vedno znova poskrbi za Stevilne pripetljaje in zaplete. Za najmlajSe smo zasnovali
povsem nove vsebine, ki jih bomo vkljugili v program v drugi polovici leta 2022, zato smo Solo

zmajeslovja skrcili iz Sestih v tri sre€anja in tako poskrbeli za Se bolj dinamic¢en program.

V sodelovanju z grajskim kaligrafom Mirom Knezom smo kljub odpovedi prvotno predvidenih
terminov v marcu tecaj kaligrafije uspesno izvedli junija in septembra, aprilski termin pa smo morali
odpovedati. Tecaj smo v Casu poletnih pocitnic prvi¢ izvedli tudi za osnovnosolce. Decembra pa smo
za odrasle premierno izvedli prazni¢no kaligrafsko delavnico, v sklopu katere so udelezenci izdelovali

unikatne novoletne vo$¢ilnice.

ZanajmlajSe smo organizirali povsem na novo zasnovano dozivljajsko kulinari¢no delavnico Skrivni
recept za zdravilni napitek, ki je v nekoliko prilagojeni obliki vklju¢ena tudi v zlozenko pedagoskih
programov. V sklopu programa smo v otroske vsebine vpeljali nova obraza: meniha in grajsko
zeliS¢arko, ki otrokom pomagata odkriti sestavine za skrivni recept ter pripraviti zdravilni napitek, ki

naj bi ozdravil celo kugo.

V sklopu rojstnodnevnih programov, ki jih izvajamo po gradu in v Zmajevem brlogu, ta je namenjen
izkljuéno pedagoskim in izobrazevalnim vsebinam, smo dodali nov program Friderik in lov na
zapornisko Stevilko, ki ga ponujamo tudi kot produkt za druZine ter je namenjen otrokom od 6. leta

starosti.

Kratke predstavitve izvedenih prireditev

Spremljevalni program tematske razstave Za devetimi gorami; Slovensko pripovedno izro¢ilo:

Za devetimi gorami (pripovedovalsko-glasbena predstava, 6 +), 4. 2. 2021

Za devetimi gorami je pripovedovalsko-glasbena predstava, v kateri gledalce Anja Stefan popelje
med slovenske ljudske pravljice. V njej srecajo piskrcek, ki kuha kar sam, fizol, ki ni samo fizol,
ubogo pastorko, ki postane kralji¢na, petelincka, ki ima res imenitno piscalko, v€asih tudi kralja

Matjaza. Anjino pripovedovanje spremljata glasbenika Bostjan Gombac in Janez Dov¢. Predstava
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zivi ze od leta 2011, ko je izSel Anjin istoimenski izbor slovenskih ljudskih pripovedi, njeno

izvedbo na Ljubljanskem gradu si je ob¢instvo lahko ogledalo v spletnem prenosu.

Tristo zajcev (pripovedovalsko-glasbena predstava, 6+), 31. 3. 2021

Predstava Tristo zajcev temelji na istoimenskem izboru ljudskih pripovedi, ki jih je iz zapuscine
slovenskega folklorista Milka Mati¢etovega izbrala in za objavo priredila Anja Stefan. V sklopu
spletnega prenosa z Ljubljanskega gradu je Anja povedala nekaj svojih najljubsih, za glasbeno

spremljavo pa je poskrbel Janez Dov¢.

Pokukajmo med pravljice z Anjo Stefan (vodeni ogled razstave, 6 +), 20. 3., 3. 4., 15. 4. in 6.
5.2021

Zaradi prepovedi izvedbe vodenih ogledov smo namesto vodstva po razstavi, skupaj s
pripovedovanjem krajSih pravljic, pripravili posnetek vodenega ogleda, ki smo ga naSim
gledalcem predvajali stirikrat. V sklopu virtualnega vodenega ogleda jih je Anja Stefan popeljala
po razstavi Za devetimi gorami ter jim pripovedovala, kako je potovala beseda od ust do ust ter

kako je nekega dne naSla mesto v knjigah ter v nasih domovih.

lustracija slovenskih ljudskih pravljic (pogovorni vecer), 20. 5. 2021

V spletnem prenosu pogovornega vedera so trije priznani ilustratorji, Ana Zavadlav, Zvonko Coh
in Jelka Godec Schmidt, z gledalci delili skupne spomine, ki jih povezujejo Ze od malih nog. Tako
smo se poleg pogovora o razvoju ilustratorskega poklica in ilustracijah na prijetnem veceru, ki ga
je pripravila in vodila Irena Matko Lukan, spros¢eno nasmejali tudi njihovim prigodam iz

otroStva.

Pravlji¢ni sprehod po gradu z Ireno Cerar, 14. 12. 2021

Dogodek je potekal v vecernem Casu, ko na gradu ni bilo ostalih obiskovalcev — tako smo
obiskovalcem omogocili edinstveno dozivetje sprehoda po gradu. Z zgodbami in zgodovinskimi
drobtinicami nas je po grajskih prostorih popeljala pripovedovalka Irena Cerar, za glasbeno

spremljavo pa je poskrbela harfistka, performerka in pevka Zvezdana Novakovic¢.

PocitniSka varstva in delavnice
V casu poletnih pocitnic smo pripravili dva nova programa, vsakega od njiju smo izvedli dvakrat.

Otroci so velik del ¢asa preziveli v okolici Ljubljanskega gradu in v grajskem gozdu, kjer so bili
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delezni Stevilnih iger, preizkusov in gozdnih norc¢ij. Jesenske pocitniske delavnice so bile posvecene

srednjeveski kulinariki.

Skrivnostno zmajevo izginotje (celotedensko poletno pocitnisko varstvo), 5.-9. 7. in 2.-6. 8.
2021

V Casu zmajskih pocitnic smo resevali skrivnostno izginotje, saj je zmaj profesorja zmajeslovja
izginil brez vsake sledi. S pomocjo profesorja in pustolovke, njegove vajenke, smo resevali izzive,
ki nam jih je zastavila ¢arodejka, profesorjeva sestra. Zaradi nase iznajdljivosti in sposobnosti
reSevanja njenih zapletenih nalog se je na koncu omehcala in nam pomagala narediti protiurok za

razreSitev ter nam dala zemljevid, ki nas pripelje do skritega grajskega prostora, kjer je skrit zmaj.

CudeZno zdravilo za cesarja (celotedensko po¢itnisko varstvo), 26.-30. 7. in 23.-27. 8. 2021

Otroci so na celotedenskem varstvu iskali sestavine za zdravilni napitek, ki bi pomagal ozdraviti
na smrt bolnega cesarja. V sklop programa smo vkljuéili nova kostumirana karakterja — grajsko
zeliS¢arko in meniha. ZeliS¢arka je edina, ki pozna vse sestavine in recept, vendar jo je cesar po
krivem obdolZil, da ga je zastrupila in je ona kriva za njegovo slabo pocutje, zato jo je zaprl v
jeco. Skupaj z menihom in skrivno pomocjo zelis¢arke smo odkrivali, kakSen je bil srednjeveski
vsakdan, kako so skrbeli za higieno, kako so prezivljali prosti Cas ter kako so prepoznavali in
uporabljali zdravilne mo¢i rastlin. Skupaj smo poskusali razvozlati skrivnost, kaj se je v resnici
zgodilo, ter odkriti zdravilo, kar nam je uspelo zadnji dan varstva, cesar pa nas je bogato nagradil

ter osvobodil zeli§¢arko.

Kulinari¢ne jesenske pocitnice (jesenske pocitniske delavnice), 27.—29. 10. 2021

Jesenske pocitniSke delavnice so potekale v znamenju srednjeveSke kuhinje. Otroci so izvedeli,
kaj vse so takrat jedli in pili, kak$ne so bile navade za mizo in katere jedi je cesar naravnost
obozeval. Z uspesno opravljenimi nalogami smo si prisluzili zaupanje in dobili skrbno varovane

recepte, po katerih smo si vsak dan skuhali jedi.

Sola zmajeslovja so dozivljajske delavnice s profesorjem zmajeslovja, pustolovko in sestro
profesorja zmajeslovja — ¢arodejko. Program, ki je namenjen druzinam, je v letu 2021 potekal Ze peto
leto zapored. Zasnovan je v obliki Sestih pustolovskih srecanj, v sklopu katerih je Carodejka,
profesorjeva sestra, pripravila razli¢ne preizkusnje in uganke, pri reSevanju izzivov pa sta otrokom
pomagala profesor zmajeslovja in pustolovka. Otroci so tako prek razli¢nih izzivov poleg znacilnosti

razli¢nih zmajev in zgodovine gradu spoznavali tudi skrivnosti in zanimivosti iz sveta narave ter
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opravili stevilne kemijske poskuse, s pomocjo katerih so uspesno opravili zastavljene naloge in resili

vse zapletene uganke.

Izvedeni termini:
— 18.9.2021: Uvod v zmajeslovje;
— 16. 10. 2021: Zacarani zmajji;
— 18.12.2021: Eliksir Zivljenja.

Tecaj kaligrafije

V sodelovanju z Mirom Knezom, izkuSenim grajskim pisarjem, smo za ljubitelje lepopisja razlicnih
starosti v letu 2021 organizirali tri sklope tecajev kaligrafije, kljub temu da je aprilski termin odpadel,
smo ga nadomestili z novim ter dodali Se Tecaj kaligrafije za osnovnosolce in srednjesolce.
Udelezenci so lahko izbirali med razli¢nimi pisavami. Poucili so se o osnovnih potezah izbrane
pisave ter njenih elementih, malih in velikih ¢rkah, Stevilkah in lo¢ilih ter na koncu ustvarili svoj prvi

kaligrafski izdelek, na koncu pa so prejeli $e priznanje za uspes$no opravljeni teca;.

Izvedeni termini:
- 4.5,11.5,,18. 5., 25. 5. 2021 (za odrasle);
— 12.-16. 7. 2021 (te¢aj lepopisja za u¢ence druge in tretje triade OS in srednjesolce);
- 20.9,27.9,4.10.in 11. 10. 2021 (za odrasle).

Kaligrafska delavnica pisanja prazni¢nih vos¢ilnic, 4. 12. 2021
Da bi znova obudili lepo navado pisanja rocno pisanih vos¢il, smo na Ljubljanskem gradu organizirali
teCaj izdelave novoletnih vos¢ilnic. Pod mentorstvom kaligrafa Mira Kneza so udeleZenci izdelovali

ro¢no pisane kaligrafske Cestitke in se preizkusili v kaligrafskih inicialah.

Skrivni recept za zdravilni napitek (dozivljajska kulinari¢na delavnica za druzine), 2. 10. 2021

Na dozivljajski kulinari¢ni delavnici smo s pomo¢jo novih kostumiranih karakterjev — meniha in
grajske zelis¢arke — odkrivali recept za zdravilni napitek, ki se imenuje Kis stirih tatov in naj bi po
legendi ozdravil celo kugo. Otroci so v grajski jec¢i nasli starodavno knjigo, katere vsebina je bila
skrbno zavarovana s klju¢avnicami. Z ugankami so odkrivali §tevilne zanimivosti o prehranjevalnih
navadah razli¢nih druzbenih slojev, bontonu za mizo in 0 tem, kako so skrbeli za higieno. Ko so

uspesno odklenili vse klju€avnice, so nasli klju¢ od skrinje, v kateri so bile vse sestavine skrivnega
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recepta. Skupaj z menihom in grajsko zeliS¢arko so s pomocjo odkritega recepta in najdenih sestavin

pripravili vsak svoj zdravilni napitek, ki so ga po koncani delavnici odnesli domov.

Festival Bobri (23. 9. 2021)
Osrednja tema letoSnjega festivala kulturno-umetnostne vzgoje, ki je potekal Ze trinajsto leto
zapored, je bila »identiteta«. V ta namen smo pripravili interaktivni vodeni ogled z naslovom Pobegli

vitez, ki smo ga na ta dan v sklopu festivala izvedli za obiskovalce.

PreSernov dan (8. 2. 2021)
Na osrednji slovenski kulturni praznik je Ljubljanski grad tudi v letu 2021 obiskovalcem ponudil
brezplacen ogled kulturnih vsebin. Zaradi omejitev izvajanja dogodkov smo ob tej priloZnosti izvedli

brezplacen spletni vodeni ogled gradu.

Ta veseli dan kulture (3. 12. 2021)

Ob obletnici rojstva naSega najvecjega slovenskega pesnika Franceta PreSerna, na dan odprtih vrat
slovenskih kulturnih ustanov, smo tradicionalno omogocili brezplacen ogled stalnih grajskih vsebin
za vse obiskovalce. Kot dodatno ponudbo smo organizirali naslednje brezpla¢ne vodene oglede:
klasi¢no vodstvo po Ljubljanskem gradu in po stalni razstavi Slovenska zgodovina ter vstopnici za

Casovni stroj in Pobeg viteza Erazma (za otroke od 5. leta).

Programi za praznovanje rojstnih dni

V Zmajevem brlogu uspesno izvajamo rojstnodnevne programe, saj nam novi prostor omogoca, da
smo ponudbo popestrili s pogostitvijo v organizaciji Ljubljanskega gradu. Program smo obogatili Se
s Friderikovim rojstnim dnevom, kjer otroci ob reSevanju izzivov in nalog raziskujejo grajsko

preteklost ter zgodbo Erazma Predjamskega.

Tematski programi zabavnega in poucnega praznovanja rojstnega dneva »po grajsko«:
— Vitesko zmagoslavje: viteski rojstni dan (5+);
— Zarota grajskega prestola: princeskin rojstni dan (5+);
— lzginotje zmajske melodije: zmajski rojstni dan (5+);
— Turnirski rojstni dan: zmajski turnir (4+);

— Friderik in lov na zapornisko Stevilko: Friderikov rojstni dan (6+).
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V letu 2021 smo v sklopu Izobrazevalnega programa izvedli 60 prireditev, ki se jih je udelezilo 694

obiskovalcev.

Kriterij uspesnosti: Izobrazevalni program v letu 2021 smo posvetili slovenskemu pripovednemu

izroCilu, saj je bil zaradi okolis¢in vecji del programa, ki je bil zastavljen v letu 2020, prestavljen v
leto 2021. Glede na odzive obiskovalcev ocenjujemo, da smo v skladu z danimi moznostmi dosegli

zastavljene cilje za izvedene programe.

Kriterij u¢inkovitosti: Brezpla¢ni prenosi so presegli priCakovanja, ¢eprav so bili kasneje placljivi

prenosi dogodkov nekoliko manj obiskani, je bilo kljub razmeram stevilo prodanih kart zgledno. Ob
moznosti izvajanja programov v zZivo smo Spet pridobili obCinstvo. Nekatere prireditve so bile

razprodane, kar kaze na to, da pripravljamo dober program.

Kriteri] primernosti: Ocenjujemo, da so vsebine starih obrti, slovenskega ljudskega izrocCila ter

programov, povezanih s kulturno dedis¢ino Ljubljanskega gradu, primerna tema, saj je bilo za

programe doslej dovolj zanimanja med razli¢nimi generacijami.

Kriterij dostopnosti: Prizadevamo si, da bi s ponujenimi vsebinami pritegnili vse starostne skupine.

Pri placljivih prireditvah ceno vstopnice dolo¢imo tako, da je dostopna SirSemu krogu obiskovalcev,
zato smo v prvem polletju obiskovalcem ponudili kar nekaj brezpla¢nih vsebin in prireditev. Za vecjo
dostopnost si prizadevamo tudi z udeleZbo na razli¢nih festivalih ali dnevih odprtih vrat, kakr$na sta

na primer festival kulturno-umetnostne vzgoje Bobri in Presernov dan.

d. Tradicionalne prireditve

Tradicionalne prireditve na Ljubljanskem gradu so namenjene SirSemu krogu ljudi — predvsem
nakljuénim domacim in tujim obiskovalcem. Njihova vsebina veCinoma temelji na slovenskih
obicajih in zgodbah, ki so neposredno ali pa tesno povezani z Ljubljanskim gradom, Ljubljano in
Slovenijo. Zaradi ukrepov v povezavi s prepre¢evanjem Sirjenja koronavirusa se je Stevilo prireditev

v tem programskem sklopu v primerjavi s preteklimi leti ob¢utno zmanjsalo.

Kratke predstavitve izvedenih prireditev

Jurjevanje, 23. 4. 2021
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Jurjevanje na Ljubljanskem gradu ima v Ljubljani zelo dolgo tradicijo; Ljubljancani so v preteklosti
praznik zaznamovali na dva nacina: najprej s slovesno masSo v Cast sv. Juriju, zavetniku mesta
Ljubljane, nato pa s prijetnim druzenjem na Ljubljanskem gradu. Zaradi razglasitve epidemije je

prireditev v letu 2021 potekala v obliki neposrednega spletnega prenosa iz Grajske kapele.

Grajski piskaci (v sodelovanju z zavodom Turizem Ljubljana), 31. 7.-30. 9. 2021

Na lesenem podestu, ki je bil speljan okoli Stolpa piskacev (prvic je bil omenjen leta 1544), so grajski
piskaci vsak dan ob 11. uri zatrobili na tri pozavne in en kornet in s tem meScanom naznanili, da se
bliza 12. ura, tj. ura kosila. Ta obicaj je Ljubljanski grad v sodelovanju z javnim zavodom Turizem
Ljubljana obudil leta 2010. Tudi v letu 2021 se je projekt izvajal ob sobotah ob 11.30 v avgustu in

septembru.

Grajski dnevi, 4.-5. 9. 2021

Z Grajskimi dnevi se tradicionalno spominjamo pomembnega dneva v zgodovini Ljubljanskega
gradu: 16. maja 1905 je takratni ljubljanski zupan Ivan Hribar v imenu mesta odkupil trdnjavo od
drzavnih oblasti za 60.200 kron in jo tako resil pred nadaljnjim propadanjem. Jubilejne 10. grajske
dneve, ki smo jih prvotno nac¢rtovali v maju 2020 ter nato prestavili na maj 2021, smo naposled izvedli
prvi konec tedna v septembru. V sklopu Grajskih dni je bil izveden pester brezplaen program,
primeren za vso druzino. V soboto, 4. septembra, je v Grajskem parku potekal Dan grajskih nor¢ij.
Med seboj so se pomerile razli¢ne skupine dvornih nor¢kov, zmagovalna skupina je v nedeljo, 5.
septembra, nastopila pred cesarjem na tradicionalnem Srednjeveskem taboru. Na ta dan smo
organizirali tudi Dan odprtih vrat, v sklopu katerega so si lahko obiskovalci ogledali tudi vse vsebine,

Ki jih ponujamo na Ljubljanskem gradu.

Izveden program po dnevih:

Dan grajskih nor¢ij, 4. 9. 2021 med 10.00 in 16.00
Predstavitveni nastopi skupin dvornih norc¢kov:

— 10.30: Legenda o Erazmu Predjamskem (Teater Cizamo);

—  11.30: Grajske brihte (Cupakabra);

— 12.30: Zabava na dvoru (Arbadakarba — ZUM Kreativa).
Izbor za najboljSega dvornega norcka:

— 14.00: Glumaska predstava (Teater Cizamo);
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14.30: Na hribu grad, v njem zaklad (Cupakabra);
15.00: Carobni vek (Arbadakarba — ZUM Kreativa).

Od 10. do 16. ure je potekala tudi ustvarjalna delavnica kap dvornih norckov.

Srednjeveski tabor in Dan odprtih vrat, 5. 9. 2021 med 10.00 in 18.00:

10.00: Pravlji¢na dogodivscina z vitezom Erazmom in Friderikom, grajsko podgano;

11.00: Slavnostno odprtje pred cesarjem Friderikom III. Habsburskim in njegovo zeno

Eleonoro z nastopom zmagovalne sobotne skupine;

11.30: Sprevod in poklon cesarju, viteski turnir (KD igralska skupina viteza Gasperja

Lambergarja) in plesni nastop (KUD Galiarda);

12.00: Casovni stroj, od Emone do mestnega simbola, vodeni ogled za odrasle;
12.15: Viteski dvoboj (Red kraljevega orla);

12.30: Iskanje cekinov (Drustvo Vitezi Otoski);

13.00: Gorenjskega lipicanca zgodba, predstava (Zonglerska skupina Cupakabra);
13.15: Od paza do viteza (Igralska skupina viteza GaSperja Lambergarja);

13.30: Viteska Sola (KUD Klati vitez);

14.00: Casovni stroj, od Emone do mestnega simbola, vodeni ogled za odrasle;

15.00: Poklon cesarju, Turki ugrabijo princeso (Igralska skupina viteza Gasperja

Lambergarja;

16.00: Plesni nastop (KUD Galiarda);

16.15: Viteski dvoboj (Red kraljevega orla);

16.30: Viteska Sola (KUD Klati vitez);

17.00: Zabec in princesa, predstava (Zonglerska skupina Cupakabra);

17.15: Grajske zgodbe, gledalis¢e kamisibaj (Hisa otrok in umetnosti).

Zgodba grajske trte: Trgatev, 21. 9. 2021

V sklopu prireditev, ki jih sicer izvajamo pod skupno oznako Zgodba grajske trte, je bila izmed $tirih
predvidenih v letu 2021 izvedena le trgatev v Grajskem vinogradu. Na to tradicionalno opravilo smo

povabili pokrovitelje trt v Grajskem vinogradu in tako Se utrdili skupnost podpornikov zgodbe grajske

trte.

V letu 2021 smo v sklopu tradicionalnih prireditev izvedli 35 prireditev, za katere je nemogoce oceniti

Stevilo obiskovalcev, saj so bile ve¢inoma izvedene na prostem.
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Kriterij uspesnosti: Stevilo prireditev v sklopu tradicionalnih prireditev se je v primerjavi s preteklimi

leti obcutno zmanjsalo, so pa izvedene prireditve v letu 2021 naletele na dober odziv obiskovalcev,

zaradi Cesar ta programski sklop ocenjujemo kot uspesen.

Kriterij udinkovitosti: Zaradi brezpla¢nih vsebin v tem sklopu se finan¢ni vlozek ne povrne

neposredno z vstopnino, vendar so rezultati dolgoro¢ni, saj prireditve zajamejo raznoliko obcinstvo,
na katero prenasamo védenje o tradiciji in obicajih, povezanih z Ljubljanskim gradom, naSim mestom

in drzavo.

Kriterij primernosti: Tradicionalne prireditve praviloma izhajajo iz dedis¢ine Ljubljanskega gradu,

Ljubljane in slovenskih obicajev, kar se je Ze v preteklosti pokazalo kot zanimivo, predvsem zaradi

pozitivnih odzivov obiskovalcev posameznih prireditev, kljub okrnjeni izvedbi v letu 2021.

Kriterij dostopnosti: Vse prireditve, ki so bile izvedene v tem sklopu, so bile brezpla¢ne, posledi¢no

torej Siroko dostopne.

e. Film

Tradicionalni filmski ve€eri na Grajskem dvori$€u ostajajo eno najbolj priljubljenih in obiskanih
poletnih dogajanj v prestolnici in pomemben del njenega kulturnega turizma. Organizatorja Filma
pod zvezdami sta poleg Javnega zavoda Ljubljanski grad tudi Kinodvor in Mestna ob¢ina Ljubljana.
Zaradi ukrepov, povezanih s prepreevanjem Sirjenja covid-19, smo glede na pretekla leta Film pod

zvezdami v letu 2021 izvedli ob strogem upostevanju aktualnih ukrepov NIJZ.

Program Film pod zvezdami 2021 (Grajsko dvorisce, 15. 7.-7. 8. 2021):

— 15.7.: Odprtje: Razvpita (Notorious), Alfred Hitchcock, ZDA, 1946;

— 16. 7.: Predpremiera: Palm Springs (Palm Springs), Max Barbakow, 2020;

— 17.7.: Nazgani (Druk/Another Round), Thomas Vinterberg, Danska, 2020;

— 18.7.: Predpremiera: O¢e (The Father), Florian Zeller, 2020;

— 19. 7.: Helmut Newton: lepe in poredne (Helmut Newton: The Bad and the Beautiful), Gero
von Boehm, Nemcija, 2020;

— 20.7.: Predpremiera: Rifkinov festival (Rifkin's Festival), Woody Allen, 2020;
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— 21.7.: Svic (Pot), Magnus Von Horn, Poljska, Svedska, 2020;

— 22.7.: Predpremiera: Okus lakote (Smagen af sult/A Taste of Hunger), Christopher Boe,
2021;

— 23.7.: Izbrisati zgodovino (Effacer I'historique/Delete History), Gustave Kervern & Benoit
Delépine, Francija, 2020;

— 24.7.: Predpremiera: Stari (Old), M. Night Shyamalan, ZDA, 2021;

— 25.7.: Greta (I Am Greta), Nathan Grossman, Svedska, 2020;

— 26. 7.: Predpremiera: SadeZi pozabe (Mila /Apples), Christos Nikou, Gr¢ija, Slovenija,
Poljska; 2020;

— 27.7.: Asistentka (The Assistant), Kitty Green, ZDA, 2019;

— 28.7.: Predpremiera: Hrupna soseda (Sentimental/The People Upstairs), Cesc Gay;

— 29.7.: Poletje *85 (Eté 85), Francois Ozon, Francija, 2020;

— 30. 7.: Predpremiera: Iskalci tartufov (The Truffle Hunters), Michael Dweck & Gregory
Kershaw, 2020;

— 31.7.: Dezela nomadov (Nomadland), Chloé Zhao, ZDA, 2020;

— 1. 8.: Predpremiera: Minari (Minari), Lee Isaac Chung, 2020;

— 2. 8.: Padati (Falling), Viggo Mortensen, Kanada, Velika Britanija, 2020;

— 3. 8.: Predpremiera: Nekoc so bili ljudje, Goran Vojnovi¢, Slovenija, 2020;

— 4. 8.: Kako postati dobra Zena (La bonne épouse/How to be a Good Wife), Martin Provost,
Francija, Belgija;

5. 8.: Predpremiera: Krt (El Agente Topo) (The Mole Agent), Maite Alberdi, Cile;

— 6. 8.: Gagarin (Gagarine), Fanny Liatard, Jérémy Trouilh, Francija, 2020;

— 7.8.: Vikendova predpremiera: Annette (Annette), Leos Carax, Francija, 2021.

Leta 2021 smo Vv sklopu filmskega programa prikazali 20 filmov, med njimi osem predpremier (§tiri

projekcije so bile zaradi slabega vremena odpovedane, zato je bilo izvedenih 12 nadomestnih

projekcij v Kinodvoru), ki si jih je na Grajskem dvori$¢u skupno ogledalo 9696 obiskovalcev.

Kriterij uspesnosti: Od 24 smo na Grajskem dvoriscu prikazali 20 filmov, med katerimi je bilo kar 12

predpremier. Stiri filmske predstave — predpremiere — smo zaradi slabe vremenske napovedi

odpovedali in izvedli 12 nadomestnih projekcij v Kinodvoru.
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Kriterij ucinkovitosti: Razmerje med vloZenimi sredstvi in rezultatom je bilo pri tem sklopu

pozitivno, kljub upostevanju vseh ostalih ukrepov v povezavi s preprecevanjem Sirjenja koronavirusa.

Kriterij primernosti: Vsako leto se povpraSevanje po filmih, predvajanih na Grajskem dvorisc¢u,

povecuje, s tem pa tudi prepoznavnost programa ne samo v prestolnici, ampak tudi SirSe. Kljub tezjim

razmeram za izvedbo in obisk prireditve je bil projekt dobro obiskan.

Kriterij dostopnosti: Filmske projekcije si je na gradu ogledalo 9696 obiskovalcev, v povprecju 484

obiskovalcev na predstavo. Med obiskovalci je bilo opaziti tudi znaten delez tujcev, saj je bila vecina

filmov v angleskem jeziku s slovenskimi podnapisi.

f. Muzejsko-razstavni program

Muzejsko-razstavni program Ljubljanskega gradu sega na razlicna podrocja, a hkrati pomeni
zaokrozeno celoto, kar obiskovalcem omogoca boljse razumevanje zgodovinskega razvoja gradu ter
njegove ozje in SirSe okolice. Vanj sodi sedem stalnih postavitev. Stalna razstava Slovenska zgodovina
pregledno in jedrnato predstavi zgodovinski razvoj obmocja med Alpami in Jadranom, Virtualni grad
pa se osredotoCa na predstavitev zgodovine in razvoja Ljubljanskega gradu. Stalna postavitev
Kaznilnica obravnava obdobje, ko je bil Ljubljanski grad preurejen v ustanovo za izvajanje
prostostnih kazni, stalna postavitev iLjubljana umesca Grajski gri¢ v kontekst mesta pod njim, stalna
postavitev Obnova in revitalizacija Ljubljanskega gradu pa prikazuje obnovo gradu. Lutkovni muzej
celostno prikazuje stoletno dedis¢ino in zgodovino lutkarstva na Slovenskem, na razstavi Grajsko
orozje ob verodostojno rekonstruiranih primerkih spoznamo, kaksno je bilo videti oroZje, ki so ga v
slovenskem prostoru uporabljali ob koncu srednjega veka. Ljubljanski grad, razstavo Slovenska
zgodovina in Lutkovni muzej si je mogoce ogledati tudi s sistemom avdiovodenja, ki je na voljo v

Stirinajstih jezikih.

Muzejsko-razstavni program populariziramo tudi z izvedbo rednih kostumiranih vodenih ogledov
Casovni stroj in Izza grajskih resetk ter tudi prek pustolovske igre z elementi »escape rooma« Grajski
pobeg in aplikacije Modrosti o grajski trti in vinu, ki obiskovalcem omogoca samostojen ogled
zanimivosti na poti od Ljubljanskega gradu do Grajskega vinograda. V letu 2021 smo kot novost
pripravili tudi igriv druzinski produkt Friderik in lov na zapornisko stevilko, ki ponuja priloznost za

raziskovanje Ljubljanskega gradu in Grajskega grica skozi naloge in izzive.
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Osvezili smo nabor pedagoskih programov, ki jih izvajamo za izobrazevalne ustanove. Med 25
programi, ki so namenjeni razli¢nim starostnim skupinam, smo prenovili dozivljajsko kulinari¢no
delavnico Skrivni recept za zdravilni napitek. V ponudbo smo na novo umestili Kaligrafsko delavnico
in Kaligrafski tecaj, v sklopu katerih izkuseni kaligraf Miro Knez predstavi razvoj kaligrafije in
udelezence nauci osnovnih potez v eni izmed srednjeveskih pisav ter ustvarjalno delavnico Viteska
Sola, ki u€ence prve in druge triade poduci o Zivljenju vitezov, pri ustvarjalnem delu, ki sledi, pa si
izdelajo me¢ in §¢it ter se preizkusijo v vihtenju meca. Vse navedene novosti v prilagojeni obliki
izvajamo tudi v sklopu programa Grad na obisku. Novost v Solskem letu 2021/2022 pa je tudi Sportni
program Friderik in lov na zapornisko sStevilko, ki prek zabavnih in pou¢nih izzivov ponuja razgibano
raziskovanje Grajskega gri¢a. Program je na voljo tudi v kombinaciji s polurnih vodenim ogledom

Ljubljanskega gradu.

Virtualni grad

Virtualni grad, dvanajstminutni virtualni sprehod po grajski zgodovini, obiskovalcem kratko in
strnjeno predstavi celotno zgodovino Ljubljanskega gradu, njegov arhitekturni razvoj in arheoloska
spoznanja vse od prazgodovine, pozne bronaste dobe, antike, zgodnjega srednjega veka, srednjega

veka, novega veka pa do 20. stoletja; ponuja bogato znanje in razmislek o razvoju, namembnosti in

evwe

Stalna razstava Kaznilnica

Kaznilnica se s svojo predstavitvijo osredotoca na 19. in zacetek 20. stoletja, ko je bil Ljubljanski
grad preurejen za potrebe delovanja mestne kaznilnice. Razstava je na ogled v nekdanjih prostorih
kaznilniskih samic pod dvorano Palacij. Postavitev temelji na prepletu stavbne dedis¢ine samic in
vsebin, ki pojasnjujejo vlogo celotnega grajskega poslopja v tem obdobju; sledi konceptu celovite
predstavitve zgodovine Ljubljanskega gradu kot nelocljivega Clena v urbanem razvoju Ljubljane,
kompleksa, ki je v stoletjih spreminjal svojo podobo in namembnost. Predstavitev je privla¢na
predvsem zaradi razstavljenega izvirnega stavbnega pohisStva, kronoloskega pregleda kaznilniskih
obdobij in navidezne resni¢nosti — holograma, ki ga spremlja generirani zvok. Vsebine na razstavi so

na voljo v osmih jezikovnih razli¢icah.

Stalna razstava Slovenska zgodovina
Razstava Slovenska zgodovina vsebinsko zajema tematsko in geografsko $iroko obmocje danasnje
Slovenije in ima pomembno vlogo, saj obiskovalce usmerja tudi v druge slovenske muzejske

ustanove, katerih muzealije jo dopolnjujejo. Gre za temeljit pregled slovenske zgodovine, kulture in
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etnologije, hkrati pa razstava krepi nacionalno zavest pri domacih obiskovalcih in prepoznavnost
Slovenije pri tujih. Vsebina, zanimivo predstavljena multimedijsko, je obiskovalcem na voljo v Sestih
jezikih (prek sistema avdiovodenja v 14 jezikih), ogled pa je prilagojen tudi gibalno in senzorno

oviranim.

Lutkovni muzej

Stalna razstava Lutkovnega muzeja s podnaslovom Podobe slovenske lutkovne umetnosti, 1910
1990, ki smo jo odprli 26. maja 2015, celostno prikazuje stoletno dedis¢ino slovenskega lutkarstva.
Postavljena je v dveh sklopih. Prvi je namenjen za¢etkom lutkovne umetnosti na nasih tleh in njenemu
razvoju do leta 1968, ko je umrl Joze Pengov, prvi ravnatelj Mestnega lutkovnega gledalis¢a
Ljubljana, v drugem pa sta prikazana razvoj in modernizacija slovenskega lutkarstva, pri katerih so
sodelovali tudi sodobni literarni in likovni ustvarjalci. Stalno postavitev vsebinsko dopolnjujejo
eksponati iz sodobnih lutkovnih predstav. Razstava je zasnovana interaktivno. Poleg multimedijskih
vsebin so obiskovalcem na voljo lutkovni odri, kjer se lahko preizkusijo v ozivljanju marionet ter
ro¢nih in sen¢nih lutk. Vsebine so na voljo v petih jezikih (prek sistema avdiovodenja v 14 jezikih)

in so dostopne tudi gibalno oviranim.

iLjubljana

Ljubljanski grad je ob dvatiso¢i obletnici ustanovitve rimskega mesta Emona postal bogatejsi za novo
stalno razstavo iLjubljana na Razglednem stolpu, ki obiskovalce vabi k raziskovanju mesta v 4500
letih poselitve. Izjemna strateska lega z dobrimi prometnimi povezavami je omogocala kontinuirano
poselitev oZjega srediSCa mesta, posamezni zgodovinski dogodki pa so ga stoletja tudi dodobra
preoblikovali. Razstava z vizurami in pogledom na Ljubljano prikazuje glavne poselitvene preseke v
njenem razvoju, s posebnim poudarkom na prostorskih danostih in urbanizmu, ter obiskovalce
usmerja na posamezne lokacije v mestu. Hkrati dopolnjuje manjkajoci ¢len stalnih razstav na

Ljubljanskem gradu z umestitvijo Grajskega grica v kontekst mesta pod njim.

Obnova in revitalizacija Ljubljanskega gradu

Na stalni postavitvi v Spodnjem lapidariju je predstavljeno fotografsko gradivo, opremljeno z
ustreznimi komentarji, ki prikazuje obnovo in revitalizacijo Ljubljanskega gradu. Proces je potekal v
treh fazah: raziskave, obnova in revitalizacija. Gradivo, ki je na ogled, je iz arhivov arhitekturnega
biroja Ambient, ki so ga v Sestdesetih letih 20. stoletja na javnem razpisu izbrali za projektanta

obnove.
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Grajsko oroZje iz poznega srednjega veka

Na razstavi v pritlicju Peterokotnega stolpa lahko obiskovalci ob verodostojno rekonstruiranih
primerkih, razstavljenih v Erazmovem stolpu Ljubljanskega gradu, spoznajo, kaksno je bilo videti
orozje, ki so ga v slovenskem prostoru uporabljali ob koncu srednjega veka. Postavitev je umescena
na Ljubljanski grad, ki je kot vojaska utrdba dolga stoletja varoval mesto in pokrajino pod seboj. Za
njegovim obzidjem je domovala tudi velika orozarna, v kateri so hranili raznovrstno bojno opremo,
topnistvo, strelivo in druge potrebs¢ine za obrambo dezele. Od te vojaske opreme so se ohranili le

skromni ostanki. Vsebine na razstavi so na voljo v §tirih jezikovnih razli¢icah.

Kriterij uspeSnosti: Zaradi celovite in kakovostne predstavitve premi¢ne in nepremi¢ne kulturne

dedisc¢ine ocenjujemo programski sklop kot uspeSen, na drugi strani pa je bil zaradi obCasnega zaprtja
gradu in Stevilnih ukrepov opazen drasti¢en upad obiska posameznikov in organiziranih skupin v

primerjavi z obdobjem pred epidemijo.

Kriterij u¢inkovitosti: U¢inkovitost muzejsko-razstavnega programa se je od izbruha virusa SARS-

CoV-2 v primerjavi z obdobjem pred tem zmanjSala, predvsem zaradi drastiénega upada obiska
posameznikov ter organiziranih turisti¢nih in Solskih skupin. Kljub temu je bilo ob¢instvo, ki ga je ta

sklop v letu 2021 dosegel, raznoliko — po starostni in tudi po narodnostni strukturi.

Kriterij primernosti: Glede na dejstvo, da stalne postavitve na Ljubljanskem gradu predstavljajo

Siroko podrocje kulturne dedisS¢ine in imajo veliko pedagoSko vrednost, hkrati pa pomenijo dodano

vrednost v celotni kulturni ponudbi, je primernost tega programskega sklopa ocitna.

Kriterij dostopnosti: Ocenjujemo, da je muzejsko-razstavni program med vsemi programskimi sklopi

najdostopne;jsi, saj je obiskovalcem na voljo vse dni v letu (z izjemo zaprtja gradu v zacetku leta).
Zajema vse starostne skupine, z izvedbo pedagoskih programov, ki se vsebinsko navezujejo na
razli¢ne teme, pa smo poseben ucinek dosegli prav pri tej starostni skupini. S sistemom avdiovodenja
v slovenskem in 13 tujih jezikih ima programski sklop Siroko dostopnost med domacimi in tujimi

obiskovalci.

g. Hostel Celica

Ceprav je leto 2021 pomenilo svojevrsten izziv na podro&ju organiziranja kulturnih dogodkov in

prireditev, nam je v Hostlu Celica v tem letu uspelo organizirati ter izvesti ve¢ kot 30 kulturno-
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umetni$kih dogodkov. S tem smo hostel ohranili na seznamu pomembnejsih ljubljanskih druzabnih
tock, z dogodki pa smo nagovarjali tako domace kot tuje obCinstvo. Kljub omejenemu delovanju pa
nam je v sklopu programa uspelo predstaviti tudi nov cikel dogodkov: projekcije neodvisnih

dokumentarnih filmov na letnem vrtu nasega hostla.

GLASBA

V letu 2021 smo v sodelovanju s KUD Sestava izvedli tradicionalne torkove dogodke pod imenom
Sozvocja sveta, v sklopu katerih smo predstavili tudi nov format koncertov z dvema nastopajocima
skupinama/izvajalcema v enem veceru — tako je bilo kljub omejitvam izvedenih 20 glasbenih vecerov,
na katerih je nastopilo 32 razlinih izvajalcev. Glasbeni ve€eri Sozvocja sveta so bili v povprecju
dobro obiskani, nekoliko bolj v poletnem ¢€asu (ko so bili koncerti na Letnem vrtu) in nekoliko manj
v jesenskem (ko so se koncerti prestavili v notranjost). Med obiskovalci koncertov je bil v primerjavi

s preteklimi leti opazno vecji delez tistih, ki so Ze bili nastanjeni v hostlu.

Izvedeni koncerti:
— 22.6.2021: Rok Zalokar (spominski vecer);
— 29.6.2021: Kozmié¢ & Chanal,
— 6.7.2021: Rok Zalokar, Wild Strings Trio;
— 13.7.2021: Iztok Koren, Sirom;
— 20.7.2021: Yatanu, Yani Pearl & Martin Martis;
— 27.7.2021: Tygroo, Den Senster Gob;
— 3.8.2021: Andraz Poli¢, Anamorphoses;
— 8.8.2021: Fiddle Gang Jam, Too Bet Violins;
— 17.8.2021: JG30, still Life;
— 31.8.2021: Duo Aritmija, Zajtrk;
— 7.9.2021: Sozvocja Slovenije, Nerodnozabavni ansambel,
— 17.9.2021: Ljubenova Makedonija, Dirty Sanchez;
— 21.9.2021: BorZak, Miha Eri¢ & Martin Ramoves;
— 28.9.2021: Kadis;
— 5.10. 2021: Jam Brothers;
— 12.10. 2021: Martin Ladika, Crn Skrat;
— 19.10. 2021: Cene Resnik Trijo;
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— 26.10. 2021: Vito Marence;
— 2.11.2021: Brodnica;
— 21.12.2021: Fiddle Gang Jam.

RAZSTAVE
V letu 2020 je bilo v Galeriji Srec¢is¢e Hostla Celica izvedenih pet razstav, §tiri od njih smo pripravili
v sodelovanju s KUD Sestava, novembrsko razstavo Natase Segulin z naslovom Impresije pa v

sodelovanju z Drustvom likovnih umetnikov Ljubljana.

Seznam izvedenih razstav:

— 20.5.-20. 6. 2021: Ziga Okorn — PribliZevanje obzorja;

— 23.6.-11.7.2021: Ukrotiti slu¢aj — svetovi Gasperja Trcka;

— 17.8.-3.9.2021: Laura Krajnc — Femina mundi;

— 3.11.-28.11. 2021: Nata$a Segulin — Impresije;

— 14.12.2021 - 14. 1. 2022: Tone Sever — Ukrojene sekvence iz cikla vsakodnevnih nakljudij

in sreCevanj.

IZOBRAZEVANJE

V sklopu izobraZevalnih vsebin smo v Hostlu Celica v letu 2021 organizirali potopisna predavanja v
sklopu Potopisnih ponedeljkov, bili smo eno izmed prizoris¢ DokuBazaarja — 9. neodvisnega
ljubljanskega festivala dokumentarnih filmov, v sodelovanju s KUD Sestava smo izvedli tudi dva

dogodka iz cikla Pesnice o pesnicah.

Potopisni ponedeljki

Tudi organizacija potopisnega cikla Potopisni ponedeljki je v letu 2021 zaradi $tevilnih omejitev
pomenila svojevrsten izziv. Verjamemo, da popotniske izkuSnje pridejo do pravega izraza na
sreCanjih v zivo, kljub temu pa smo nekaj potopisov preselili tudi na splet. Pripravili smo sedem
potopisnih predavanj, od tega smo jih izvedli pet. Obisk spletnih potopisov je presegel pricakovanja,

saj je bilo na posameznem predavanju okoli 300 gledalcev.
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Izvedena potopisna predavanja:

— 22.2.2021: Juznoafriska republika (spletno predavanje);

— 1. 3.2021: Sopotniske zgodbe z glasbo Nike Solce (spletno predavanje);
— 12.4.2021: Brazilija (spletno predavanje);

— 4.10. 2021: Juzna Koreja in Tajvan,

— 18.10. 2021: Kambodza.

Predavanja, literarni in filmski veceri

V letu 2021 smo obiskovalcem Hostla Celica ponudili novo kulturno-izobrazevalno vsebino — ogled
neodvisnih dokumentarnih filmov na prostem. V sodelovanju z DokuBazaar smo tako organizirali
dva sklopa filmskih projekcij. Hostlu smo, kljub skromnemu obisku, dodali kakovostno kulturno-
izobrazevalno vsebino, ki bi bila bolj obiskana z vsako nadaljnjo izvedbo.

— 7.6.2021-11. 6. 2021: DokuBazaar;

— 1.7.2021-3. 7. 2021: DokuBazaar.

V sodelovanju s KUD Sestava smo pripravili tudi dva dogodka iz cikla Pesnice o pesnicah, in sicer
29. 9. 2021 ter 20. 10. 2021.

V letu 2021 smo v Hostlu Celica 1zvedli 38 prireditev, ki se jih je udelezilo 1600 obiskovalcev (od

tega ve€ kot 600 spletnih ogledov). V to $tevilko niso vkljuceni obiskovalci razstav, saj je njihovo

Stevilo nemogoce doloditi.

Kriterij uspesnosti: Glede na stevilo izvedenih dogodkov in skupno stevilo obiskovalcev v primerjavi

z obdobjem pred epidemijo tega programskega sklopa ne moremo oznaditi kot popolnoma uspesnega,
kljub temu pa si kot uspeh Stejemo kontinuirano izvedbo dogodkov v obdobju, ko je bila njihova

izvedba glede na omejitvene ukrepe mogoca.

Kriterij uc¢inkovitosti: Finan¢ni vloZzki, potrebni za izpeljavo programa, se v osnovi ne pokrijejo, tudi

zaradi dejstva, ker so vse prireditve brezplacne. Dodano vrednost v izvedbi programa na tej lokaciji
vidimo predvsem v dejstvu, da nam je tudi v letu 2021 deloma uspelo Hostel Celica ohraniti kot eno

izmed toCk Zivahnega kulturnega dogajanja.

Kriterij primernosti: V Hostlu Celica smo pripravili prireditve, ki nagovarjajo mlaj$o in srednjo

generacijo, ki Hostel Celica dojema kot odprt prostor ustvarjalnosti in se zaradi tega rada vraca na to
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prizoris¢e. Primernost se je povecala tudi na racun vecjega deleza obiskovalcev, ki so bili hkrati

nastanjeni v hostlu.

Kriterij dostopnosti: Glede na raznoliko domace in tudi tuje ob¢instvo ter predvsem zaradi dejstva,

da je vecina izvedenih prireditev brezpla¢na, menimo, da je kriteriju dostopnosti povsem zados¢eno.

h. Stevilo medijskih objav

Kljub temu da je bil Ljubljanski grad tudi v letu 2021 nekaj Casa zaprt ali pa so bile obiskovalcem
nedostopne razli¢ne vsebine, Stevilo kulturno-umetniskih in ostalih prireditev pa je bilo precej manjse
kot v letih pred izbruhom epidemije, smo lani v okviru klasicnih medijev (domacih) zaznali 2655
¢lankov, povezanih z delovanjem Ljubljanskega gradu, tirne vzpenjace, programskih vsebin in Hostla

Celica. Ob tem pa Se 1233 objav na domacih spletnih medijih in 862 na tujih.

4.3.1.2 Javni prevoz potnikov s tirno vzpenjaco

V letu 2021 belezimo 267 dni obratovanja tirne vzpenjace. Zaustavitev obratovanja je bila v skladu z

odloki, ki jih je izdala Vlade Republike Slovenije.

Skupno smo prepeljali 142.274 potnikov, kar znasa 46 odstotkov vec¢ kot v enakem obdobju leta 2020.

Obratovalni ¢as tirne vzpenjace se prilagaja odpiralnemu ¢asu Ljubljanskega gradu. Zatorej smo
obratovali:

— Vv spomladanskem c¢asu od 10. do 18. ure,

— v poletnem ¢asu od 9. do 22. ure,

— v oktobru od 9. do 20. ure ter

— v zadnjim dveh mesecih od 10. do 19 ure.

Z namenom izvajanja odgovornega in varnega javnega potniSkega prevoza se je zmanjSalo Stevilo

potnikov v kabini na maksimalno dovoljeno zmogljivost v skladu s priporocili NIJZ-ja.

V letu 2021 smo opravili prvi posebni pregled tirne vzpenjace, pri katerem so se izvedla dela na

pogonskem delu vle¢ne vrvi, odklonskih kolesih vlecne in reSevalne vrvi, odbijacih, kabini, zavorah
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v strojnici in hidravli¢nih agregatih. Izvedel pa se je tudi tehni¢ni pregled naprave, ki je bil pogoj za

podaljsanje obratovalnega dovoljenja.

Skozi vse leto so se izvajala redna vzdrzevalna dela na napravi, ki se opravljajo v skladu z Zakonom

o zi¢niskih napravah za prevoz oseb, standardom SIST EN 1709 in navodili proizvajalca naprave

(Garaventa).

Glede na nacrtovani program dela za leto 2021 belezimo nekatera odstopanja pri konc¢nem

poslovnem izkazu:

za vec kot 100 odstotkov povecanje opravljenih prevozov potnikov;
povecanje prihodkov iz prodaje vozovnic;
povecanje dotacij,

zmanjSanje vseh stroskov.

Stroske in prihodke Tirne vzpenjace za leto 2021 vodimo loceno na posebnem stroSkovnem mestu.

Rezultat izkaza poslovnega izida izvajanja gospodarske sluzbe prevoza potnikov s tirno vzpenjaco je

prikazan v spodniji tabeli.

REALIZACIJA | REALIZACIIA NACRT Realizacija 2021
2020 2021 2021 Nacrt. 2021

St. potnikov 97.600 142.274 70.341 202%
Prihodek od prodaje 228.414 335.444 242.849 138%
Transfer za posebni 138.072 60.000 60.000 100%
pregled
Dotacije (neto) 94.690 118.271 50.000 237%
(MOL in drzavna pomoc)
PRIHODKI SKUPAJ 461.176 513.714 352.849 146%
Stroski dela 267.954 250.687 265.000 95%
Stroski obratovanja, 355.182 172.439 192.000 90%
opreme in amortizacije
Investicijsko vzdrzevanje 178.944 105.662 256.000 41%
STROSKI SKUPAJ 802.080 528.787 713.000 74%
Poslovni izid -340.904 -15.073 -360.151

Tabela 1: Izkaz poslovnega izida izvajanja gospodarske javne sluzbe prevoza potnikov s tirno vzpenjaco

4.3.2 Druge dejavnosti, namenjene izvajanju dejavnosti javne sluzbe
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4.3.2.1 Turisti¢na dejavnost

Ljubljanski grad je v letu 2021 pocasi spet zacel pridobivati svoj polozaj med najbolj prepoznavnimi

in obiskanimi slovenskimi kulturnimi in turisticnimi znamenitostmi doma in v tujini.

V Casu odprtja v letu 2021 smo prodali 236.453 razli¢nih vstopnic, kar je 53 odstotkov vec kot leta
2020 in od tega ustvarili za 43 odstotkov ve¢ prihodkov. Pri tem moramo poudariti, da so vladni
odloki vplivali tudi na obratovanje tirne vzpenjace. Ta zaradi vladnih ukrepov in omejitev ni mogla
obratovati in je ostala zaprta dlje ¢asa kot sam grad. To dejstvo je tudi pomembno vplivalo na Stevilo

prodanih vstopnic in vozovnic.

Povpreéna vrednost prodane vstopnice je v letu 2021 padla za sedem odstotnih tock glede na leto
2020, saj so bile uvedene tudi posamezne cenejse vstopnice. Veliko turisti¢nih skupin je nacrtovane
obiske v zacetku leta 2021 odpovedalo, vendar se je v drugi polovici leta trend obrnil navzgor. Vrnila

se je vecina turistiénih agencij, vrnile so se skupine s krizark, vendar so bile te manjse.

V zacetku delovanja samostojnega Javnega zavoda Ljubljanski grad, v letu 2011, je bil delez
obiskovalcev, ki so kupili katero od grajskih vstopnic, 28,68-odstoten. V letu 2019 je bil omenjeni
delez na ravni 64,18 odstotka, v letu 2020 je padel na 49,3 odstotka, v letu 2021 pa je spet zrasel na
50,83 odstotka.

V letu 2021 smo se v Zivo udelezili veliko manj sejmov in borz, skladno z omejitvami, ki so veljale
v posamezni drzavi. Udelezili smo se dveh delavnic v organizaciji STO (Dubaj in Antwerpen).
Prisotni smo bili tudi na Conventi, ki je potekala v poletnem ¢asu. Enega od dogodkov v sklopu
Convente smo gostili tudi na Ljubljanskem gradu. Obiskovalci Convente so izkazali veliko zanimanje
za predstavitev moznosti najema dvoran in organizacije dogodkov, saj smo imeli zasedene vse
termine, realizirali pa smo celo dodatnih Sest nenapovedanih. Zelo pomembna je bila tudi predstavitev

Ljubljanskega gradu na poslovno-druzabnem srecanju pre-conventa FAM trip.

Z namenom, da kljub omejitvam potovanj ohranjamo prepoznavnost in prisotnost na trgu ter
omogoc¢imo ogled gradu na daljavo, smo v zacetku leta 2021 pripravili virtualno vodenje, ki se je

izvajalo prek platforme Amazon, namenjeno pa je bilo preteZzno ameriSkemu trgu.
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Za slovenski praznik zaljubljencev, gregorjevo, smo v sodelovanju z restavracijo Strelec in chefom
Igorjem Jagodicem pripravili posebno gurmansko vecerjo »Dober tek po grajsko« in jo zacinili s
posebnim grajskim virtualnim dozivetjem, kjer cesar Friderik III. Habsburski in njegova zena
Eleonora Helena Portugalska gosta popeljeta na ljubezensko kulinari¢no razvajanje. Za veliko no¢
smo v sodelovanju z gostinstvom JezerSek pripravili velikono¢ni paket z blagoslovljenimi jedmi in z

neposrednim prenosom velikono¢ne mase iz Grajske kapele.

Leto 2021 je bilo namenjeno tudi vkljuc¢evanju Ljubljanskega gradu kot turisti¢ne atrakcije v zelene
sheme poslovanja. V okviru osrednjega dogodka s podroc¢ja trajnosti — Zeleni dan slovenskega
turizma — smo pridobili znak Slovenia Green Attraction. Uspesno smo zadostili vsem merilom in bili

prejemniki okoljskega znaka Zeleni klju€ ter se vkljucili v Zeleno shemo slovenskega turizma.

V sklopu sodelovanja s Studenti podiplomskega Studija MBA na Ekonomski fakulteti pri njihovi
zaklju¢ni nalogi, katere cilj so bile ideje o dopolnitvi aktivnosti na Grajskem gricu, smo pridobili

nekaj dobrih idej in predlogov, ki nam bodo lahko osnova za nadgradnjo grajskih izkus$en;.

Ljubljanski grad je bil vecino leta odprt, zato smo lahko ohranili pomembne segmente oglasevanja
(AP Ljubljana, Fraport Slovenija), od tiskanih medijev pa smo bili prisotni v broSuri Enjoy Ljubljana
v Casu visoke sezone. Pomembna novost v letu 2021 je bilo oglasevanje s spremenjeno kreativno
podobo na novo odprtem potniskem terminalu na Letalis¢u Jozeta Pucnika (Schengen in Non-
Schengen del) ter kontinuirana digitalna komunikacija na Italijanskem trgu (sodelovanje z Lovely
Trips). V letu 2021 smo se v Casu visoke sezone ze tradicionalno prikljucili vseslovenski kampaniji
»Korak do kulture«, imeli radijski oglas v ¢asu krompirjevih pocitnic za koris¢enje BONZ21 ter
umestili oglas Ljubljanskega gradu v novo knjigo na naSem trziS¢u z naslovom Razgledni stolpi

Slovenije.
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Schengen kreativa na letalis¢u JozZeta Pucnika, poletje 2021
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Oglas v knjigi Razgledni stolpi Slovenije

Korak do kulture
Culture Walk

L. J UBILJANA

Korak do kulture, junij 2021
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4.3.2.2 Plesni vederi in zabave 2021

Plesni dogodki in festivali na ravni drzave in sosednjih drzav so bili odpovedani, saj tovrstno druZenje

pomeni tesen stik in ob tem ni mogoce nositi obraznih za$¢itnih mask.

Odpovedan je bil tudi Magic salsa festival Slovenije (MSSF), ki je vsako leto prvi festival v letu in

edini festival salse v Sloveniji. Grad je bil namre¢ zaradi razglasene epidemije takrat zaprt.

4.3.2.3 Oddajanje dvoran

V letu 2021 je bilo izvedenih 94 dogodkov drugih organizatorjev, ki so najeli eno od grajskih dvoran,
kar pomeni, da smo nacrtovane prihodke presegli za 100 odstotkov. Vladni ukrepi so bili ravno na
podro¢ju industrije srecanj najbolj omejevalni in strogi, kar je botrovalo temu, da so Stevilni
potencialni organizatorji dogodkov te prestavili oziroma jih odpovedali. Vse ve¢je mednarodne
konference so bile prestavljene v leto 2022. Dogodki domacih organizatorjev so se izvajali od maja
do konca oktobra, kasneje pa so se ukrepi poostrili in tako onemogocili izvedbo ve¢jih dogodkov, Se

zlasti v prednovoletnem casu.

Ze na zaetku leta smo zaznali in videli priloZnost v izvedbi hibridnih dogodkov oziroma predvajanju
dogodkov on-line. Zaradi nastale situacije smo skupaj s podjetiem Bumerang postavili snemalni
studio v Hribarjevi dvorani, ki je kljub razmeram in zaprtju drzave omogocala izvedbo dogodkov. S
tem na¢inom smo lahko tudi v ¢asu popolnega zaprtja drzave izvedli nekaj koncertov, konferenc in

pogovornih oddaj. Snemalni studio smo na gradu gostili od februarja in do oktobra.

V drugi polovici leta, ko je Republika Slovenija predsedovala Svetu Evropske unije, smo bili izbrani
kot ena od lokacij za izvedbo dogodkov. Med dogodki so prevladovale gala vecerje, bilo pa je tudi
nekaj neformalnih srecanj, konferenc in dvodnevnih dogodkov. Izvedba in organizacija dogodkov sta
bili med najzahtevnej$imi, saj je bilo treba upostevati najvisjo stopnjo varnosti, profesionalnosti in

protokolarnosti.

Kongresna borza Conventa, ki je vodilna poslovna prireditev v jugovzhodni Evropi, je osrednji

dogodek izvedla avgusta na Grajskem dvoriscu.
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V poletnih mesecih smo gostili predstave Spas teatra — zaradi ukrepov smo lahko izvedli le predstave,
ki smo jih nacrtovali v zacetku julija. Prireditev, ki smo jih nacrtovali konec avgusta, zaradi strozjih
ukrepov ni bilo mogoce izvesti. Tradicionalno smo na Grajskem dvoris¢u gostili tudi stand up

predstave Pan¢, Na Grajskem dvoriS¢u smo ob 10-letnici Kvatropircev izvedli enega vecjih

koncertov.

Avtor Marko Delbello Ocepek

Zaradi omejitev organizacije dogodkov v zaprtih prostorih je bilo zaznati ve¢ povpraSevanja po
zunanjih lokacijah. Temu smo se prilagodili tako, da smo nabor lokacij Sirili tudi na zunanje povrsine.
Tako smo v ponudbo v letu 2021 dodali Bastijo. V ponudbo notranjih lokacij pa smo dodali

Peterokotni stolp.

4.3.2.4 Sklepanje zakonskih, partnerskih zvez in zarok

Ljubljanski grad Se vedno velja za simbol in edinstveno lokacijo za sklepanje zakonskih in partnerskih

zvez ter izvedbo slavij.

Tudi na podro¢ju izvajanja poro¢nih obredov smo morali upostevati vse predpisane ukrepe, Vse leto
so veljale omejitve Stevila udelezencev, in sicer je bilo lahko na porocnem obredu navzocih najvec

10 oseb. V poletnem c¢asu so bile izvedbe mozne tudi na zunanjih lokacijah.
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V ponudbi Se vedno ostaja ugodnost, da par pri najemu dvorane za sklenitev zakonske/partnerske
zveze in slavja pridobi brezplacen enourni najem dvorane za izvedbo poroc¢nega obreda, kar so

izkoristili trije pari.

V letu 2021 smo kljub ukrepom, zaprtjem in prepovedi izvajanja dogodkov sklenili nekoliko ve¢
zakonskih zvez kot leto poprej. Vec je bilo komunikacije s pari in usklajevanja z upravno enoto, tudi

v ¢asu popolnega zaprtja gradu.

Tradicionalni Poro¢ni sejem, ki ga organizira Poro¢ni koti¢ek oziroma Vidi, d. o. o., je bil zaradi
ukrepov prestavljen na drugo lokacijo zunaj Ljubljanskega gradu, kjer je prostor omogocal izvedbo

dogodka, skladno s takrat veljavnimi ukrepi.

Promocija ponudbe na podroc¢ju porok je bila nacrtovana za vse leto. [zvedli smo kampanjo na Googlu
in Facebooku, tiskani oglasi na Ljubljanskem gradu pa so nagovarjali k zaroki/poroki celotno leto
2021.

Od zan
do porol

VARNO

od ZaEnRe,
do poi

NA LIUBLIANSKEM GRADU

Oglas (levo) in del on-line kampanje za sklenitev zakonske zveze
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4.3.2.5 Grajska trgovina

Grajsko trgovino Friderik smo imeli, skladno z vladnimi ukrepi, v letu 2021 zaprto skupno 87 dni. V

primerjavi z letom 2020 se je promet v trgovini povecal za 42 odstotkov.

V skladu z zakonom o interventnih ukrepih za pomo¢ gospodarstvu in turizmu pri omilitvi posledic
epidemije covid-19 (ZIUPGT) z dne 13. 7. 2021, 2. Zakon o trgovini, 9. ¢len, smo ponovno lahko
odprli in imeli odprto trgovino ob nedeljah in praznikih brez omejitev, kar bo veljalo do 31. 12. 2022.
Potrebam obiskovalcev smo se prilagodili tudi tako, da smo zaradi obveznega nosenja kirurSkih mask
odprli dve dodatni blagajni, kjer smo obiskovalcem omogocili nakup kirurskih mask pred obiskom

gradu.

V prvi polovici leta smo nadgradili spletno trgovino in obiskovalcem omogocili osebni prevzem
spletnih narocil v Grajski trgovini Friderik na Ljubljanskem gradu. Poleg osebnega prevzema smo

omogocili tudi placilo po povzetju narocila, prav tako v Grajski trgovini.

Vecja projekta v sklopu spletne trgovine v letu 2021 sta bila nadgradnja sistema Presta Shop ter
vzpostavitev povezave s prodajnim programom SAOP iCenter za avtomatsko obdelavo spletnih

naro¢il in izstavljanje ra¢unov kon¢nim kupcem na spletu.

V zacetku leta 2021 je spletna trgovina Friderik (po manj kot pol leta delovanja) dobila strokovno

potrditev in na tekmovanju NETKO 2021 zmagala v kategoriji »Naj spletna trgovina«.

ToTALY &
SHOCKED SOK‘RAN

Oktobra 2021 je minilo eno leto od odprtja Friderikove spletne trgovine, zato smo ob tej priloznosti

kupcem ponudili poseben popust.

Letno poslovno porocilo 2021 JZ Ljubljanski grad 45



%/o
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OFF WITH DISCOUNT CODE

Vse leto smo pripravljali razlicne ugodnosti in paketne ponudbe, od svetovno znanega ¢rnega petka

do prazni¢ne decembrske ponudbe in paketa za martinovanje v novembru.

FRIDERIK DOM  OBLACILA & DODATKI  NEGA & KOZMETIKA  KNJIGE & PAPIR
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V zacetku leta smo odprli tudi poslovni profil na Amazonu in zaceli s prodajo. Na spletni platformi
smo objavili izdelke, ki so se izkazali za najbolj privla¢ne prodajne izdelke v Grajski trgovini ter nasi
lastni spletni trgovini (pravljica Friderik, grajska podgana, v angles¢ini in italijan$¢ini, knjiga Jedi

casov, casi jedi v anglescCini, ter Friderikove emajlirane izdelke, loncek, dzezva in kroznik).

V ponudbo grajske trgovine smo dodali tudi izdelke, ki so se navezovali na zaCasne razstave v
dvoranah Ljubljanskega gradu. Od vecje razstave Za devetimi gorami, katere spremljevalni artikli so
bile razli¢ne knjige s slovenskim pravljicami in pripovedkami, do unikatnih kreacij razstave Things |
Miss,ter nakita iz srebra, katerih kosi so se navezovali na naravo Grajskega grica ter sobivanja ¢loveka

in narave v mestu.

V sredini leta smo tudi izdali kulinari¢ni koledar za leto 2022, ki je bil zasnovan na podlagi knjige

Jedi ¢asov, casi jedi.

Pri Sirjenju ponudbe izdelkov na prvo mesto postavljamo smernice dolgoro¢nega trajnostnega
razvoja. Strmimo tudi k temu, da izdelki, ki so narejeni za Ljubljanski grad, prihajajo pretezno iz rok

lokalnih in slovenskih oblikovalcev.

Friderik kot maskota se je na TikToku predstavljal in zabaval gledalce v kratkih 15-180-sekundnih
videoposnetkih. Do konca leta smo zabelezili 853 sledilcev in objavili 93 videoposnetkov, ki so zbrali
skupaj 109.682 ogledov.
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FRIDERTIK

THE LJUBLJANA
- CASTLE RAT -

Oglasevanje blagovne znamke Friderik na Letaliséu Jozeta Pucnika

V letu 2021 smo imeli tudi digitalno kampanjo za spletno trgovino Friderik. Kampanjo smo prilagajali

glede na ponudbo in tematske priloznosti.
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Podoba Friderika krasi tudi bankomat na Ljubljanskem gradu
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4.3.2.7 Oglasevanje

Do zacetka visoke turisti¢ne sezone je bilo oglasevanje programskih vsebin prilagojeno razmeram, ki
niso omogoéale izvedbe prireditev v Zivo. Se ve¢ je bilo digitalnega oglasevanja in povezovanja s
sponzorji. Do zacetka visoke turisti¢ne sezone je bilo oglasevanje programskih vsebin prilagojeno
razmeram, ki niso omogocale izvedbe dogodkov v Zivo. Se ve¢ je bilo digitalnega oglagevanja in

povezovanja s Sponzorji.

V prvi polovici leta smo sodelovali s platformo Tretji oder, na kateri smo predvajali dogodke (in s
tem sodelovali tudi pri oglasevanju). Dogodki, izvedeni s skupno mocjo, so bili: polovica sezone
jazzovskih koncertnih vecerov; lutkovna predstava Friderik, grajska podgana; spremljevalni
program razstave Za devetimi gorami in hibridno izveden festival Godibodi. Junija smo v celoti zaceli
z organizacijo dogodkov, razstav in dozivetij v zivo. Ponudili Smo nov dozivljajski produkt Friderik
in lov na zapornisko Stevilko, na Grajskem dvoriscu je ljubitelje filmov ob vecerih v juliju in avgustu
razveseljeval projekt Film pod zvezdami, prav tako smo imeli vse poletje na ogled fotografsko
razstavo Alana Gelatija »1 Shadow«. Jeseni smo zaceli novo sezono jazza in izvedli 10. Grajske
dneve. Prav tako smo v letu 2021 ob 10-letnici delovanja Javnega zavoda Ljubljanski grad pripravili
kampanjo in mese¢ne nagradne igre. Vsi vecji projekti so bili podprti z oglasevanjem — najveckrat je
bilo to radijsko, zunanje in digitalno oglasevanje, ki sSmo ga lahko najhitreje prilagodili razmeram. V
letu 2021 smo nadaljevali tudi oglasevanje na Googlu — prek Display Networka in z zakupom klju¢nih
besed v okviru Google Grants. Z oglasevanjem ustrezno podpiramo tudi posebne segmente naSega
delovanja (na primer spletno trgovino Friderik, turizem, poroke in najeme), zato so ti v porocilu

predstavljeni posebej. Nekaj primerov oglasevanja razli¢nih projektov leta 2021:

luthiovna predstava xa olrofie Ex,;l{mm»

Edinstven (i 'ﬂjSki
rojstni december
dan [ ik

M

4
FRIDERIK

IRENA RAJH

Citylighti (od leve proti desni): Friderik, grajska podgana, 10-letnica JZ LG in Grajski december
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Citylight, Digital CL oglas in TAM TAM oglas za Jazz Club Ljubljanski grad
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OglaSevanje razstave Za devetimi gorami na Fraportovih Digital Citylightih in zakljucna Spica spletnega predvajanja

spremljevalnega programa razstave
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Tiskani Citylight ter prodaja in oglaSevanje na platformi Tretji oder

dnevi

4.in 5. september 2021

Tiskani oglas v Mladini, Tam-Tam plakat ter eden izmed oglasov pred predvajanjem filmov v sklopu tradicionalnega

Filma pod zvezdami
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Spremembi sestave obiskovalcev, razmerja domaci : tuji gosti, se je prilagodilo tudi oglasevanje. V
letu 2021 so tako prevladovali enojezi¢ni oglasi v domacih medijih. Se vedno pa se z oglasevanjem
osredotoamo in zelimo priblizati vsebino Ljubljanskega gradu vsem tistim, ki spostujejo kulturno
dedisCino, a jo vedno znova zelijo doziveti na nov, atraktiven nacin. NasSe vodilo je predvsem
povez(ov)ati moderno s tradicionalnim — z velikim poudarkom in noto trajnosti, ki bo v prihodnosti

vedno pomembnejsa pri pripravi novih vsebin in produktov.

a. Oglasevanje Hostla Celica

Programski in gostinski del ponudbe Hostla Celice smo v letu 2021 oglaSevali predvsem na

Facebooku.

Digitalno oglaSevanje za nastanitveno dejavnost pa poteka na specializiranih spletnih platformah

Hostelworld in Hostelgeeks.

4.3.2.8 Projekti

a. Grajski december

V skladu s takrat veljavnimi vladnimi ukrepi smo morali prilagoditi tudi ponudbo Grajskega
decembra. Prazni¢no vzdu§je smo pricarali v sklopu projekta prazni¢ne Ljubljane od 26. 11. 2021 do
6. 1. 2022. Kot ze vrsto let smo Grajsko dvorisce okrasili z zivimi bozi¢nimi drevesi v loncih podjetja

Zeleno drevo.

Obiskovalci so si lahko grajske vsebine ogledali vsak dan med 10. in 18. uro. Na gradu se je bilo
mogoce povzpeti na Razgledni stolp in si prazni¢no prestolnico ogledati z najvisje tocke v mestu.
Obiskovalci so si lahko ogledali: eksperiment performativnega (avto)portretiranja UrSe Premik: 48 v
Galeriji S, razstavo Narava Grajskega grica in sobivanja ¢loveka in narave v mestu Martine Obid
Mlakar in NataSe Grandovec v Peterokotnem stolpu ter druge stalne vsebine. V Hribarjevi dvorani so
se vrstili koncerti v okviru Jazz cluba. lzvedeni pa sta bili tudi kaligrafska delavnica pisanja
prazni¢nih vosc€ilnic in predstava Friderik, grajska podgana. Grajsko kapelo so krasile jaslice od 26.
11. 2021 do 2. 2. 2022.
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4.4 HOSTEL CELICA

V prvem polletju leta 2021 je bilo delovanje Celice zelo okrnjeno, saj je bila namestitvena dejavnost
omejena na osebje in prostovoljce UKC Ljubljana. Po sprostitvi ukrepov je hostel v ¢asu poletne
sezone pa vse do sredine decembra deloval le malo pod zasedenostjo predkoronskega leta 2019. Ob
koncu leta je zaradi razmer in omejitev za preckanje mej tujih turistov obisk upadel, nekatere skupine

so odpovedale rezervacije.

Skupno je Hostel Celica v letu 2021 na trgu ustvaril 346.315 EUR prihodkov (2020: 251.763 EUR).

4.4.1 Namestitvena dejavnost
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Hostel Celica ima 29 sob in 92 lezis¢ z recepcijo, odprto 24 ur na dan vse dni v letu. Zaradi Veéje

vvvvv

tudi v letu 2022. Dodano vrednost stalne recepcije ohranjamo $e¢ naprej in tudi po tem ostajamo

nadstandarden hostel.

Skupno smo v letu 2021 zaracunali 30.400,09 EUR turisti¢ne takse in jo poravnali MOL (2020:
21.783,99 EUR; 2019: 66.034,99 EUR). Redno smo oddajali vsa potrebna porocila in statistike prek

sistema e-Turizem.

Hostel Celica je v letu 2021 z vklju¢eno namestitvijo zdravstvenih delavcev zabeleZil povpre¢no 37-
odstotno zasedenost lezis¢ (2020: 26 %, 2019: 74 %). Gostili smo 6535 gostov (2020: 4490; 2019:
14.623 gostov) iz 93 razli¢nih drzav in ustvarili 12.372 prenocitev, od tega je zdravstveno osebje
ustvarilo 8 odstotkov prenocitev (2020: 8875; 2019: 24.809).

ZASEDENOST LEZISC 2019/2020/2021
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Kot je vidno iz grafa zasedenosti, so bili v lanskem letu v prvi polovici leta prakti¢no le gostje iz
UKC. V drugi polovici leta pa je bila zasedenost dobra v primerjavi s predkoronskim letom 2019.
Gostje so v tem obdobju prebili v hostlu v povprecju 1,89 noc¢i. Povpre¢no daljSo dobo prenocitev

imamo zaradi nastanitev zdravniSkega osebja, ki je pri nas bivalo tudi po mesec dni. (2019: 1,72 noc¢i)

V letu 2021 smo v drugi polovici leta nadaljevali tudi z moZnostjo uporabe turisti¢énih bonov in

BON21. Skupna vrednost unovéenih turistiénih bonov je bila 9254 EUR (2020: 10.035 EUR).
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DELEZ GOSTOV PO DRZAVAH 2021
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Najvec delez gostov v letu 2021 je bil iz Nemcije (21 %; 2020: 25 %), sledijo gostje iz Francije (10
%), Nizozemske (5 %) Slovenije (8 %), Belgije (7 %), ZDA (6 %), Italije (5 %) in Velike Britanije
(5 %). V letu 2021 se je ohranila podobna struktura gostov kot leta 2020, imeli smo nekaj ve¢ gostov

iz evropskih drzav, manj je bilo Slovencev, spet pa je bilo ve¢ Americanov.

Gostje so nas na spletnih portalih, kjer se oglasujemo (booking.com in hostelworld.com), visoko
ocenili, posebej za osebje, Cistoco in varnost. Na Hostelworldu je bil rating ob koncu leta Se visji kot
v letu 2020, in sicer 9,4 (2020: 9,2); na Boking.com smo ohranili oceno 8,7. Gostje pohvalijo storitev,
osebje, ¢istoco in varnost, obéasno pa dobimo v komentarjih pripombe, da je v sobah preve¢ postelj,

vsake toliko tudi zaradi lokacije Metelkove, ki je vecini gostom zelo v$ec¢, nekaterim pa tudi ne.

4.4.2 Gostinska dejavnost

Gostinska dejavnost je v letu 2021 dozivela najve¢ sprememb. Z dolgim zaprtjem smo izgubili vse
obCasne sodelavce (Studente) in vodjo kuhinje. V spomladanskem casu, ko smo gostinstvo lahko
odprli za zunanjo javnost, smo poskusili ponovno vzpostaviti gostinsko dejavnost v ¢asu kosila. Kljub
Stevilnim razpisom nam ni uspelo pridobiti dovolj 0sebja in negotove razmere so nakazale, da bo

celotno gostinsko ponudbo treba prilagoditi spremenjenim razmeram na trgu.

V zaletku poletja smo se odlocili, da nadaljujemo z manjSo gostinsko ekipo stalnih sodelavcev in
ve€jo pozornost namenimo namestitvenim gostom s kakovostnimi zajtrki in poletnimi vecernimi

kulinari¢nimi piknik dogodki. Prav tako smo poskrbeli za gostinsko ponudbo ob torkovih koncertih
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in obroke za S$tiri tedne pocitniSkega varstva otrok na gradu. V jesenskem in zimskem delu smo gostili

tudi ve¢ skupin in jim zagotovili polni penzion.

Samopostrezni zajtrk smo prestavili v osrednji gostinski prostor, gostom ponudili ve¢ pri nas
narejenih namazov, granolo, domac kruh in metin ¢aj z nabrano meto z nasega vrta.
Zajtrk je bil pri gostih zelo lepo sprejet in ustvarja domace vzdusje v dopoldanskem ¢asu v skupnih

prostorih hostla.

Pri prodaji pijace smo nadaljevali z lokalnimi alkoholnimi in brezalkoholnimi pijacami, pri nas lahko
gostje naroCijo tudi lokalno grajsko vino. Gostinski del je za zunanje obiskovalce odprt v
dopoldanskem ¢asu med delovnikom, gosti hostla pa lahko uporabijo gostinske storitve vse dni za

zdaj od 7. do 22. ure.

4.4.3 Dodatne storitve

Poleg namestitev so gostje uporabljali tudi dodatne storitve, za katere smo se odlocili, da jih
ponudimo kot dodano vrednost: ugoden nakup grajskih kart, izposojo koles, prevoz z letalisca in nanj,
najem avtomobila, organizacijo izletov po Sloveniji, pralnico, shranjevanje prtljage, sef, brezplacni
dostop do interneta, info tocko, Turisti¢no kartico Ljubljana in prodajo spominkov. Ob koncu leta
smo spominke dopolnili z uporabnimi trajnostnimi izdelki pod naSo zeleno znamko THINK. ACT.
SHARE. Vsi izdelki so narejeni iz trajnostnih materialov in goste spodbujajo k ponovni uporabi
(lonc¢ek za kavo, ¢aj iz reciklirane plastike; posoda za hrano za veckratno uporabo; bidon — spodbuja

K pitju vode iz pipe).

Gostom smo ponudili tudi trajnosten brezplacen najem deznikov, ko jih potrebujejo.

Galerija SreciSce je Se naprej poleg galerijskega dela opravljala vlogo manj$e konferencne sobe, ki jo
je mogoce najeti za zakljucene skupine, novinarske konference in druge prireditve. Nasa prednost je
moznost dodatne gostinske ponudbe, ki je spremljevalni del takih dogodkov in jo lahko oblikujemo
glede na Zelje naro¢nikov.

V letu smo 2021 smo zaceli pripravljati celostno ponudbo manjsih pogostitev ob najemu, ki bo na

voljo gostom v letu 2022.
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Za zakljuCene skupine smo po dogovoru organizirali vodene oglede, poleg tega pa so receptorji ob
povprasevanju redno vsak dan ob 13. uri izvajali krajSe vodene oglede. Vodene oglede in predstavitev
Celice smo pripravili tudi za blogerje in novinarje, Ki so $e vedno izjemno navduseni nad zgodbo in

urejenostjo Celice ter o nas Sirijo dober glas.

Konec oktobra nas je obiskal znani vplivnez Luisito Comuica (37,7 milijona naro¢nikov na kanalu
YouTube), ki je o Celici naredil poseben filmcek, ta ima v zaCetku leta 2022 ze ve¢ kot 1,5 milijona

ogledov.

= D3Youlube® 156 ;

r |

0 0:06/10:10 - Intro > O B & (& OO 5] I3

Dormi en el famoso HOTEL CARCEL de Eslovenia

1.571.257 ogledov - 3. dec. 2021 5 50TIS. GJ NIMI VSEC 2> DELI =+ SHRANI

Lusito Comunica, YouTube, prispevek o Celici

4.4.4 Sodelovanje z UKC Ljubljana in prilagoditve zaradi covid-19

V prvi polovici leta in konec novembra ter decembra je pri nas bivalo vecje Stevilo zdravstvenega
osebja in prostovoljcev. V tanamen je bil z UKC Ljubljana sklenjen sporazum za plac¢ljivo namestitev
zdravstvenega osebja. Pri tem smo se dogovorili za zelo prilagojene cene sob, ki so pokrivale le del

stroskov upravljanja.

V ¢asu od 21. marca do 24. maja ter od 2. novembra do konca leta je zdravstveno osebje pri nas
ustvarilo ve¢ kot 1700 prenocitev, kar pomeni 65 odstotkov slovenskih prenocitev in 13 odstotkov
vseh prenocitev v letu 2020. Vsi so se pri nas dobro pocutili, komunikacija in sodelovanje s sluzbami

UKCLJ sta bhila zelo dobra.
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Zaradi epidemije covid-19 in smernic NIJZ smo pri poslovanju in delu v hostlu ter restavraciji sprejeli
in vpeljali preventivne in zasCitne ukrepe, ki jih morajo upostevati zaposleni in gostje, ter sprotno
prilagajali ureditev v hostlu. V lanskem letu smo imeli tudi tri inSpekcijske nadzore v zvezi s

koronaukrepi, ki niso pokazali nepravilnosti.

Vse do decembra, ko se je ljubljanska covid tocka preselila, smo Zdravstvenemu domu Ljubljana
pomagali pri vzpostavitvi covid tocke za odvzem brisov na Metelkovi, tako da smo mu omogocili

priklop elektrike in spletno povezavo.

4.5 TRAINOSTNO DELOVANJE ZAVODA

Hostel Celica je ze nekaj let ¢lan Zelene sheme slovenskega turizma in prejemnik mednarodnega
certifikata za trajnost, ki ga periodi¢no s svojim delom tudi obnavlja. V preteklem obdobju smo se
odlo¢ili, da trajnostno delovanje nadgradimo tudi na Ljubljanskem gradu kot najbolj obiskani

turisti¢ni tocki v Sloveniji in tako postanemo zgled trajnostnega razvoja slovenskega turizma.

V letu 2021 smo pridobili mednarodni trajnostni certifikat Zeleni kljuc: Ljubljanski grad v kategoriji
turisti¢nih atrakcij in Hostel Celica v kategoriji namestitvenih obratov. S tem je Ljubljanski grad
postal del Zelene sheme slovenskega turizma in se zavezal k zmanjSevanju negativnih vplivov na

okolje.

THINK.
ACT.
SHARE.

SHARE.

hostelcelica.com
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Celostna graficna podoba trajnostne vizije
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Po pridobitvi Zelenega klju¢a smo na MGRT kandidirali za sredstva na Javnem razpisu za

spodbujanje uvajanja okoljskih in trajnostnih znakov za turisticne nastanitve in gostinske ponudnike

ter pridobili 5000 EUR sredstev, ki smo jih namenili za informiranje in promocijo trajnostne ponudbe.

V letu 2021 smo tako sledili zastavljeni trajnostni viziji in med zaposlenimi $irili dobre prakse za

zmanjSevanje negativnih vplivov na okolje;

izvedli smo letno izobrazevanje o na$ih trajnostni viziji znotraj vseh enot v okviru javnega
zavoda,

spodbujali smo zaposlene k uporabi javnega prevoza in koles za prihod na delo;

poudarjali smo pomen pitne vode v Ljubljani in s podarjenim trajnostnim bidonom spodbujali
k uporabi vode iz pipe;

poudarili smo pomen pravilnega lo¢evanja odpadkov in zmanjSevanje odpadkov, kjer je to
mogoce;

v okviru promocije zdravja na delovnem mestu smo izvedli dve Cistilni akeiji v marcu in maju,
katerih namen je bil na eni strani izboljSati pocutje na delovnem mestu in na drugi strani

ozavescati zaposlene o pomenu ¢istega okolja in skrbi zan;.

4.5.1 Ljubljanski grad

V sklopu pridobljenega trajnostnega certifikata Zeleni klju¢ smo v letu 2021 sledili zastavljenim

ciljem in jih uresnicili z naslednjimi aktivnostmi:

za sluzbene poti po mestu so se uporabljala elektri¢na vozila,

med obiskovalci smo promovirali ljubljansko pitno vodo in spodbujali k uporabi pitnikov na
gradu;

pospesevali smo trajnostni dostop na grad: s tirno vzpenjaco oziroma elektri¢nim vlakcem
Urban;

namestili in ustrezno oznacili smo $tevilne lo¢evalne kose;

prazni¢na okrasitev Grajskega dvoris¢a je bila izvedena z zivimi bozi¢nimi drevesi podjetja
Zeleno drevo, ki se po koncu okrasitve vrnejo v naravo;

v Grajski trgovini Friderik smo kot prodajne artikle uvedli trajnostno naravnane izdelke,

sodelovali smo z lokalnimi ponudniki, ki uporabljajo trajnostne materiale.

Veliko pozornost smo namenili tiskovinam in zmanj$evanju porabe papirja:
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- uporabljati smo zaceli izklju¢no recikliran papir;

- zmanj$ali Smo porabo papirja pri vsakodnevnem tiskanju;

- zmanj$ali smo Stevilo tiskovin in tisk na ekoloski papir: veliko meseénih zlozenk je bilo
dostopnih v digitalni obliki;

- zmanj$ali Smo Stevilo izdanih fizi¢nih vstopnic in presli na digitalne vstopnice: uvedli smo
hitri nakup vstopnic prek QR-kode;

- pospesevali smo spletno prodajo vstopnic.

Ljubljanski grad z rednim vzdrzevanjem hladilno-ogrevalnih sistemov spremlja in skrbi za optimalno
porabo energije. V vseh prostorih so namescene tudi LED-sijalke, priziganje luci pa je senzorsko.
Poleg tega uporabljamo banko ledu, ki omogoca hlajenje prostorov in ob tem mnogo niZjo porabo

energije.

Sodelovanje z lokalno skupnostjo in druzbena odgovornost:

- Sodelovali smo z lokalnimi ustvarjalci trajnostnih vsebin na podro¢ju kulturno-umetniskega
programa: v Galeriji S smo gostili razstavo (konstrukt — koncept: Tina Princ) #Zivijenje in
naracija« Things I miss od 17. 6. do 10. 10. 2021. Koncept je bil osredotocen na krozno
oblikovanje, trajnost, zavedanje in ohranjanje ¢loveskih vrednot, gre za koncept z vizijo in
poslanstvom spreminjanja odnosa do bivanja, potro$nje, nakupa, porabe in uporabe. V sklopu

razstave smo v Grajski trgovini Friderik prodajali oblacila, izdelana iz bukovih vlaken.

Avtorica: Nika Holcl Praper
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- S ponudniki gostinskih storitev na gradu smo sodelovali tako pri snovanju skupnih integralnih

produktov (Dober tek po grajsko, Vecerja v vinogradu, Vecerja nad mestom) kot tudi pri

zgodbi vinske trte in grajskega vina.

™
Dober tek po grajsko Vecerja nad mesto z Brunom Sulmanom

=B 2 Sl
Vecerja v vinogradu

- Omogocili smo ogled vsebin in kulturno-umetniskega programa razli¢nih skupinam oseb s
posebnimi potrebami, ki imajo tudi posebne ugodnosti.

- Sodelovali smo z razli¢nimi institucijami in jim podarili svoje programske vsebine: na primer
predstava Friderik, grajska podgana za Junake tretjega nadstropja.

- Odzvali smo se na druzbeno koristne akcije ozave$€anja javnosti; na primer z noSenjem roza
pentlje v roznatem oktobru, z izobeSanjem rdece pentlje ob svetovnem dnevu aidsa in z

obc¢asnimi obarvanji gradu v podporo taksnim akcijam.
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4.5.2 Hostel Celica

Na trajnostno strategijo v hostlu vizualno opozarjamo z napisi — THINK, ACT in SHARE. THINK
(Misli) goste in zaposlene spodbuja k razmis$ljanju o trajnosti ter zavedanju o njenem pomenu. ACT
(Deluj) nagovarja k dejavni udelezbi in uresni¢evanju ciljev, ki smo si jih zastavili, in k ustreznim

ukrepom. SHARE (Deli) pa vabi k Sirjenju zamisli o trajnostni viziji Hostla Celica.

V letoSnjem letu smo nadgradili informacijsko gradivo po hostlu s tablo ob recepciji, ki gostom in
obiskovalcem podrobneje predstavi nasa trajnostna prizadevanja.

S pomocjo oblikovalke so nastala tudi delovna oblacila in uporabni trajnostni izdelki (bidon za pitno
vodo, trajnostna skodelica za kavo ali Caj, zobna $Cetka, posoda za hrano, deznik — ponujamo tudi
moznost najema) s posebno blagovno znamko THINK.ACT.SHARE., ki sedaj tudi vizualno spodbuja

k aktivnostim za boljSo prihodnost nasega okolja.

W

Delovna obleka in prodajni artikli

V Celici uresni¢ujemo zastavljeno trajnostno vizijo in skrbimo za trajnostno delovanje na razli¢nih

podro¢jih. V letu 2021 smo uresnicil zastavljene cilje:

— Ekipa vrtnarjev je v spomladanskih mesecih razsirila zeli$éni vrt. Zelis¢a ze uporabljamo v

kuhinji in baru ter tako ponujamo dodatno svezino izbranim jedem in pijaci.
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— Sodelovali smo pri skupni ¢istilni akciji LG, pometli in pocistili igris¢e na Metelkovi ob dnevu
Zemlje.
— Projekti krozenja/ponovne uporabe:
oV hostlu smo razsirili koticek SWAP, kjer si gostje lahko izmenjajo stvari in predvsem

oblacila. Pravila so preprosta — nekaj pusti§ — nekaj vzames in s tem zmanjsujes nakupe

novih stvari in obremenjevanje okolja.

Izmenjevalni koticek

o Hostelske rjuhe, ki bi jih zavrgli zaradi obrabe ali manj$ih madezev, smo ponovno
uporabili v projektu slikarska platna. Sodelavec Eduardo jih je s posebnim postopkom
premazovanja preobrazil v prava slikarska platna. Postopek smo delili na nasih spletnih in

druzbenih omrezjih ter tudi v hostlu.

Ponovna uporaba odpadnih rjuh
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— No maw may — v spomladanskem ¢asu pustimo nase zelenice dalj casa nepokosene, da zacvetijo
in omogocijo paso urbanim ¢ebelam in ¢mrljem. Letos smo opazili, da je tudi na$ hotel za zuZzelke

v tem Casu polno naseljen s ¢mrlji.

Celicni vrt
— Pozornost smo namenili tudi pridobivanju lokalnih ponudnikov zivil in pijace:
o pri zajtrku strezemo slovenski med, slovenska jajca talne reje, slovenske mlecne izdelke
in pripravljamo namaz z zelis¢i z lastnega vrta, domac¢ metin ¢aj, samopostrezni zajtrk je
pripravljen iz zivil, ki jih dobavljajo v ve¢jih pakiranjih, da ne ustvarjamo odpadkov z

mini embalazami;

o Vv baru ponujamo pijaco v povratni embalazi in embalazi, ki ne vsebuje plastike;

o za pripravo koktajlov uporabljamo meto z nasega vrta;
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o v baru si gostje lahko naroc¢ijo vino iz ljubljanskega grajskega vinograda — Grajsko vino.

— Gostje so v letu 2021 prihajali s svojimi kolesi, najem nasih koles pa se je to sezono v primerjavi
s prej$njim letom povecal za 10 odstotkov.

— Vsi koncerti/jam sessioni na letnem vrtu v poletni sezoni so bili izvedeni v sodelovanju z lokalnim

kulturno-umetniskim drustvom KUD Sestava, ki za koncerte, literarne vecere in predavanja

povabi vec¢inoma lokalne umetnike. Dogodkov se udelezujejo lokalni prebivalci in nasi gostje, ki

s tem spoznavajo in dozivijo del slovenske kulture.

Ob skupnih kolegijih z zaposlenimi smo obnovili svoje trajnostne usmeritve in veliko pozornost

namenili varevanju z energijo, recikliranju odpadkov in promociji lokalnih ponudnikov storitev.

4.6 Nastanek morebitnih nedopustnih in neupravi¢enih posledic pri izvajanju programa

Ob izvajanju javne sluzbe Ljubljanskega gradu ni bilo zaslediti nedopustnih in neupravic¢enih posledic

pri izvajanju programa.

4.7 Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz

preteklega leta

4.7.1 Program izvajanja javne sluzbe

Kulturno-umetniski program

Na podro¢ju glasbenega programa smo v leto 2021 vstopili s ciljem, da Se naprej ohranjamo izvedbo
kakovostnih glasbenih vsebin ter prepoznavnost Ljubljanskega gradu kot prizoriS¢a za tovrstni
program. Kontinuiteto izvedbe vsebin so seveda ze na zacetku leta pogojevali omejitveni ukrepi na
podrocju izvedbe kulturnih dogodkov. Glasbeni program smo zaceli izvajati februarja, ko so se zaceli
spletni prenosi koncertov v sklopu programa Jazz Club Ljubljanski grad. Festival Godibodi konec
maja je bil eden izmed prvih glasbenih dogodkov v prestolnici po delni sprostitvi ukrepov, izveden
ob navzo¢nosti ob¢instva, vzporedno je potekal spletni prenos. Septembra smo jesenski del programa
Jazz Cluba zaceli izvajati v Zivo v Skalni dvorani ter program po krajSi prekinitvi v novembru
decembra preselili v Hribarjevo dvorano, ki je omogocala izvedbo koncertnih vecerov v skladu z

novimi omejitvami. Kljub temu da so kontinuiteto izvedbe programskega sklopa dvakrat prekinili
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omejitveni ukrepi, programski sklop ocenjujemo kot uspeSen, saj smo svojim obiskovalcem skoraj

vse leto zagotavljali kakovostne glasbene vsebine.

Tudi likovno-galerijski program v letu 2021 lahko ocenimo kot uspesnejsi v primerjavi s predhodnim
letom. Na novo smo postavili osem od devetih v tem letu predvidenih razstav, ki so sledile strateskim
usmeritvam, da so prilagojene strukturi naSih obiskovalcev in da so vizualno privlacne. Med
izvedenimi velja posebej izpostaviti poletno fotografsko razstavo Alana Gelatija »I Shadow« in
razstavo ilustracij Ancke Gosnik Godec Lucka Regrat. VVsekakor pa je epidemija vplivala na obisk
posameznih razstav, ta je bil sicer nekoliko vi§ji v primerjavi z letom prej, a Se vedno krepko pod

ravnijo obiska likovno-galerijskega programa v letu 2019.

V sklopu Uprizoritvenega programa, ki je sicer po obsegu najmanjsi izmed programskih sklopov
Ljubljanskega gradu, smo tako v spletni, hibridni in obliki v zivo izvedli ve¢ ponovitev predstave
Friderik, grajska podgana, ki je premiero dozivela jeseni 2020. Na podlagi $tevila prodanih vstopnic
ocenjujemo ta programski sklop kot uspesen, posledi¢no smo tudi zaradi dobrega zanimanja
decembrske izvedbe razstav nadgradili z obiskom in nagovorom dedka Mraza ter izvedbo preselili v

Hribarjevo dvorano, ki sprejme ve¢ obiskovalcev.

V letu 2021 smo v sklopu IzobraZevalnega programa izvedli vecino prireditev v sklopu
spremljevalnega programa razstave Za devetimi gorami, ki smo ga prestavili iz leta 2020, in tudi
ostalih prireditev, na¢rtovanih za to obdobje. Kljub temu da so tudi v tem programskem sklopu
izvedbo prireditev omejevali (obcasno tudi prepovedovali) ukrepi za prepreevanje Sirjenja virusa,
smo veéino nacrtovanih prireditev izvedli, sicer tudi s terminskimi in deloma vsebinskimi
prilagoditvami, v nekaterih primerih pa tudi z izvedbo spletnih prenosov. Kot uspeh si Stejemo
dejstvo, da nam je v preteklih letih na tem podroc¢ju uspelo oblikovati zvesto ob¢instvo, ki se je v

veliki meri k nam vracalo tudi v letu 2021.

V sklopu tradicionalnih prireditev je v primerjavi z obdobjem pred epidemijo prislo do najvecjega
upada Stevila izvedenih prireditev, izmed vecjih smo v letu 2021 izvedli zgolj projekt Grajski piskaci
in tudi 10. Grajske dneve, ki so bili zaradi ukrepov prestavljeni kar dvakrat, najprej iz maja 2020 v
maj 2021, nato pa v september 2021, kljub temu pa je jubilejna izvedba dosegla velik odmev med
obiskovalci, kar lahko pripiSemo okrepljenemu dvodnevnemu programskemu dogajanju ter seveda

ze dalj ¢asa prepoznavni prireditvi.
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Glede na okoliscine si kot uspeh v letu 2021 lahko Stejemo tudi izvedbo Filma pod zvezdami, kjer se
je izkazal pomen Ze dalj Casa Siroko prepoznavne prireditve oziroma festivala. Kljub Stevilnim
omejitvam se je med izvedbo izkazalo, da ima Film pod zvezdami, ki ga vsako leto izvedemo v
sodelovanju z javnim zavodom Kinodvor, zvesto in predvsem kakovostnih filmov Zeljno ob¢instvo.

V letu 2021 je k temu pripomoglo tudi dejstvo, da je bilo v program uvrSc¢enih kar 12 predpremier.

Muzejsko-razstavni program smo v letu 2021 nadgradili z novim produktom Friderik in lov na
zapornisko Stevilko, s katerim druzine na igriv nacin skozi naloge in izzive spoznavajo Ljubljanski
grad in Grajski gri¢. Kljub temu da je bil muzejsko-razstavni program obiskan nekoliko bolje kot v
letu 2020, je obisk Se vedno krepko manjsi, kot je bil v obdobju pred epidemijo. V letu 2021 so se

ukrepi Se posebej odrazali v zelo nizkem obisku Solskih skupin.

V letu 2021 je epidemija najbolj zaznamovala izvedbo kulturno-umetniskega programa v Hostlu
Celica, saj z izjemo Galerije SreciSce na tej lokaciji ne obstaja prostor, ki bi bil v prvi vrsti namenjen
izvedbi kulturno-umetniskih dogodkov. Hostel je prvenstveno namenjen prenoditveni in gostinski
dejavnosti, omejitveni ukrepi pa so pogosto poleg nastetih v istih prostorih prepovedovali so¢asno
1zvedbo dogodkov kulturnoumetniske narave. Posledi¢no se je v primerjavi s preteklimi leti obc¢utno
zmanj$alo Stevilo prireditev, kljub temu pa smo jih lani na tej lokaciji izvedli 38 — od teh vecino

glasbene narave v poletnem casu.

4.7.2 Program izvajanja drugih dejavnosti, namenjenih izvajanju dejavnosti javne sluzbe

Leto 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021]2021/2020 |2021/2012
Stevilo prehodov 952.738(1.016.829| 1.129.049( 1.190.441| 1.246.823| 1.373.319| 1.316.339| 1.336.190| 313.964| 460.355 1,47 0,48
% prodanih

vstopnic v prehodih 38,07 36,06 37,13 39,30 47,76 54,42 63,15 64,18| 49,22 51,36 1,04 1,35
Stevilo prodanih

vstopnic 362.725| 366.707| 419.194 467.861| 595.421| 747.371| 831.315| 857.533| 154.541| 236.453 1,53 0,65
Prihodki iz naslova

prodanih vstopnic [1.361.268| 1.426.085| 1.578.364| 2.027.549|2.484.546| 3.116.101 3.618.098| 4.309.804| 765.815| 1.091.928 1,43 0,80
Povprecni prihodek

od prodane

vozovnice 3,75 3,89 3,77 4,33 4,17 4,17 4,35 5,03 4,96 4,62 0,93 1,23

*Podatek pri letu 2016 vsebuje vse vstopnice, tudi tiste za kulturne prireditve, saj Smo s tem letom presli na enoten sistem

blagajniskega poslovanja.
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Stevilo prodanih vstopnic in prihodki iz naslova
prodanih vstopnic od 2012 do 2021

5.000.000
4.000.000

3.000.000

2.000.000
R I I I I
al uf s 52 N0 I I .

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

o

B Stevilo prodanih vstopnic B Prihodki iz naslova prodanih vstopnic

Leta 2021 smo skupno prodali 236.453 vstopnic in tako ustvarili 1.091.928 EUR prihodkov.
Spremenila se je struktura obiskovalcev. Med obiskovalci, ki jih zajamemo v statistiki prodanih
turisti¢nih vstopnic, smo zabelezili 37 odstotkov domacih in 63 odstotkov tujih obiskovalcev. Med

tujci prevladujejo obiskovalci iz Nemcije, Italije, Francije, Nizozemske, Madzarske in Avstrije.

4.8 Ocena gospodarnosti in u¢inkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila

ter ukrepi za izboljSanje uc¢inkovitosti in kakovosti poslovanja

Javni zavod Ljubljanski grad je leta 2021 zagotavljal gospodarno in ucinkovito ravnanje z

razpolozljivimi sredstvi.

Delez prihodkov za izvajanje javne sluzbe v celotnih prihodkih znasa 83,81 %.

4.9 Ocena delovanja sistema notranjega finan¢nega nadzora

1IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

v/na (naziv proracunskega uporabnika)
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JAVNI ZAVOD LJUBLJANSKI GRAD

(sedez proracunskega uporabnika, Sifra in maticna Stevilka)

GRAJSKA PLANOTA 1, 1001 LJUBLJANA
Sifra: 38628
Maticna Stevilka: 3887359

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema financnega
poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih
financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in
uresni¢evanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega
zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splosni in posebni cilji poslovanja ne bodo dosezeni, se
obvladujejo na sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo
kljucna tveganja, verjetnost nastanka in vpliv doloCenega tveganja na doseganje ciljev, in pomaga,

da se tveganja obvladuje uspesno, u¢inkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podro¢ju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih

financ v/na (naziv proracunskega uporabnika)

JAVNEMU ZAVODU LJUBLJANSKI GRAD

Oceno podajam na podlagi:

* ocene notranje revizijske sluzbe za podrocji:

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrocja:

* ugotovitev (Racunskega sodis¢a RS, proracunske inSpekcije, Urada RS za nadzor proracuna...)

V/Na (naziv proracunskega uporabnika)

JAVNEMU ZAVODU LJUBLJANSKI GRAD

je vzpostavljen(o):

1. primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na/v celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X

C) na posameznih podrocjih poslovanja,
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d) se ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

2. upravljanje s tveganji:

2.1 cilji so realni in merljivi, tp. da so doloCeni indikatorji za merjenje doseganja ciljev

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na/v celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

C) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

2.2 tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, doloc¢en je nacin

ravnanja z njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na/v celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

C) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

3. na obvladovanju tveganj temeljeC sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti,

ki zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

C) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih

moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

C) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje

revizijsko sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):
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a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X

C) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno
delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih

moznosti):

a) z lastno notranje revizijsko sluzbo,

b) s skupno notranje revizijsko sluzbo, X

C) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

ad b) Navedite naziv skupne notranje revizijske sluzbe: Sluzba za notranjo revizijo MU MOL.

Sedez in maticna Stevilka skupne notranje revizijske sluzbe: Slovenska cesta 44, 1000 Ljubljana

Matic¢na Stevilka: 5874025

V letu 2021 (leto, na katero se Izjava nanasa) sem na podro¢ju notranjega nadzora izvedla
naslednje pomembne izboljSave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljsave):
— Izvedena je bila notranja revizija podro¢ja Javni prevoz potnikov — tirna vzpenjaca, Sluzbe za

notranjo revizijo, kjer vecje pomanjkljivosti niso bile ugotovljene;

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se
ne obvladujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembnejsa tveganja in predvidene
ukrepe za njihovo obvladovanje): Ocenjujemo, da na/v preteznem delu poslovanja obvladujemo

tveganja.

Predstojnik oziroma poslovodni organ prorac¢unskega uporabnika:

Direktorica,

Mateja Avbelj Valentan

Datum podpisa predstojnika:

15. 2. 2022

4.10 Pojasnila na podrocjih, na katerih zastavljenih ciljev nismo dosegli
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Kulturno-umetniski program

Zastavljeni cilji pri izvedbi kulturno-umetniskega programa za leto 2021 so bili na podlagi izkusenj
iz leta 2020 doloceni z mislijo, da bo delovanje zavoda na podrocju kulture in umetnosti Se vedno
pod moc¢nim vplivov razsirjenosti virusa. Zaradi izvedbe veci ne nacrtovanih prireditev ocenjujemo,
da smo zastavljene cilje na tem podrocju v veliki meri dosegli, kljub temu da smo morali izvedbo
njihovega znatnega dela terminsko, vsebinsko in izvedbeno prilagoditi. Na podrogjih, Kkjer
nacrtovanih ciljev nismo v popolnosti dosegli, lahko to pripiSemo predvsem vsakokratnim ukrepom

za omejitev Sirjenja virusa, ki so mocno omejevali izvedbo nekaterih nasih prireditev.

4.11 Ocena ucinkov poslovanja Javnega zavoda Ljubljanski grad na druga podrocja

Poslanstvo Ljubljanskega gradu je predstavitev premicne in nepremicne kulturne dediscine, katere
skrbnik je zavod. S stalnimi muzejskimi postavitvami na Ljubljanskem gradu kot najbolj obiskani
turisti¢ni toc¢ki v Sloveniji predvsem prek tujih obiskovalcev dejavno predstavljamo kulturno
dediscino Ljubljanskega gradu in Slovenije ter tako krepimo prepoznavnost Slovenije in Ljubljane v
tujini, poleg tega pa ta ucinek vsako leto poveCujemo z vsebinsko raznolikimi in strokovno
izvedenimi vodenimi ogledi ter preostalimi turisti¢nimi produkti, ki udeleZencem ponujajo celovit

vpogled v bogato in zanimivo preteklost Ljubljanskega gradu ter njegove oZje okolice.

Kulturno-umetniski program z izvedbo kulturnih prireditev na podrocju glasbenega, likovno-
galerijskega, uprizoritvenega, izobrazevalnega, filmskega programa in tradicionalnih prireditev
sooblikuje celovito kulturno in turisticno ponudbo v Ljubljani in tako pri domacih obiskovalcih
dviguje zavest in védenje o slovenski kulturi, hkrati pa povecuje njeno prepoznavnost pri tujih
obiskovalcih posameznih programskih vsebin. Dostopnost programov povecujemo z vklju¢evanjem
v razli¢ne akcije; prizadevamo si, da bi tovrstne vsebine postale Se dostopnejSe za socialno ogrozene

ter gibalno in senzorno ovirane obiskovalce.

Spletno stran redno posodabljamo z novimi vsebinami in ponudbo, kar uporabnikom omogoca boljsi
pregled nad dogajanjem na Ljubljanskem gradu, informacije pa so tako postale Se dostopnejSe. Prek
e-trgovine na spletni strani obiskovalcem omogo¢amo ugodnej$i nakup vstopnic za vsebine na

Ljubljanskem gradu.
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Na Ljubljanskem gradu omogocamo dostop gibalno oviranim, vendar ga zaradi nekaterih danosti in
zakonitosti Zal ne moremo zagotoviti v celoti. Za gibalno ovirane in osebe s posebnimi potrebami sta
zagotovljeni brezpla¢na voZnja z vzpenjaco in brezplacna vstopnica za grajske vsebine, s klanCinami
in dvigalom jim omogocamo dostop na Grajsko dvorisce ter v dvorane, kjer poteka kulturno-
umetniski program, poleg tega pa jim zagotavljamo prilagojen ogled stalnih postavitev Slovenska
zgodovina in Lutkovni muzej, pa tudi prilagojen ogled grajskega poslopja.

Zavzemamo se za to, da bi bile nase vsebine ¢im bolj dostopne senzorno oviranim. Tipna maketa
Ljubljanskega gradu na Grajskem dvoris¢u je opremljena z legendo v Braillovi pisavi in latinici;
Ljubljanski grad je tako postal senzorno dostopnejsi za slepe in slabovidne. Stalna razstava Slovenska
zgodovina je opremljena tudi z avdiovodniki in taktili za slepe in slabovidne, Virtualni grad pa s
podnapisi v trinajstih svetovnih jezikih in v slovens¢ini za gluhe; stalno postavitev Kaznilnica smo
naglusnim in gluhim priblizali z informacijsko-dozivljajskim sklopom razstave. Senzorno oviranim
je ve€inoma prilagojena tudi stalna postavitev Lutkovni muzej (taktili, avdiovodenje). Vsebine na
sistemu avdiovodenja po razstavi Slovenska zgodovina, po Lutkovnem muzeju in po Ljubljanskem
gradu so prilagojene tudi ljudem z okvaro sluha, saj je avdiovodenje opremljeno s sistemom
indukcijske zanke. Na Ljubljanskem gradu si prizadevamo, da bi vsem obiskovalcem zagotovili ¢im
boljSo dostopnost, zato se glede na moZznosti objekta odlocamo za ukrepe, ki so inovativni in

vkljucujejo pametne resitve.

V izvedbo investicij obnove prireditvenih prostorov in spremljajoCe infrastrukture kar najveé
vkljucujemo resitve, ki povecujejo dostopnost prostorov in vsebin gibalno in senzorno oviranim

osebam.

Ker tirna vzpenjaca deluje vse dni v letu (z izjemo obdobja, ko ukrepi za preprecitev Sirjenja covid-
19 tega ne dovoljujejo), se dostopnost grajskega poslopja in njegove okolice povecuje; vzpenjaca
prav tako omogoca lazji dostop gibalno oviranim in osebam s posebnimi potrebami. Njeno

obratovanje zaradi majhnega oglji¢nega odtisa ne Skoduje okolju.

Ljubljanski grad je za javnost odprt vse dni v letu (z izjemo obdobja, ko ukrepi za preprecitev Sirjenja
covid-19 tega ne dovoljujejo), obiskovalcem je tako v vseh letnih ¢asih na voljo raznovrstna kulturno-
umetniska in turisti¢na ponudba. Prizadevamo si, da bi bila ta namenjena vsem starostnim skupinam,

domacim in tujim obiskovalcem, ljudem z razli¢nimi zanimanji in pricakovanji v zvezi z obiskom.
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5. INVESTICIJE, INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE TER OBRATOVANJE IN NAKUP
OPREME

5.1 Investicije

S Pogodbo o financiranju investicij javnega zavoda Ljubljanski grad za leto 2021 smo od

ustanoviteljice Mestne ob¢ine Ljubljana prejeli sredstva v vi$ini 500.000 EUR za izvedbo projektov:

1. Obnova srednjeveSskega obzidja pri tirni vzpenja¢i (150.000 EUR): lzdelali smo
investicijsko in projektno dokumentacijo. Obstoje¢e rusevine smo sanirali in zas¢itili pred
nadaljnjim propadanjem. Obnova je vkljucevala ¢is€enje, staticno sanacijo z injektiranjem,
fugiranje in delno dozidavo oziroma nadzidavo ter tudi osvetlitev zidu, kar je Se posebej lepo

vidno, ¢e se v veCernem Casu na grad povzpnemo s tirno vzpenjaco.

Zara$cenost na spodnjem delu obzidja
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Poleg staticne sanacije zidu in pozidave ter hidrofobne zascite je bil izdelan tudi kanal iz corten plocevine za
osvetlitev ter predstavitev obzidja, ki bo obenem prepreceval zarascéenost zidu

Izvedena dela

1. Obnova Kazemat, 1. faza (350.000 EUR): po obnovi Kazemat bo pridobljeni prostor, ki bo
skupaj s pomoznimi prostori omogocal razli¢ne kulturne programe, tudi najzahtevnejse, saj
bo opremljen z multimedijsko opremo in klimatizacijo, ki bo omogocala organizacijo razstav

najobcutljivejsih slikarskih in kiparskih del ter obcutljivih muzejskih eksponatov. V prvi fazi
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obnove smo izdelali investicijsko in projektno dokumentacijo ter izvedli dobavo

multimedijske opreme.

5.2 Obratovanje ter tekoce in investicijsko vzdrzevanje

S pogodbo o financiranju javnega zavoda za leto 2021 smo za financiranje tekocega vzdrzevanja in
obratovanja prejeli 798.500 EUR. Na tem podro¢ju je odprava pomanjkljivosti potekala v lastni reziji
ali skupaj z zunanjimi pogodbenimi sodelavci. Dnevno so se opravili obhodi vseh notranjih in
zunanjih povrSin Gradu in Hostla Celice. Izvajala so se popravila in redno vzdrZevanje stavb,
prostorov, opreme ter zunanje okolice. Preverjali so se delovanje, vzdrzevanje in izvajanje popravil
na ogrevalnih, klimatskih in vodovodnih instalacijah. Skrbelo se je za zalogo rezervnih delov, orodja

in potroSnega materiala.

Na podrocju investicijskega vzdrzevanja in ve¢jih vzdrzevalnih del smo v letu 2021 izpeljali
naslednja vecja popravila:

— sanacija kamnitih reSetk in plos¢ na dvoriscu,

— zamenjava vrat na telefonski centrali,

— ureditev prostora za hrambo vin,

— zamenjava lesenih tal — gank trakt A in gank trakt J,

— zamenjava elektronike na dvigalu M zaradi izlitja vode,

— popravilo plinske peci za sanitarno vodo,

— predelava klimata v Palaciju,

— zamenjava neonskih lu¢i z LED po kletnih prostorih,

— pleskanje prostorov zaradi izlitja vode,

— Sanacija lesenih talnih povrsin zaradi izlitja vode,

— ureditev zelenic v spodnjem lapidariju,

— namestitev oddusnikov iz kopalnic v Hostlu Celica,

— mehansko ¢iscenje kanalizacije v Hostlu Celica,

— zamenjava klimata za hlajenje pritlicja Hostla Celica,

— sanacija klimata (odto¢na posoda) v 2. nadstropju Hostla Celica.

5.3 Nakup opreme
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V letu 2021 smo na podroc¢ju informacijske tehnologije izvedli dobavo ra¢unalniske opreme in licenc
za raCunalniSke programe ter kamer. Dogradili smo brezzi¢no omrezje za zaposlene in zamenjali
antene za preverjanje kart na dogodkih. Z dvema mobilnima operaterjema smo odpravljali tezavo
mrtvih tock z mobilnim signalom. Vecji del grajske mrezne infrastrukture smo nadgradili na nov,
hitrejsi standard, tako da je sedaj v vecjem delu gradu interna hitrost prenosa podatkov 10Gbps. Na
Ljubljanskem gradu veliko truda posvecamo varnosti in zas€iti podatkov, zato konstantno skrbimo
za nadgradnjo infrastrukture in implementacijo najnovejSih varnostnih standardov in protokolov. Na
razstavi Slovenska zgodovina se je v letu 2021 zamenjal vecji del ra¢unalnikov. Celostno smo se lotili
kontrole pristopa, tako da smo v vseh dvigalih in vecini ostalih lokacij implementirali elektronsko
kontrolo z RFID-tehnologijo ¢italcev in pristopnih medijev. V grajsko omreZje smo povezali novo

lokacijo — Hisa na Stolbi, ki smo jo opremili z IT in tehni¢no infrastrukturo.

Na podro¢ju tehni¢ne podpore prireditvam je bil z namenom dopolnitve obstojece in z namenom
zamenjave dotrajane opreme med letom opravljen nakup na podro¢jih lu¢ne, zvoéne in scenske
opreme. V sklopu lu¢ne opreme smo obstojeco opremo dopolnili zosmimi kosi svetil LED beam 150,
dotrajane mikrofone smo nadomestili z nakupom stirih novih mikrofonov s pripadajo¢o opremo ter
scensko opremo z nakupom 40 kosov odrskih podestov Match. Navedena tehni¢na oprema nam je

omogocila nemoteno izvedbo trzenjskih in tudi kulturno-umetniskih prireditev.

Na podro¢ju vzdrzevanja, ¢is€enja in urejanja okolice smo dobavili baterijsko ro¢no kosilnico na

nitko, baterijske Skarje za obrezovanje meje, baterijski vrtalnik in sesalec za suho sesanje.

6. ANALIZA KADROVANJA

5 Stevilo | Stevilo | Stevilo
Stevilo zaposlen | zaposlen | zaposlen
VIR FINANCIRANJA zaposlenih na ih na ih na ih na
dan1.1.2021 | dan30. | dan31. |dan1.1.
6.2021 | 12.2021 | 2022
1. | Drzavni proracun
2. | Proracun obdine 19,84 19,84 19,84 19,84

3. |ZZZSin ZPI1Z

Druga javna sredstva za
opravljanje javne sluzbe
(takse, pristojbine, koncesnine

)
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Sredstva od prodaje blaga in

. 46,16 44,16 50,16 49,16
storitev na trgu

Nejavna sredstva za
6. |opravljanje javne sluzbe in
sredstva prejetih donacij

Sredstva EU ali drugih
mednarodnih virov, vklju¢no s
sredstvi sofinanciranja iz
drzavnega proracuna

Sredstva za financiranje
javnih del

Sredstva ZZZS za zdravnike
... ter sredstev za projekte in
9. |programe, namenjenih za
internac. in kakovost v
izobrazevanju in znanosti

Sredstva za zaposlene na
10. | podlagi Zakona o ukrepih za
odpravo posledic zleda

SKUPNO STEVILO VSEH
ZAPOSLENIH (od 1. do 10. 66 64 70 69
tocke)

Skupno Stevilo vseh
zaposlenih pod to¢kami 1, 2, 19,84 19,84 19,84 19,84
3in4

Skupno Stevilo vseh
zaposlenih pod to¢kami 5, 6, 46,16 44,16 50,16 49,16
7,8,9in10

Na dan 31. 12. 2021 je bilo v zavodu 70 redno zaposlenih, od tega:
— 69 zaposlenih za nedolocen Cas;

— direktorica zavoda, ki je vezana na mandat.

Leto 2021 se je za zaposlene v Javnem zavodu Ljubljanski grad zacelo enako, kot se je koncalo leto
2020 — zaposleni so bili januarja 2021 na zacasnem c¢akanju na delo, februarja pa so se vecinsko
zaposleni ze vrnili na delovna mesta, na za¢asnem ¢akanju na delo so ostali samo tisti, ki jim nismo

mogli zagotoviti dela. Marca 2021 je bila na za¢asnem ¢akanju na delo le Se pescica zaposlenih.

Kadrovski nacrt za leto 2021 je bil narejen na podlagi delovnih procesov zavoda, analize stanja
delovnih ur ter v letu 2020 nacrtovanih zaposlitev, ki jih zaradi razmer v Republiki Sloveniji in
epidemije virusa SARS-CoV-2 nismo izvedli. Tako smo v ¢asu stabilnih razmer v juniju zaposlili

sodelavca na podro¢ju strezbe v Hostlu Celica (strokovni delavec za strezbo), v juliju pa strokovnega
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delavca Hostla. V juliju smo prav tako zaposlili vodjo informacijskega centra in strokovnega
sodelavca za tehni¢ne zadeve zaradi prekinitev delovnih razmerij s strani zaposlenih. V avgustu smo
nato izvedli ze v letu 2020 nacrtovane zaposlitve glavnih vzdrZzevalcev (dve osebi) in strokovnega
delavca za prevoze in nabavo. Zaradi prekinitev delovnih razmerij in dolgotrajnih bolniskih
odsotnosti smo izvedli nadomestne zaposlitve koordinatorja pisarne direktorice, strokovnega delavca
za kuhinjo Hostla in strokovnega delavca za trzenje (september 2021), v oktobru pa smo izvedli Se

zaposlitev svetovalca za oblikovanje in vizualne komunikacije, ki smo ga naértovali Ze v letu 2020.

6.1 Strokovna izobraZevanja in usposabljanja zaposlenih ter varstvo pri delu

Program izobrazevanj za leto 2021 smo izvedli v skladu s strategijo zavoda in nacrtom strokovnih
izobrazevanj. Zaradi naras¢anja okuzb s SARS-COV-2 in ukrepov smo veliko $tevilo izobraZevanj
izvedli na daljavo oziroma prek spleta. Skupaj je bilo izvedenih 41 izobrazevanj, eno je bilo
kombinirano (spletno in v zivo). V Zivo je bilo izvedenih 35,71 odstotka vseh izobrazevanj in spletno
oziroma na daljavo 64,29 odstotka vseh izobrazevanj. Sledili smo tudi zahtevam delovnih mest,
znanja ter pristojnosti, ki so jih zaposleni ze dosegli, ter dosledno upostevali vse ukrepe in priporocila,
ki so veljali za preprecitev Sirjenja virusa SARS-CoV-2. Strokovna izobrazevanja smo na podlagi
izvedenih rednih letnih razgovorov, ki jih je v letu 2021 vodila direktorica, dodatno okrepili z

upostevanjem zelja zaposlenih po osebni in poslovni rasti.

Ob upostevanju vseh smernic in ukrepov smo zaposlene napotili na izobrazevanja in usposabljanja
na naslednjih podro¢jih (tudi prek spleta): na podro€ju trZenja in turizma so se udelezili 30. SOF
konference, seminarja oziroma posveta o novostih za nove bone BON21, 26. SMK konference,
konference prodaja in marketing na policah, seminarja Incentive restart, spletnega seminarja o
novostih na podro¢ju GDPR in trZenja, seminarja Embalaza vasa, skrb nasa, spletnega seminarja
Turizem 4.0, spletnega poro¢nega sejma in tecaja prve pomoci; na kulturno-umetniskem podrocju so
se udelezili konference o gledaliski pedagogiki, Kulturnega bazarja in e-strokovnega usposabljanja
za koordinatorje kulturno-umetnostne vzgoje v muzejih, galerijah in arhivih; na podro¢ju tehnike in
IT-opreme so se udelezili delavnice za multimedijsko produkcijo. Zaposlene v sluzbi za obratovanje
tirne vzpenjace smo napotili na strokovni seminar za vodje obratovanja in sodne izvedence na
usposabljanje mentorjev za strojnike na Zi¢niskih naprav, na usposabljanje za strojnike nihalne
zi¢nice in vzpenjace ter organizirali tecaj temeljnih postopkov ozivljanja; na podrocju finan¢nega,

splosnega in kadrovskega poslovanja so se udelezili F.e.e.l. Akademije za povecanje Custvene

Letno poslovno porocilo 2021 JZ Ljubljanski grad 80



inteligence, izboljSanje medsebojnih odnosov in povezanosti, usposabljanja za ravnanje z
dokumentarnim in arhivskim gradivom, spletnih seminarjev v zvezi z novim zakonom o DDV,
spletnega seminarja v zvezi z novostmi s prejemki in povracili javnih usluzbencev, spletnih
seminarjev v zvezi z varstvom in zdravjem pri delu, Sole ratunovodstva, spletnega seminarja o tem,
kako upravljati dopuste v letu 2021, spletnega seminarja o urejanju pravic in obveznosti javnih
usluzbencev v letu 2021 in seminarja Zakonska ureditev delovnega Casa in zakonite evidence; na
podro¢ju hotelirstva in gostinstva so se udelezili slaS¢icarske delavnice, virtualne konference
EUROGREENWEEK, predavanja »Rethink, Redesign, Regenerate: Tranforming the tourism and
events industry towards a flourishing future«, dneva Zeleni dan slovenskega turizma, spletnega
seminarja »Ni vas na spletu — kot da ne obstajate« in posveta — trajnostni znak zeleni kljuc¢; na
podro¢ju vzdrzevanja pa so se udelezili posveta o rednih pregledih klimatskih naprav. Vodstvo se je

udelezilo izobrazevanja za nadzornike.

Razmere (epidemija virusa SARS-CoV-2) v Sloveniji in svetu v letu 2020 in 2021 so zahtevale veliko
prilagajanj delovnih procesov zavoda in prilagojenih delovnih nalog zaposlenih ter pokazale
primanjkljaj na podro¢ju medsebojne komunikacije. V zavodu smo z namenom krepitve medsebojnih
odnosov in dobre komunikacije organizirali delavnice na temo poslovne in medsebojne komunikacije
za vse zaposlene, ki so bile izvedene v jesenskem ¢asu. Z njimi smo zaposlenim dali dodatna znanja
za prepoznavo medsebojne razli€nosti in laZje komunikacije. V sklopu delavnic smo za vodje sluzb

pripravili tudi individualna izobrazevanja 0ziroma »coaching«.

Dogodek Stevilo Stevilo

izobrazevanj | udeleZencev

Izobrazevalne delavnice 5 93

Seminarji in tecaji 19 30

Strokovne konference in simpoziji

Sejmi na podrocju turizma, kulture, tehni¢ne opreme

Posebna in specializirana usposabljanja

8
4
8
4

Al OO N o1

Druga strokovna izpopolnjevanja

Tabela 2: Stevilo izobrazevanj glede na vrsto izobrazevanja

Na podroc¢ju varnosti in zdravja pri delu smo v letu 2021 organizirali usposabljanja za varnost in
zdravje pri delu ter varstvo pred pozari. V oktobru, mesecu poZarne varnosti smo organizirali

evakuacijske vaje iz Ljubljanskega gradu (z ve¢ evakuacijskih tock) in iz Hostla Celica ter
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usposabljanje oseb za gasenje zacetnih pozarov in izvajanje evakuacije. Zaposlene smo napotili tudi

na usposabljanje iz temeljnih postopkov ozivljanja ter na intenzivni deseturni teaj prve pomoci.

Dogodek Stevilo Stevilo
izobraZevanj | udeleZencev

Vaje evakuacije 1 45
Usposabljanje za ravnanje z defibrilatorjem 0 0
Prikaz reSevanja iz tirne vzpenjace 0 0
Usposabljaje oseb, odgovornih za gaSenje zacetnih pozarov 1 20
in izvajanja evakuacije

Varnost pri delu in varstvo pred pozari 3 48
Usposabljanje za temeljne postopke ozivljanja (TPO) 1 9
10-urni te€aj prve pomoci 1 2
Usposabljanje za primer padca z visine 0 0

Tabela 3: Usposabljanja in izobrazevanja s podrocja varnosti in zdravja pri delu

6.2 Promocija zdravja na delovnem mestu

V okviru sprejetih smernic in Nacrta za promocijo zdravja na delovhem mestu smo leta 2021
pripravili dejavnosti, ki so zaposlenim pomagale krepiti zdrav zivljenjski slog, jih spodbujale k
zdravemu nacinu prehranjevanja (mese¢no zagotavljanje koSarice sadja) in K $portnim aktivnostim
(razlicne vrste rekreacije zaposlenih). Na delovnih mestih, kjer narava dela to dopuséa, smo
omogocali opravljanje dela na domu ter gibljiv delovni ¢as. Zaposlene smo tudi spodbujali k udelezbi
na Sportnih prireditvah in k izobraZevanju o zdravem Zivljenjskem slogu ter jih seznanjali z razli¢nimi

tehnikami razgibavanja in sprosc¢anja na delovnem mestu.

V sklopu akcije MOL za ¢isto Ljubljano smo ocistili okolico Ljubljanskega gradu, Grajskega grica
in Hostla Celica, kar smo v lanskem letu opravi kar dvakrat, 4. marca in 5. maja. Za zaposlene smo
organizirali brezpla¢no vadbo pilatesa v prostorih Ljubljanskega gradu ter jim omogocali brezpla¢no
udelezbo na razlicnih vrstah vadb (nogomet, odbojka, plavanje, tenis). Zaposlene smo izdatno
opozarjali na odgovorno ravnanje pri preprecevanju Sirjenja okuzb in dosledno upostevanje
preventivnih ukrepov (noSenje zasc¢itnih mask, skrb za higieno rok in kaslja, skrbno prezracevanje
prostorov, upoStevanje varne medosebne razdalje) ter jih sproti obvescali o aktualnih razmerah glede

Sirjenja nalezljive bolezni.
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Zagotovili smo brezkontaktne termometre, s katerimi smo organizirali preventivno merjenje telesne
temperature ob prihodu na delo, in poskrbeli za za$¢itno opremo (zas¢itne maske, rokavice in drugo),
ki so jo zaposleni uporabljali na delovnih mestih. Zaposlene smo spodbujali k aktivnemu preZivljanju
prostega Casa ter jih prek e-postnih sporocil nagovarjali in spodbujali k zdravemu nacinu zivljenja
(prehranjevanje, gibanje, skrb za lastno zdravje). Zaposlenim smo kot preventivno zas¢ito omogocili

cepljenje proti klopnemu meningoencefalitisu.

V letu 2021 smo zaceli s postopkom pridobivanja certifikata Druzini prijazno podjetje. 1zbrani ukrepi

v sklopu tega projekta bodo zaposlenim omogocil $e dodatne ugodnosti in prijetnej$e delovno okolje.

7. OBRAZLOZITVE REALIZACIJE PRIHODKOV IN ODHODKOV IZ ODLOKA O
PRORACUNU MOL ZA LETO 2021

7.1 Obrazlozitev prihodkov, Ki so bili realizirani v letu 2021

Javni zavod Ljubljanski grad je v letu 2021 realiziral za 4.436.800 EUR prihodkov. Celotni prihodki
so sestavljeni iz prihodkov za izvajanje javne sluzbe in prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu.
Prihodki za izvajanje javne sluzbe znaSajo 3.718.366 EUR in predstavljajo 83,81 % celotnih
prihodkov. Prihodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu znasajo 718.434 EUR in predstavljajo
16,19 % celotnih prihodkov.

Prihodki za izvajanje javne sluzbe so sestavljeni iz:
- prihodkov iz sredstev ustanovitelja: 2.223.124 EUR
- drugih prihodkov za izvajanje dejavnosti javne sluzbe: 1.495.242 EUR

V poslovnem letu 2021 so bila v okviru osnovnega financiranja, Covid dodatkov in dodatnih odlo¢b
o financiranju Mestne obCine Ljubljana Javnemu zavodu Ljubljanski grad dodeljena sredstva v
znesku 2.223.124 EUR. Sredstva so zajemala financiranje stroskov dela v zavodu v visini 1.110.000
EUR, del materialnih stro§kov delovanja zavoda v visini 798.500 EUR, del programskih stroskov v
visini 229.000 EUR ter del za izvajanje investicij ter investicijskega vzdrzevanja v visini 67.139

EUR in Covid dodatkov v znesku 18.485 EUR.
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Prihodki iz sredstev drzavnega proracuna so znasali 87.992 EUR. Predstavljajo prejeta sredstva s
strani Zavoda za zaposlovanje za ¢akanje na delo in vi§jo silo, refundacije iz naslova COVID 19,
oprostitev prispevkov zaradi epidemije korona virusa in subvencijo za prejeta sredstva iz naslova

zi¢niskih naprav-tirna vzpenjaca.

Nejavni prihodki za izvajanje dejavnosti javnih sluzb v znesku 1.407.250 EUR. Prihodki so precej
nizki in so posledica slabe sezone zaradi epidemije korona virusa. Glavnino teh prihodkov
predstavljajo vstopnine za Virtualni grad, Razgledni stolp, stalno razstavo Slovenske zgodovine,
voznjo s tirno vzpenjaco ter prihodki iz naslova najemnin. Med nejavne prihodke za izvajanje
dejavnosti se uvrs¢ajo tudi prejeta sredstva iz naslova donacij v visini 41.667 EUR ter zavarovalne

odskodnine v znesku 26.031 EUR.

Poleg prihodkov za izvajanje javne sluzbe zavod ustvarja tudi prihodke od prodaje blaga in storitev
na trgu. V letu 2021 se je iz naslova trzne dejavnosti ustvarilo 718.434 EUR prihodkov. Ti prihodki

zajemajo prihodke od trznih najemov opreme in komercialne najeme ter prefakturiranje stroskov
(314.032 EUR), prodaja artiklov (58.142 EUR), hotelskih (261.089 EUR) in gostinskih ter drugih
storitev (85.171 EUR).

7.2 Pojasnilo vecjih odstopanj med nacrtovanimi in realiziranimi prihodki v letu 2021

Leto 2021 je bilo za poslovanje javnega zavoda Ljubljanski grad precej okrnjeno zaradi epidemije
korona virusa, kar se je poznalo na ustvarjenih prihodkih.

Prihodki iz sredstev ustanovitelja po pogodbi o financiranju in dodatnem aneksu so bili v letu 2021 v
znesku 2.137.500 EUR. Ustanovitelj je z aneksom dodatno sofinanciral del pla¢ zaposlenih in pokril

dodaten del tekoc¢ih stroskov obratovanja in programa.

7.3 Obrazlozitev odhodkov, Ki so bili realizirani v letu 2021

Celotni odhodki so v letu 2021 znasSali 4.199.233 EUR.

Celotni odhodki so sestavljeni iz odhodkov za izvajanje javne sluzbe in odhodkov od prodaje blaga
in storitev na trgu. Odhodki za izvajanje javne sluzbe znasajo 3.579.233 EUR in predstavljajo 85,24
% celotnih odhodkov. Odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu znaSajo 620.000 EUR.
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V poslovnem letu 2021 je stroSek dela znasal 1.761.949 EUR.

Stroski materiala so v letu 2021 znasali 421.639 EUR. Najvecji del stroskov predstavljajo energije
ter stroSki materiala za dejavnost. Stroski storitev so bili v letu 2021 1.635.726 EUR.

StroSek amortizacije je znasal 237.936 EUR in drugi stroski v znesku 78.597 EUR. Nabavna vrednost
prodanega blaga za leto 2021 znasa 63.386 EUR.

7.4 Pojasnilo vecjih odstopanj med nacrtovanimi in realiziranimi odhodki v letu 2021

V letu 2021 smo stroSke poslovanja skozi celo leto intenzivno spremljali, saj je zaradi epidemije
korona virusa mo¢no upadla realizacija prihodkov. Stroske smo zmanj$evali in varéevali na vseh

podrogjih poslovanja.

Javni zavod LJUBLJANSKI GRAD
Odgovorna oseba in funkcija: Direktorica
Mateja AVBELJ VALENTAN

Kontaktna telefonska st. odgovorne osebe: 01/306-42-30

www.ljubljanskigrad.si, E-mail: tajnistvo@ljubljanskigrad.si
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JAVNI ZAVOD LJUBLJANSKI GRAD

REALIZACIJA FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2021

Prihodki in odhodki dolo¢enih uporabnikov za obdobje v EUR

Flna?cnl Realizacija Indeks
nacért
AOP 2021 2021 REAL. 2020/ FN 2020
401 |1 SKUPAJ PRIHODKI (1.+2.) 8.407.500 4.436.800 52,77
402 |1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 7.602.500 3.718.366 48,91
403 |A. PRIHODKI IZ SREDSTEV JAVNIH FINANC 5.387.500 2.311.116 42,90
404 |a. Prejeta sredstva iz drzavnega prorafuna 50.000 87.992 175,98
1. MK
1.1. Sredstva za place zaposlenih (bruto place in dodatki, drugi osebni prejemki, prispevki delodajalca,
premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja)
1.2. Sredstva za splo$ne stroske delovanja
1.3. Sredstva za programske maerialne stroske
1.4. Sredstva za nakup opreme in investicijsko vzdrzevanje
1.5. Sredstva za investicije
Skupaj 1. 0 0 0,00
2. DRUGA MINISTRSTVA
2.1. Sredstva za place zaposlenih (bruto place in dodatki, drugi osebni prejemki, prispevki delodajalca,
premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja)
2.2. Sredstva za izdatke za blago in storitve
2.3. Sredstva za nakup opreme in investicijsko vzdrzevanje
2.4. Sredstva za projekte
2.5. Sredstva za Stipendije
2.6. Sredstva za Tirno vzpenjaco-razpis 25.000| 48.500 194,00
Skupaj 2. 25.000 48.500 0,00
3. DRUGI PRIHODKI IZ DRZAVNEGA PRORACUNA : 25.000 39.492 157,97
3.1. Sredstva za javna dela, ki jih prispeva Zavod za zaposlovanje 25.000| 2.500 10,00)
3.2. Drugi prihodki (COVID-ZAVOD.ZA ZAP.) 36.992
407 |b. Prejeta sredstva iz obinskih proracunov 5.337.500 2.223.124 41,65
b.1. Sredstva za place zaposlenih (bruto place in dodatki, drugi osebni prejemki, prispevki delodajalca, 860.000 1.110.000 129,07
premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja)
b.2. Sredstva za izdatke za blago in storitve 798.500 798.500 100,00
b.3. Sredstva za nakup opreme in investicijsko vzdrzevanje
b.4. Sredstva za projekte 229.000) 229.000| 100,00
b.5. Sredstva za COVID 18.485
b.6. Sredstva za investicije 3.400.000
b.7. Sredstva za Tirno vzpenjaco 50.000 67.139 134,28
410 |c. Prejeta sredstva iz skladovsocialnega zavarovanja
413 |d. Prejeta sredstva iz javnih skladovin agencij
418 |e. Prejeta sredstva iz prorafunoviz naslova tujih donacij
419 |f. Prejeta sredstva iz drZavnega proracuna iz sredstev proracuna Evropske unije
420 | B. DRUGI PRIHODKI ZA IZVAJANJE DEJAVNOSTI JAVNE SLUZBE 2.215.000 1.407.249 63,53
421 1. Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe: 2.185.000 1.333.437 61,03
* vstopnine(VG,Stolp,stalna razstava slovenske zgodovine) 1.166.000 625.347 53,63
* ystopnine TV,prefakturiranje 350.000 306.300 87,51
* ystopnine(gl.programdelavnice, film kombinirane karte) 105.000 137.413 130,87
* prodaja CD plos¢, maskot, lutk, povezanih zjavno sluzbo
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422
423
424
425

426
427
428
429
430

432

433
434
435
436

437

438

* oddaja prostorov 414.000 160.011 38,65
* kotizacije za seminarje in strokovna sre¢anja

* ¢lanarine, sposojnine

* snemanja in koprodukcije

* sredstva sponzorjev za javno sluzbo 150.000 104.366, 69,58
*

2. Prejete obresti

3. Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend

4. Drugi tekog€i prihodki(drugo,odskodnine zav.) 32.145

5. Kapitalski prihodki

6. Prejete donacije: 30.000 41.667 138,89
* domace 30.000 41.667 138,89
* tuje

* za odpravo posledic naravnih nesreé¢

7. Ostala prejeta sredstva iz proracuna EU

8. Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij

2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 805.000 718.434 89,25
1. Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu (navedite): 805.000 718.434 89,25
* uporaba dvoran(komercialni najem) 171.275

* uporaba opreme 30.000 42.442 141,47
* prefakturiranje prihodkov(prireditve,poroke) 140.000 100.314 71,65
* prodaja artiklov 65.000) 58.142 89,45
* drugi prihodki

* Hostel Celica 570.000 346.261 60,75
* sponzorstvo

3. Prihodki od najemnin, zakupnin, drugi prihodki od premoZzenja

4. Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend

S. Drugi teko¢i prihodki, ki ne izhajajo iz javne sluzbe (navedite)

IL SKUPAJ ODHODKI (1. +2.) 8.407.500 4.199.233 49,95
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 7.802.500 3.579.233 45,87
A.in B. PLACE PRISPEVKI DELODAJALCA IN DRUGI IZDATKI ZAPOS LENIM 1.580.000 1.591.949 100,76
1. ZAPOSLENL K1 JIH FINANCIRA MOL

a. Plade in dodatki 480.000, 742.544 154,70
b. Regres za letni dopust 25.000 49.031 196,12
c. Povragila in nadomestila 40.000, 64.065 160,16
d. Sredstva za delovno uspesnost 30.000 89.240 29747
e. Sredstva za nadurno delo 10.000 2.598 25,98
f. Place za delo nerezidentov po pogodbi

g. Drugi izdatki zaposlenim (jubilejne nagrade, odpravnine, solidarnostne pomo¢i) 5.187

Skupaj bruto plate (a+d+e+f) 520.000 834.382 160,46
Skupaj drugi osebni prejemki (b+c+g) 65.000 118.283 181,97
Skupaj prispevki za socialno varnost (vklju¢no s premijami kolektivnega dodatnega pokojninskegal

zavarovanja) (vpiSite) 85.000 122.260 143,84
Skupaj 1. 670.000 1.074.925 160,44
2. ZAPOSLENL KI SO FINANCIRANI IZ DRUGIH VIROV (druga ministrstva, lastni prihodki, javna dela)

navedite vir:

a. Plage in dodatki 580.000 360.415 62,14
b. Regres za letni dopust 55.000] 21.876 39,77
c. Povragila in nadomestila 50.000 31.374 62,75
d. Sredstva za delovno uspe$nost 90.000 30.205 33,56
e. Sredstva za nadurno delo 5.000 1.521 30,42
f. Place za delo nerezidentov po pogodbi

g. Drugi izdatki zaposlenim (jubilejne nagrade, odpravnine, solidarnostne pomo¢i) 614

Skupaj bruto plate (a+d+e+f) 675.000 392.141 58,09
Skupaj drugi osebni prejemki (b+c+g) 105.000 53.864 51,30
Skupaj prispevki za socialno varnost (vkljuéno s premijami kolektivnega dodatnega pokojninskegal

zavarovanja) (vpiSite) 130.000 71.019 54,63
Skupaj 2. 910.000 517.024 56,82
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453 | C. IZDATKI ZA BLAGO IN STORITVE ZA IZVAJANJEJAVNE SLUZBE 2.822.500 1.490.373 52,80

(Priloga C)

C.1. Sploni stroski delovanja 2.154.797 1.110.209 51,52
C.2. Programski materialni strogki 582.526 292.228 50,17,
C.3. Drugi stro$ki in amortizacija 85.177 87.936 103,24

464 |D.+E PLACILA DOMACIH IN TUJIH OBRESTI

465

466 |F. SUBVENCJE

467 |G. TRANSFERI POS AMEZNIKOM IN GOSPOD.

468 |H. TRANSFERI NEPROF. ORG. IN USTANOVAM

469 | 1. DRUGI TEKOCI DOMACI TRANS FERJ1

470 |J. INVESTICIJSKI ODHODKI 3.400.000 496.911 14,62
481 | 2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 605.000 620.000 102,48
482 [A.in B. PLACE, PRISPEVKI DELODAJALCA IN DRUGI IZDATKI ZAPOS LENIM

483 320.000 170.000 53,13
484 |C. IZDATKI ZA BLAGO IN STORITVE 285.000 450.000 157,89
485 |1IL / 1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 0 237.567 0,00
486 |1IL / 2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 0 0 0,00

500 |[IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN NALOZB

512 |V. DANA POSOJILA IN NALOZBE

524 | VI/1. PREJETA MINUS DANA POSOJILA 0 0 0,00

525|VI/2. DANA MINUS PREJETA POSOJILA 0 0 0,00

550 | VIL. ZADOLZEVANJE

560 | VIIL ODPLACILA DOLGA

570 |IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 0 0 0,00
571 |IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 0 0 0,00
572 |X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH 0 237.567 0,00)
573 [X72 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 0,00

Dodatek:

Po navodilih Zveze racunovodij teh sredstev eviden¢no ne izkazujete

refundirana sredstva ZZZS (boleznine) 40.000 43.236

Datum:15.2.2022

Pripravil: Tanja PLOJ Odgovorna oseba: MATEJA AVBELJ VALENTAN

Funkcija: Vodja finan¢no racunovodske sluzbe Funkcija: DIREKTORICA

Podpis: Podpis:

Telefon: 031 502 980
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RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2021

1. ZAKONODAJA, KI JE BILA UPOSTEVANA PRI VODENJU POSLOVNIH KNJIG
1.1 Zakonske in druge pravne podlage

Javni zavod Ljubljanski grad je v letu 2021 izvajal svojo dejavnost na podlagi zakonov in drugih
predpisov, od katerih pomembnejse, ki so se uporabljali pri vodenju poslovnih knjig, in smo jih tudi

upostevali pri pripravi zakljuénega porocila, navajamo v nadaljevanju:

- Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 17/91, 55/92, 13/93, 66/93, 45/94, 8/96, 31/00, 36/00,
127/06),

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11-upb, 14/13-popr., 101/13, 55/15-ZFisP, 96/15-
ZIPRS11617 in 13/18),

- Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno precisc¢eno besedilo,
13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14
— ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17 in 84/18),

- Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02, 114/06) v povezavi s Slovenskimi
racunovodskimi standardi in Mednarodnimi racunovodskimi standardi,

- Zakon o preprec¢evanju zamud pri placilih (Uradni list RS, §t. 57/12),

- Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni
list RS, §t. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15,
75/17 in 82/18),

- Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, prorac¢unske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13 94/14, 100/15, 84/16, 75/17
in 82/18),

- Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13, 100/15),

- Pravilnik o nacdinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13),

- Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104/10, 104/11,
86/16),
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- Navodilo o pripravi zaklju¢nega raCuna drzavnega in obCinskega proraCuna ter metodologije za

pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov prorac¢una

(Uradni list RS, st. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

- Pravilnik o vodenju registra neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih

proracunov ter postopkih odpiranja in zapiranja racunov (Ur.l. RS, §t. 25/17),

- Pravilnik o raGunovodstvu.

2. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA

2.1 Sredstva

2.1.1 Dolgoro¢na sredstva in sredstva v upravljanju

Javni zavod Ljubljanski grad uporablja metodo enakomernega cCasovnega amortiziranja in

amortizacijske stopnje skladne s Pravilnikom o naéinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev

in opredmetenih osnovnih sredstev. Javni zavod Ljubljanski grad je v preteklih letih je osnovna

sredstva delno nabavljal iz tekocih prihodkov, amortiziral v breme poslovnega rezultata pa le del iz

javnih sredstev, posledi¢no so sredstva v upravljanju vecja od obveznosti do za sredstva dana v

upravljanje. Razlika se bo zmanj$evala postopoma s priznanjem dela amortizacije, ki je evidentno

pokrit v ceni storitev oziroma uposteva tudi delez gospodarske dejavnosti.

Stanje dolgoro¢nih sredstev na 31. 12. 2021:

a) Materialne pravice (108.952 EUR)

Nabavna vrednost

Odpisana vrednost

Sedanja vrednost

STANJE 31. 12. 2021

243.082 €

134.130 €

108.952 €

Stanje se nanaSa na licence za racunalni$ko programsko opremo in na pravice za blagovno znamko

Hostel Celica.

b) Nepremicnine (19.860.765 EUR)

Nabavna vrednost

Odpisana vrednost

Sedanja vrednost
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STANJE 31. 12. 2021 28.269.026 € 8.408.261 € 19.860.765 €

V letu 2021 je Javni zavod Ljubljanski grad izvedel investicije v Kazemate in Srednjevesko obzidje.

Posledi¢no se je ob aktivaciji povecala nabavna vrednost nepremicnin.

c) Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (672.775 EUR)

Nabavna vrednost Odpisana vrednost Sedanja vrednost

STANJE 31. 12. 2021 3.177.230 € 2.504.455 € 672.775 €

Med opremo zavod Ljubljanski grad izkazuje racunalni$ko in drugo opremo za opravljanje

dejavnosti, pohistvo, drobni inventar, ve¢letne nasade.

2.1.2 Kratkoro¢na sredstva in kratkorocne ¢asovne razmejitve

a) Denarna sredstva v blagajni in takoj unov¢ljive vrednotnice (28.856 EUR)

Denarnih sredstev v blagajni je bilo na dan 31.12.2021 za 28.856 EUR. Od tega je bilo v blagajni ter
pomozni blagajni 12.967 EUR sredstev. Ostala sredstva v viSini 15.889 EUR so predstavljala denar
na poti (pologi v januarju 2022).

b) Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah (739.269 EUR)

Denarna sredstva so na podra¢unu EZR pri UJP na dan 31.12.2021 znasala 739.269 EUR.

c) Kratkoroé¢ne terjatve do kupcev (75.410 EUR)

Kratkoro¢ne terjatve do kupcev znasajo 75.410 EUR. Stanje odprtih terjatev na dan 31. 12. 2021
predstavlja 1,70 % celotnega prihodka v letu 2021.

Terjatve se praviloma poravnavajo tekoce, v skladu s pogodbenimi roki oziroma placilnimi pogoji
zavoda. Terjatve, za katere se predvideva, da ne bodo poravnane v roku ali niso poravnane v roku,
zavod izkazuje na posebnem analiticnem kontu kot dvomljive ali sporne terjatve. Za terjatve, ki niso

poravnane ob roku zapadlosti, se pripravijo in posljejo opomini oziroma se izvede postopek izterjave.
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d) Dani predujmi in var$éine - konti skupine 13 (AOP 016)

Dani predujmi in vars¢ine na dan 31. 12. 2021 znasajo 9 EUR in predstavljajo predujme.

e) Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (335.129 EUR)

Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31. 12. 2021 335.129

EUR. V letu 2021 smo odpisali sporne terjatve v znesku 1.751 EUR.

f) Kratkoro¢ne terjatve iz financiranja (0 EUR)

Na dan 31. 12. 2021 zavod ne izkazuje kratkoro¢nih terjatev iz financiranja.

g) Druge kratkoro¢ne terjatve (34.461 EUR)

Druge kratkoroc¢ne terjatve na dan 31. 12. 2021 znasSajo 34.461 EUR, od tega jih v znesku 4.841 EUR
predstavlja terjatve do Zavoda za zdravstveno zavarovanje iz naslova nege, bolniske nad 30 dni,

10.414 EUR pa terjatev iz naslova placilnih kartic in terjatve iz provizije prodaje kooperantov.

h) Aktivne Casovne razmejitve (5.599 EUR)

Na dan 31. 12. 2021 zavod izkazuje 5.599 EUR aktivnih ¢asovnih razmejitev. Znesek predstavlja

kratkoro¢no odlozene odhodke, ki se nanasajo na leto 2022.

2.1.3 Zaloge (78.024 EUR)

Zaloge predstavljajo trgovsko blago, ki se prodaja v grajski trgovini in gostinskega materiala v Hostlu

Celica.

Zaloge blaga se izvirno vrednotijo po nabavni ceni, ki je sestavljena iz nakupne cene,

povecane za dajatve in druge neposredne stroske ter zmanjSana za dobljene popuste.

Zaloge so bile usklajene z dejanskim stanjem z rednim letnim popisom.
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2.2 Obveznosti do virov sredstev

2.2.1 Kratkoroc¢ne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve

a) Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in var$éine

Javni zavod na dan 31. 12. 2021 ne izkazuje stanja kratkoro¢nih obveznosti za prejete predujme

kupcev.

b) Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (144.848 EUR)
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih na dan 31. 12. 2021 znasajo 144.848 EUR in se nanaSajo na
obveznost za izplacilo pla¢ za mesec december 2021. Obveznost do zaposlenih je bila v celoti

poravnana januarja 2022.

c) Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev (261.109 EUR)

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev na dan 31. 12. 2021 znasajo 261.109 EUR. Obveznosti do

dobaviteljev poravnavamo v zakonsko predpisanih rokih.

d) Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja (2.489 EUR)

Druge kratkoro¢ne obveznosti na 31. 12. 2021 znaSajo 2.489 EUR in se nanaSajo na obveznost za

DDV (527 EUR), ter obveznost iz podjemnih in avtorskih pogodb.

e) Kratkoro¢ne obveznosti do prora¢unskih uporabnikov (5.388 EUR)

Na 31. 12. 2021 smo imeli za 5.388 EUR obveznosti do proracunskih uporabnikov, vse ne zapadle.

f) Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja

Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja znasajo na 31. 12. 2021 (0 EUR)

g) Pasivne ¢asovne razmejitve (163.108 EUR)
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Na kontni podskupini 29 zavod izkazuje kratkorocno odlozene prihodke iz naslova sponzorstev, ki

so bila sklenjena in prejeta sredstva v 2021, zakljucijo pa se v letu 2022.

2.2.2 Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti

a) Dolgoro¢ni odlozeni prihodki (7.395 EUR )

Na kontih skupine 92 je na dan 31. 12. 2021 stanje 7.395 EUR. Gre za prenos prihodkov s strani

Simobila (najemnina za bazno radijsko postajo).

b) Druge dolgoro¢ne obveznosti iz poslovanja ( 0 EUR)

Na kontih skupine 97 na dan 31. 12. 2021 ni stanja.

c) Obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje (20.565.980 EUR)

Ta znesek predstavlja neodpisano vrednost sredstev prejetih v upravljanje (MGML, FL, JP LPT,

MOL). Vrednost se je povecala na raun izvajanja investicij in zmanjSala za deleZ trZzne amortizacije

za leto 2021.

d) Presezek prihodkov nad odhodki - konti skupine 985 (AOP 985)

Na kontih skupine 985 je na dan 31. 12. 2021 ugotovljen presezek prihodkov nad odhodki v znesku
489.595 EUR - 13.441 EUR iz leta 2011, 8.965 EUR iz leta 2012, 10.408 EUR iz leta 2013 in 9.378
EUR iz leta 2014, 6.452 EUR iz leta 2015, 26.247 EUR iz leta 2016, 39.796 EUR iz leta 2017, 10.795
iz leta 2018, 341.214 EUR iz leta 2019, 22.890 EUR iz leta 2020 ter 237.567 EUR iz leta 2021.

3. POJASNILA K IZKAZOM PRIHODKOV IN ODHODKOV

Izkaz prihodkov in odhodkov Javnega zavoda Ljubljanski grad za leto 2021 je pripravljen na osnovi
podatkov poslovnih knjig, vodenih v skladu z dolo¢bami zakona o racunovodstvu, slovenskimi

ra¢unovodskimi standardi ter kodeksom ra¢unovodskih nacel.
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Pojasnila dopolnjujejo preglednice v prilogi racunovodskega in poslovnega porocila. Prikazujejo

poslovanje zavoda v letu 2021 .

3.1 Analiza prihodkov

Javni zavod Ljubljanski grad je v letu 2021 realiziral za 4.436.800 EUR prihodkov. Celotni prihodki
so sestavljeni iz prihodkov za izvajanje javne sluzbe in prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu.
Prihodki za izvajanje javne sluzbe znaSajo 3.718.366 EUR in predstavljajo 83,81 % celotnih
prihodkov. Prihodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu znasajo 718.434 EUR in predstavljajo
16,19 % celotnih prihodkov.

Prihodki za izvajanje javne sluzbe so sestavljeni iz:
- prihodkov iz sredstev ustanovitelja: 2.223.124 EUR
- drugih prihodkov za izvajanje dejavnosti javne sluzbe: 1.495.242 EUR

V poslovnem letu 2021 so bila v okviru osnovnega financiranja, Covid dodatkov in dodatnih odlocb
o financiranju Mestne obc¢ine Ljubljana Javnemu zavodu Ljubljanski grad dodeljena sredstva v
znesku 2.223.124 EUR. Sredstva so zajemala financiranje stroSkov dela v zavodu v visini 1.110.000
EUR, del materialnih stroskov delovanja zavoda v visini 798.500 EUR, del programskih stroSkov v
viSini 229.000 EUR ter del za izvajanje investicij ter investicijskega vzdrZevanja v visini 67.139

EUR in Covid dodatkov v znesku 18.485 EUR.

Prihodki iz sredstev drzavnega proracuna so znasali 87.992 EUR. Predstavljajo prejeta sredstva s
strani Zavoda za zaposlovanje za ¢akanje na delo in visjo silo, refundacije iz naslova COVID 19,
oprostitev prispevkov zaradi epidemije korona virusa in subvencijo za prejeta sredstva iz naslova

zi¢niskih naprav-tirna vzpenjaca.

Nejavni prihodki za izvajanje dejavnosti javnih sluzb v znesku 1.407.250 EUR. Prihodki so precej
nizki in so posledica slabe sezone zaradi epidemije korona virusa. Glavnino teh prihodkov
predstavljajo vstopnine za Virtualni grad, Razgledni stolp, stalno razstavo Slovenske zgodovine,
voznjo s tirno vzpenjaco ter prihodki iz naslova najemnin. Med nejavne prihodke za izvajanje
dejavnosti se uvrscajo tudi prejeta sredstva iz naslova donacij v visini 41.667 EUR ter zavarovalne

odskodnine v znesku 26.031 EUR.
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Poleg prihodkov za izvajanje javne sluzbe zavod ustvarja tudi prihodke od prodaje blaga in storitev
na trgu. V letu 2021 se je iz naslova trzne dejavnosti ustvarilo 718.434 EUR prihodkov. Ti prihodki
zajemajo prihodke od trznih najemov opreme in komercialne najeme ter prefakturiranje stroskov
(314.032 EUR), prodaja artiklov (58.142 EUR), hotelskih (261.089 EUR) in gostinskih ter drugih
storitev (85.171 EUR).

3.1.1 Pojasnilo ve¢jih odstopanj med nacrtovanimi in uresni¢enimi prihodki v letu 2021

Leto 2021 je bilo za poslovanje javnega zavoda Ljubljanski grad precej okrnjeno zaradi epidemije

korona virusa, kar se je poznalo na ustvarjenih prihodkih.

Prihodki iz sredstev ustanovitelja po pogodbi o financiranju in dodatnem aneksu so bili v letu 2021 v
znesku 2.137.500 EUR. Ustanovitelj je z aneksom dodatno sofinanciral del pla¢ zaposlenih in pokril

dodaten del tekocih stroskov obratovanja in programa.

3.2. Analiza odhodkov

Celotni odhodki so v letu 2021 znasali 4.199.233 EUR.

Celotni odhodki so sestavljeni iz odhodkov za izvajanje javne sluzbe in odhodkov od prodaje blaga
in storitev na trgu. Odhodki za izvajanje javne sluZbe znasajo 3.579.233 EUR in predstavljajo 85,24
% celotnih odhodkov. Odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu znasajo 620.000 EUR.

V poslovnem letu 2021 je stroSek dela znasal 1.761.949 EUR.

Stroski materiala so v letu 2021 znaSali 421.639 EUR. Najvecji del stroSkov predstavljajo energije
ter stroSki materiala za dejavnost. Stroski storitev so bili v letu 2021 1.635.726 EUR.

StroSek amortizacije je znasal 237.936 EUR in drugi stroSki v znesku 78.597 EUR. Nabavna vrednost
prodanega blaga za leto 2021 znaSa 63.386 EUR.

3.2.1 Pojasnilo ve¢jih odstopanj med nacrtovanimi in uresni¢enimi odhodki v letu 2021

V letu 2021 smo stroSke poslovanja skozi celo leto intenzivno spremljali, saj je zaradi epidemije
korona virusa moc¢no upadla realizacija prihodkov. StroSke smo zmanjSevali in varcevali na vseh

podrocjih poslovanja.
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4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO
2021

V skladu z 2. odstavkom 35. ¢lena akta o ustanovitvi in 19. ¢lena Zakona o racunovodstvu predlaga
Svetu zavoda, da se presezek prihodkov nad odhodki v viSini 237.567 EUR nameni za poslovanje

javnega zavoda Ljubljanski grad .

Ljubljana, 15. 2. 2022

Pripravila: Direktorica:

Tanja Ploj Mateja AVBELJ VALENTAN
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