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POSLOVNO POROCILO ZA LETO 2025

Splosni del
1. PREDSTAVITEV JAVNEGA ZAVODA LJUBLJANSKI GRAD
1.1 Uvod

V Javnem zavodu Ljubljanski grad organiziramo in izvajamo kulturne, umetniske, turisticne in druge
prireditve. Nas§ namen je oblikovati celovito kulturno in turisticno ponudbo. V dejavnosti zavoda se
prepletajo vsebine s podrocja ohranjanja kulturne dedi$cine ter razli€ne zvrsti vrhunske sodobne
umetnosti slovenskih in tujih ustvarjalcev. V okviru programov za otroke in mladino pripravljamo
pedagoSko-andragoske vsebine, povezane z Ljubljanskim gradom, njegovo zgodovino in okolico.
NaSe stalne muzejske postavitve so Virtualni grad, Slovenska zgodovina, Kaznilnica, iLjubljana,

Obnova in revitalizacija Ljubljanskega gradu, Lutkovni muzej in Grajsko oroZje.

Nacrtujemo, oblikujemo in trZzimo celovito turisticno ponudbo na obmocju gradu in Grajskega grica.
V turisticno-informacijskem centru seznanjamo obiskovalce z vsemi prireditvami na obmocju
Ljubljane. Ljubljanski grad upravlja tirno vzpenjaco in tako povezuje mestno jedro z Grajskim
gricem, poleg tega pa programsko povezuje javne kulturne zavode, turisticna druStva in druge

izvajalce kulturnih in turisti¢nih prireditev, ki so v javnem interesu.

POSLOVNO POROCILO za leto 2025 JZ LG 5



Ljubljanski grad od leta 2018 upravlja mladinski hotel na Metelkovi ulici 8, Ljubljana, in opravlja
hotelske dejavnosti in oddaja namestitvene zmogljivosti potnikom, turistom in drugim gostom za

krajsi Cas.

1.2 Organiziranost

Notranja organizacija dela omogoca kar najboljSe izvajanje dejavnosti, ki jih zavod opravlja kot javno
sluzbo, in drugih dejavnosti, dolo¢enih s Sklepom o ustanovitvi, ter je urejena s Pravilnikom o

notranji organizaciji dela in sistemizaciji delovnih mest.

V zavodu delujejo notranje organizacijske enote oziroma sluzbe:
- Kulturno-umetniski program,

— Sluzba za trzenje,

— SluZba za odnose z javnostmi,

— Sluzba za kadrovske in splo$ne zadeve,

— Finan¢no-racunovodska sluzba,

— SluZba za tehni¢ne zadeve,

— Sluzba za obratovanje tirne vzpenjace,

— Hostel Celica — sluzba za hotelske namestitve in gostinstvo.

1.3 Splos$ni akti

V skladu z 38. ¢lenom Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda se nac¢in uresnicevanja pravic, obveznosti
in odgovornosti delavcev, notranja organizacija in druga vprasanja, ki so pomembna za delovanje
zavoda, urejajo s pravilniki, poslovniki, organizacijskimi in drugimi notranjimi akti.

1.4 Dejavnost

Osrednja dejavnost zavoda je v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni list RS,

$t. 69/07 in 17/08) razvrs¢ena v skupino: R/90.040 Obratovanje objektov za kulturne prireditve.
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2. JAVNI ZAVOD LJUBLJANSKI GRAD V LETU 2025

Na Ljubljanskem gradu smo leta 2025 presegli obisk iz leta poprej — obiskalo nas je nekaj manj kot
1.300.000 obiskovalcev. Tirna vzpenjaca je presegla nov mejnik — prepeljala je ve¢ kot 600.000
potnikov. Na gradu je bilo zivahno skozi celo leto: nasteli smo 349 dogodkov kulturno-umetniskega
programa in industrije sre¢anj, 980 vodenih ogledov in 375 poro¢nih obredov.

Visja je bila zasedenost tudi v Hostlu Celica in dveh studiih Na Stolbi — v objektih, ki jih upravljamo
v okviru namestitvene dejavnosti. To so glavni poudarki turisti¢ne in kulturno-umetniske ponudbe

Javnega zavoda Ljubljanski grad v minulem letu.

2.1 Turizem, kultura in industrija srecanj 2025 v Stevilkah

Stevci prehodov so zabelezili 1.269.311 obiskovalcev (leta 2024 1.265.657). Tirna vzpenjada je lani
prvi¢ prepeljala ve¢ kot 600.000 potnikov, in sicer 615.448 (v letu 2024 575.222 potnikov), 16.
avgusta 2025 smo dosegli nov dnevni rekord — 3.685 prepeljanih potnikov. V strukturi obiskovalcev
delez tujih obiskovalcev znaSa skoraj 79 odstotkov. V statistiki prodanih turisti¢nih vstopnic lahko
opazimo, da so med tujci prevladovali obiskovalci iz Italije, Nemcije, ZdruZenih drzav Amerike,

Velike Britanije, Hrvaske, Francije, Spanije, Nizozemske, Koreje in Avstrije.

Na kulturno-umetniskem podro¢ju — v okviru glasbenega, likovno-galerijskega, izobrazevalnega,
uprizoritvenega, filmskega programa ter tradicionalnih dogodkov — smo lani izvedli 224 dogodkov.
V okviru segmenta industrije srecanj smo grajske prostore za razli¢ne protokolarne in druZabne
dogodke oddali za 125 prireditev. Lani je bilo v grajskih prostorih skupno 349 dogodkov, ob tem pa

Se 375 poroc¢nih obredov.

Skupno se je torej na Ljubljanskem gradu v letu 2025 zvrstilo 724 dogodkov kulturno-umetniskega
programa, druZzabnih in protokolarnih dogodkov drugih organizatorjev in porok ter 980 vodenih

ogledov.

2.2 Povzetek vidnejSih rezultatov

Na kulturno-umetniskem podro¢ju velja izpostaviti: Jazz Club Ljubljanski grad s pogosto
razprodanimi petkovimi koncertnimi veceri; novo vsebino — prostorsko projekcijo V' objemu

impresionizma, ki je v slabem letu pritegnila nekaj ve¢ kot 131.000 obiskovalcev, in odmevno
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osrednjo poletno razstavo — Vizualni komentar Tomata Kosirja z nekaj ve¢ kot 30.000 obiskovalci v
dveh mesecih; Film pod zvezdami, ki ga pripravljamo skupaj s Kinodvorom in je lani privabil nekaj
manj kot 15.000 obiskovalcev; raznolike programe za otroke in 10. obletnico delovanja Lutkovnega

muzeja.

Grajsko ponudbo smo obogatili z novo igro pobega Odresi carovnico, pred koncem leta pa Se z novo
prostorsko projekcijo Ko ilustracije ozivijo. Trte v Grajskem vinogradu so lani polno rodile; sledila
sta osma trgatev in usteklenic¢enje ve¢ kot 1.200 buteljk kakovostnega letnika 2024. Obelezili smo
tudi 35-letnico zasaditve grajske trte — potomke stare trte z mariborskega Lenta, ki uspeva na

Grajskem dvoriscu.

Veliko pozornosti smo namenili prizadevanjem za bolj trajnostni nacin prihajanja na grad, zlasti ob
vecjih dogodkih. Obiskovalcem smo poleg vzpenjae ponudili moznost prevoza na prizoris¢a z

avtobusi na metan.

Ljubljanski grad je zelo navzo€ in odmeven na druzbenih omrezjih s skupnim dosegom nekaj manj
kot devet milijonov na Facebooku in Instagramu ter z nekaj manj kot 600.000 ogledi spletne strani.

Lani zaceti projekt Obnova in dokoncanje Bastije bomo po zakljuCenih arheoloskih raziskavah
dokoncali predvidoma v drugi polovici letoSnjega leta. Prenovljena Bastija bo skupaj z Obrambnim
jarkom predstavljala nov urejen urbani prostor. Konec leta smo obnovili in sanirali dovozne poti na

Grajsko dvorisce.

2.3 Namestitvena dejavnost v Hostlu Celica in studiih Na Stolbi

Hostel Celica je v preteklem letu prejel priznanje zmagovalec odli¢nosti za Slovenijo po mnenju
popotnikov Hostelworlda. V celotnem letu 2025 smo imeli povprecno 73-odstotno zasedenost, med
aprilom in oktobrom pa 88-odstotno, kar je ve¢ kot leto poprej. Najve¢ gostov je bilo iz Nemcije,
Velike Britanije, Francije, ZdruZzenih drzav Amerike, Italije in Nizozemske.

V Hostlu smo lani izpeljali 120 prireditev s podro€ij glasbe, likovne umetnosti ter izobrazevanja ter
druzabnih dogodkov, glasbene dogodke v koprodukciji s KUD Sestava, cikel poletnih koncertov
Celica $pila pa je nastal v nasi lastni produkciji. Sem sodi Se 22 vodenih ogledov, ki se jih je udelezilo
516 udelezencev.

Vecja funkcionalnost in energetska ucinkovitost ter izboljSanje delovnih razmer za zaposlene so

rezultati celovite prenove upravnega poslopja v letu 2025.
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Javni zavod Ljubljanski grad je sredi leta 2023 dobil v upravljanje dva stirizvezdi¢na studia Na Stolbi
— ob trasi tirne vzpenjace. K dvigu prihodkov od namestitev v lanskem letu, in sicer za 27 odstotkov,
so verjetno botrovale tudi zelo dobre ocene gostov; trenutna ocena na rezervacijski platformi Booking
je 9,8. Povpre¢na zasedenost studiev je bila skozi leto 60-odstotna, med aprilom in oktobrom pa 68-
odstotna. Tudi v studiih so prevladovali gostje iz Nemcije, poleg njih Se iz Velike Britanije, Francije,

Zdruzenih drzav Amerike, Italije in Avstralije.

3. ORGANI JAVNEGA ZAVODA LJUBLJANSKI GRAD

V skladu z 8. ¢lenom Sklepa o ustanovitvi Javnega zavoda Ljubljanski grad so organi zavoda:

svet zavoda,

direktor,

strokovni svet.

3.1 Svet zavoda

Svet zavoda v skladu z 9. ¢lenom Sklepa o ustanovitvi sestavlja pet &lanov. Stiri imenuje
ustanoviteljica, Mestna obCina Ljubljana, izmed strokovnjakov s podro¢ja dela zavoda, financ in
pravnih zadev, enega pa kot svojega predstavnika izvolijo zaposleni. Junija 2023 je svet zavoda
nastopil nov mandat v naslednji sestavi: Tanja Dodig Sodnik (predsednica), Polona Novak

(podpredsednica) ter ¢lani dr. Marta Bon, Ludvik Bagari in Nika Valentin€i¢ (predstavnica delavcev).

Naloge in pristojnosti sveta zavoda so opredeljene v 16. ¢lenu Sklepa o ustanovitvi, mandat ¢lanov

pa traja Stiri leta.

3.2 Direktorica

Mestni svet Mestne ob¢ine Ljubljana je po predhodnem soglasju sveta zavoda in strokovnega sveta
na 26. seji z dne 18. oktobra 2021 sprejel sklep o imenovanju Mateje Avbelj Valentan za direktorico
Javnega zavoda Ljubljanski grad, in sicer za mandatno obdobje petih let (tretji mandat), ki ga je

direktorica zacela 26. oktobra 2021.
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Direktorica zastopa, predstavlja in vodi zavod ter je odgovorna za njegovo zakonito in strokovno
delo.

3.3 Strokovni svet zavoda

V skladu s 30. ¢lenom Sklepa o ustanovitvi Javnega zavoda Ljubljanski grad strokovni svet zavoda
sestavlja Sest ¢lanov. Junija 2023 je strokovni svet zavoda nastopil nov mandat v sestavi: Blaz Persin
(Muzej in galerije mesta Ljubljane), predsednik, in ¢lani Nace Koncilja (Javni zavod Turizem
Ljubljana), Iztok Kocen (Kulturniska zbornica Slovenije), Irena Vesel (Zavod za varstvo kulturne
dedis¢ine Slovenije). Predstavnika zaposlenih v strokovnem svetu zavoda sta Katarina Damjanov

(podpredsednica) in Helena Tork.

Mandat ¢lanov strokovnega sveta traja Stiri leta; njegove naloge in pristojnosti so opredeljene v 31.

¢lenu Sklepa o ustanovitvi.

Posebni del

4. POROCILO O DOSEZENIH CILJIH IN REZULTATIH V LETU 2025

4.1 Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje Javnega zavoda

Ljubljanski grad

Delovanje Javnega zavoda Ljubljanski grad bistveno opredeljujejo naslednje pravne podlage in
splosni akti:
— Sklep o ustanovitvi Javnega zavoda Ljubljanski grad (Uradni list RS, §t. 105/2010 in
naslednji);
— Zakon o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, §t. 7/2007 — odl. US, in
naslednji);
— druga zakonodaja s podrocja javnega sektorja, delovanja javnih zavodov in delovnopravna

zakonodaja;
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— notranji akti zavoda, s katerimi so urejeni nacin uresnievanja pravic, obveznosti in
odgovornosti delavcev, notranja organizacija in druga vprasSanja, pomembna za delovanje

zavoda.

4.2 Dolgoro¢ni cilji Javnega zavoda Ljubljanski grad

Dolgoro¢ni cilji, ki se nanaSajo na program izvajanja javne sluzbe Ljubljanskega gradu, so:

dosegati naslov najbolj obiskanega gradu in najbolj obiskane turisti¢ne tocke v Sloveniji, hkrati pa
zaradi pestre in celovite ponudbe postati eden najbolj prepoznavnih gradov v Evropi; na letni ravni
zelimo preseci 1.500.000 obiskovalcev;

promovirati Ljubljanski grad kot enega klju¢nih ponudnikov kulturnih prireditev v mestu in drzavi
ter kot nosilca pri predstavljanju kulturne dedis¢ine Slovenije; smernicam v kulturi ne bi zgolj
sledili in jih izvajali, ampak jih s kakovostnim kulturno-umetniSkim programom tudi dejavno
soustvarjali;

nacrtovati, oblikovati in trziti celovito turisticno ponudbo, ki jo zaokrozujejo ponudba
informacijskega centra, grajske trgovine in tirna vzpenjaca na Ljubljanski grad;

povezovati se z javnimi kulturnimi zavodi, turisticnimi drustvi ter drugimi izvajalci kulturnih in
turisti¢nih prireditev doma in v tujini;

Hostel Celica naj postane najbolj obiskan nastanitveni objekt za potnike, turiste in druge goste
Ljubljane za krajSi ¢as in najbolj prepoznaven hostel s kulturno-umetnostno vsebino in

zgodovinsko preteklostjo v Ljubljani.

4.3 Letni cilji Javnega zavoda Ljubljanski grad in ocena uspeha pri doseganju zastavljenih

ciljev

Letne cilje, ki smo jih zastavili v Programu dela za leto 2025, nam je v Javnem zavodu Ljubljanski

grad uspelo v celoti uresnicili. Povzeli jih bomo v nadaljevanju.

4.3.1 Program izvajanja javne sluzbe

4.3.1.1 Kulturno-umetniski program
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Za leto 2025 smo si zastavili cilje na naslednjih podroc¢jih programskih vsebin: glasbeni, likovno-

galerijski, uprizoritveni, izobrazevalni program, tradicionalne prireditve, muzejsko-razstavni

program ter kulturno-umetniski program v Hostlu Celica. Navajamo jih po posameznih programskih

sklopih:

glasbeni program: zagotoviti kontinuirano izvedbo kakovostnih glasbenih vsebin ter s
profiliranim programom ohraniti prepoznavnost Ljubljanskega gradu kot prizoris¢a za
tovrstni program ter pridobivanje novega ob¢instva prek razlicnih programskih povezovanj;
likovno-galerijski program: utrditev Ljubljanskega gradu kot S§irSe prepoznavnega in
referencnega razstavisca s pripravo likovno kakovostnih in hkrati vizualno privlacnih razstav,
prilagojenih strukturi obiskovalcev Ljubljanskega gradu;

uprizoritveni program: s pripravo in uprizoritvijo lastnih otroSkih predstav z grajsko podgano
Friderikom v glavni vlogi, ki se navezujejo na grad in teme, povezane z njim, privabiti ¢im
ve¢ mladih obiskovalcev gledaliskih uprizoritev ter med tem ciljnim ob¢instvom utrditi
blagovno znamko Friderik, grajska podgana, tudi z vsebinsko prenovo nekaterih predstav ter
uvedbo t. i. »programa zvestobe;

izobrazevalni program: z izvedbo novih in obstojec¢ih programov obiskovalcem priblizati
nesnovno in snovno kulturno dedis¢ino Ljubljanskega gradu. Z izvedbo programov
pripovednih, stripovskih in ostalih kulturno-umetniSkih vsebin doseci raznoliko ob&instvo;
tradicionalne prireditve: kontinuirana izvedba in nadgradnja utecenih tradicionalnih
programskih vsebin, z njimi obiskovalcem Zelimo predstavljati posebnosti mesta Ljubljana v
povezavi z Ljubljanskim gradom;

filmski program: krepiti prepoznavnost tradicionalne prireditve Film pod zvezdami, nanj
privabiti Se ve€ tujih obiskovalcev in v ¢asu prireditve Grajski gri€¢ razbremeniti mirujocega
prometa;

muzejsko-razstavni program: celovito in kakovostno predstaviti premi¢no in nepremic¢no
kulturno dedis¢ino, krepiti prepoznavnost programa tudi zaradi njegove pedagoske vrednosti
ter povecati Stevilo domacih in tujih obiskovalcev;

Hostel Celica: z vzpostavitvijo dolgoro¢nih partnerskih sodelovanj in umestitvijo lastnih
vsebin ohraniti stratus odprtega prostora umetniskega ustvarjanja in prostora izmenjave znanj
ter postati prostor, kjer se predstavljajo mladi ustvarjalci, ter mednarodno znano koncertno

prizorisce, ki je namenjeno manjSim zasedbam.
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a. Glasbeni program

Eden izmed dolgoro¢nih ciljev Ljubljanskega gradu je zagotoviti kontinuirano izvedbo kakovostnih
glasbenih vsebin in s profiliranim programom ohraniti prepoznavnost Ljubljanskega gradu kot
prizori§¢a za tovrstni program. V tem obdobju smo Ze osmo leto zapored izvajali koncertne vecere
Jazz Cluba Ljubljanski grad, vsak petek od januarja do aprila in od septembra do decembra. Znova
smo se pridruzili mednarodnemu glasbenemu festivalu Ment v sodelovanju s Centrom urbane kulture
Kino Sigka in kot koproducenti pripomogli pri organizaciji koncertov. V sodelovanju z Centrom
urbane kulture Kino Siska smo — prav tako v koprodukciji — izvedli koncert angleskega kantavtorja
Franka Turnerja, ki se je na svoji turneji ustavil na Ljubljanskem gradu. Enemu izmed finalistov Spil
lige smo omogocili nastop v Jazz Clubu. Ob dnevu Zena smo se Zenam in dekletom poklonili z
akusti¢énim koncertom zasedbe Hamo & Tribute 2 Love. V sklopu leta dedis¢ine Filozofske fakultete
v Ljubljani smo v sodelovanju z ustanovo Imago Sloveniae izvedli koncert Na sledi glasbene
dediscine. Poletje smo popestrili z razsirjeno izvedbo PikniKoncertov v Obrambnem jarku, saj smo
dvema koncertnima dnevoma dodali Se tretjega. Jeseni smo v sodelovanju z RTV Slovenija

praznovali jubilej radijske oddaje Lahko noc¢, otroci!, ki je dopolnila Ze 60 let.

Kratke predstavitve izvedenih prireditev:

Jazz Club Ljubljanski grad (vsak konec tedna od januarja do aprila in od septembra do decembra
2025), Skalna dvorana

Leta 2025 smo izpeljali Ze deveto sezono koncertov v sklopu Jazz Cluba Ljubljanski grad. Koncertni
veceri ob izbrani pijaci in v spro§¢enem klubskem vzdu§ju so v letu 2025 pritegnili Stevilne glasbene
sladokusce razli¢nih generacij, saj v klubu redno nastopajo priznani slovenski in tuji glasbeniki.
Svojevrsten prostor Skalne dvorane na Ljubljanskem gradu so vsak petek polnili zvoki jazza, rocka,
soula, bluesa, hip hopa idr. Razveseljuje dejstvo, da je bilo od 32 glasbenih vecerov kar 18

razprodanih.

Program izvedenih koncertov Jazz Cluba Ljubljanski grad:
— 3. 1.: Vazz: Psiha (hip hop);
— 10. 1.: Nermin Puskar (pop/rock);
— 17. 1.: Oto Pestner & Smrdel Brothers (pop/jazz);
— 24.1.: Koala Voice (indie rock);
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— 31. 1.: Salsonando (latin, salsa);

— 7.2.: Jet Black Diamonds (indie rock);

— 14.2.: Festival Ment v sodelovanju s Kinom Siska;

— 21.2.: Stépanka Balcarova & BBKK Combo (jazz);

— 28.2.: Hauptman (r’n’b/jazz/ soul);

— 7. 3.: Godfathers Night: Kumovi (jazz);

— 14. 3: Fake Orchestra — 3 generacije (soul jazz);

— 21. 3.: Sofija KneZevi¢ (vocal jazz);

— 28.3.: Marina Martensson (thythm & soul);

— 4.4.: Sharat Chandra Srivastava (indian fusion);

— 11.4.: Severa Gjurin z zasedbo (pop);

— 18.4.: Cherry Wine: Tribute to Amy Winehouse (soul);
— 25.4.: Fed Horses (indie pop);

— 12.9.: Nina Strnad Jazz Band (jazz);

— 19.9.: Cafe Mezclado (salsa);

— 26.9.: Emkej (hip hop);

— 3.10.: Wiyaala & The YagaYagas (afro pop);

— 10. 10.: Bob Dylan tribute — The Complete Unknowns! (folk rock);
— 17.10.: P’Jays (jazz rock fusion);

— 24.10.: Blaz Mencinger (indie pop);

— 31.10.: No€ ¢arovnic z Alo Stari in Night Crawler (rock/metal);
— 7. 11.: Pantaloons (crossover);

— 14. 11.: Uros Peri¢ (jazz/soul/r'n'b);

— 21.11.: Jadranka Juras jazz kvintet (jazz);

— 28.11.: Dan Costa Quartet (latin jazz);

— 5. 12.: Denise Dantas Quintet (brazil);

— 12.12.: Veéer mjuzikla s TjaSo Fajdiga (kabaret);

— 19. 12.: Prismojeni profesorji bluesa (rock/blues);

— 26. 12.: Balkan Boys (balkan pop fusion).

Festival Ment (14. 2. 2025), Skalna in Hribarjeva dvorana, Grajsko gledalis¢e in Grajska kapela
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Festival Ment se je leta 2025 v ustaljeni obliki znova vrnil na Ljubljanski grad. Tokrat je Ljubljanski
grad sodeloval kot koproducent festivala, mednarodni in domaci glasbeni ustvarjalci pa so gostovali
kar na Stirih prizoris¢ih: v Skalni dvorani, Grajskem gledalis¢u, Hribarjevi dvorani in Grajski kapeli
sv. Jurija.

Nastopili so: v Skalni dvorani Nalax Temus (SI), Balkalar (HR), Ingver in Gverilke (SI), Trio
Katastrofa (SI); v Grajski kapeli Mladi raziskovalci VIII. — Anja Kralj — es-/stin- thesis (SI),
Cathering Graindorge (BE), two round robins (SI), Lakiko (BA); v Hribarjevi dvorani Decolonize
Your Mind Society (HU), Still House Plants (UK), ZveN: Caralice (SI); v Grajskem gledali¢u The
Allegorist (HU), Laura Agnusdei (IT), beepblip & Kandela Solver (SI).

Koprodukcijski glasbeni dogodek s Centrom urbane kulture Kino Si§ka — Frank Turner (9. 3.
2025), Skalna dvorana

V koprodukciji s Centrom urbane kulture Kino Siska smo izvedli koncert angleskega kantavtorja,
folk punk trubadurja Franka Turnerja, ki se je v sklopu solo turneje (brez spremljevalnega benda)
ustavil na Ljubljanskem gradu. S svojim zdruZevanjem punk in folk vplivov v nalezljivih napevih, ki
segajo od razposajenih himn za skupinsko prepevanje do tenkocutnih, romanti¢nih balad, si je utrl

pot na vrhove glasbenih lestvic ter najvecje glasbene festivale na svetu.

Spil liga (31. 10. 2025), Skalna dvorana

Plod sodelovanja med Ljubljanskim gradom in Centrom urbane kulture Kino Siska je tudi natecaj
Spil liga za dijaske glasbene ustvarjalce, na katerem zmagovalec nate¢aja oziroma eden izmed
finalistov prejme nagrado — izvedbo koncerta v Jazz Clubu Ljubljanski grad. Koncert je na No¢

carovnic izvedla metal zasedba Night Crawler.

PikniKoncert (5., 6. in 7. 8. 2025), Obrambni jarek

PikniKoncert je drugacna oblika prezivljanja prostega Casa, saj ponuja kakovostno kulturno dozivetje
v prepletu s spros¢enim druzenjem in ekolosko ozaveScenostjo. V Obrambnem jarku smo pod
obzidjem Ljubljanskega gradu v sodelovanju s HiSo otrok in umetnosti organizirali koncerte zasedb
Noreia, Edna in Regen, na katerih so se obiskovalci lahko pozno popoldne umaknili pred poletno
vro€ino, se odpravili v zavetje grajske narave nad mestom, razgrnili odejo za piknik in se sprostili ob

poslusanju brezplacnih koncertov.

Koprodukcijski glasbeni dogodek — Hamo & Tribute 2 Love (6. 3. 2025), Hribarjeva dvorana
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V Hribarjevi dvorani smo v sodelovanju z zasedbo Hamo & Tribute 2 Love pripravili akusti¢ni
koncert, Hamo & Tribute 2 Love Iz4kani Lajv, ki je ob dnevu Zena lepo popestril programski

repertoar.

Koprodukcijski glasbeni dogodek z Radiotelevizijo Slovenija (22. 10. 2025), Hribarjeva dvorana
V sklopu glasbenega programa smo nadaljevali skupne koprodukcijske projekte z RTV Slovenija —
Prvim programom in Valom 202. V letu 2025 smo izvedli prireditev ob 60-letnici radijske oddaje

Lahko no¢, otroci!

Koprodukcijski glasbeni dogodek z ustanovo Imago Sloveniae — Na sledi glasbene dedi$¢ine (21.
5.2025), Hribarjeva dvorana

V okviru Leta dediS¢ine Filozofske fakultete Univerze v Ljubljani, smo v sodelovanju z ustanovo
Imago Sloveniae izvedli koncert, na katerem so se povezali Filozofska filharmonija, Studentski
pevski zbor Filozofske fakultete in gostujoci nemski zbor Junges Ensemble Dresden. Ob samostojni

predstavitvi vsakega od ansamblov so se povezali tudi v skupnem muziciranju.

Leta 2025 smo na podroc¢ju glasbenega programa pripravili 44 prireditev, ki se jih je skupno udelezilo

7584 obiskovalcev.

Kriterij uspeSnosti: Z izvedbo kakovostnega in profiliranega glasbenega programa smo dosegli
namen, saj Ljubljanski grad ostaja prepoznaven ponudnik tovrstnih vsebin v mestu, kar dokazujejo

visoka raven nastopajocih, hvaleZen odziv ob¢instva in razprodani koncerti.

Kriterij u¢inkovitosti: Finan¢ni vlozki, potrebni za izpeljavo programa, se ne razlikujejo od vlozkov

za primerljive projekte, ki jih lahko obis¢emo drugod v mestu. VloZek se z vstopninami ne povrne,
tudi zaradi omejenih zmogljivosti prireditvenih prostorov, vendar to ni namen programa; njegov

poglavitni cilj je namre¢ poslusalcem ponuditi kakovostne glasbene prireditve.

Kriterij primernosti: Sama pojavnost gradu skozi stoletja in njegov simbolni pomen za mesto terjata

odgovoren odnos do njegovih danosti. Glasba, ki jo ponujamo, je izbrana, raznolika in izvedena na

visoki kakovostni ravni ter nagovarja Siroko ob¢instvo.

POSLOVNO POROCILO za leto 2025 JZ LG 16



Kriterij dostopnosti: V Zelji, da bi tovrstno glasbo priblizali ¢im SirSemu krogu ljubiteljev, smo cene

vstopnic dolocili tako, da so dostopne ciljnemu ob¢instvu, v ceno pa smo vkljucili tudi prevoz s tirno

vzpenjaco.

b. Likovno-galerijski program

V letu 2025 smo na Ljubljanskem gradu izvedli vse likovne razstave, ki smo jih predvideli v
Programu dela. Vse razstave so bile pripravljene v skladu z usmeritvami zavoda — bile so likovno
kakovostne, vizualno privlaéne in obenem razumljive kar najSirSemu spektru obiskovalcev. S
tovrstnimi razstavami Ljubljanski grad nadaljuje svojo predstavitev kot $irSi javnosti prepoznavno in

referencno razstaviS¢e v Mestni ob¢ini Ljubljana, v Sloveniji in v svetu.

V letu 2025 smo med drugim nadaljevali nekatera tesna sodelovanja iz preteklih let: v sodelovanju z
Muzejem novejse in sodobne zgodovine Slovenije smo na ogled postavili fotografsko razstavo, ki je
bila posve€ena Ljubljani — mestu v zelenem. Prav tako smo pripravili dve razstavi v sodelovanju z
Drustvom likovnih umetnikov Ljubljana, in sicer likovno razstavo umetnice Jasne Samarin ter
kiparsko razstavo umetnice Natase Sedej. V poletnem Casu smo v Palaciju in Stanovski dvorani
razstavljali dela Tomata KosSirja, ki je eno osrednjih imen slovenskega sodobnega oblikovanja. V
Galeriji »S« pa smo v sodelovanju z Mednarodnim grafi¢nim likovnim centrom Ljubljana v sklopu
36. graficnega bienala Ljubljana gostili razstavo kolektiva Sreda v sredo. V jesenskem Casu sta bili v
Peterokotnem stolpu postavljeni razstava Maje Babi¢ KoSir ter dobrodelna razstava UNICEF-ove

puncke iz cunj.

Dvorana Kazemate je odslej namenjena pripravi vsebin s posebno tehnolosko napredno vsebino, t.
potopitvenim doZivetjem po principu prostorske projekcije. Prvi tovrstni projekt V' objemu
impresionizma se je zacel konec leta 2024 in se koncal jeseni 2025. V tem €asu smo pripravljali nov
projekt v sodelovanju z Zalozba Mladinska knjiga d. d. Ko ilustracije oZivijo; otvoritev je bila

novembra 2025, trajal pa bo vse do januarja 2027.

Predstavitev posameznih razstav po prostorih:

Palacij in Stanovska dvorana

Tomato KoSir: Vizualni komentar, razstava oblikovanja vizualnih sporocil (4. 7.-31. 8. 2025)
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Opus Tomata Kosirja obsega graficne in tipografske resitve, celostne vizualne podobe organizacij in
produktov, publikacije, knjizne zbirke, plakate, avtorske ¢rkovne vrste ter vizualne komentarje na
naslovnicah ¢asopisov in revij, s katerimi je KoSir pomembno zaznamoval slovenski in Sir$i evropski
prostor. Njegovo delo ne bezi pred konceptualno globino, temvec¢ jo uporablja kot izhodisce vizualne
pripovedi; zanj je graficno oblikovanje sredstvo misljenja, komentarja in druzbene aktivacije. Njegovi
projekti so redno predstavljeni na pomembnih domacih in mednarodnih razstavah ter vkljuceni v
zbirke uglednih institucij. Razstava je predstavljala izbrana dela — od kulturnih plakatov do
kompleksnih projektov — in avtorjev komentar nanje. Vsako delo posebej je pri¢evanje o moci
vizualnega jezika pri oblikovanju stali$¢ in odpiranju prostora za razmislek.

Razstavo si je ogledalo 30.665 obiskovalcev.

Kustosinja razstave: dr. Kaja Sirok

Galerija »S«

Ljubljana — mesto v zelenem, fotografska razstava (13. 2.-25. 5. 2025)

Razstava je bila posvefena najbolj markantnim in poznanim ljubljanskim parkom ter tudi bolj
intimnim zelenim kotickom mesta. Podobe iz izbranih fotografskih fondov in zbirk so predstavljale
vpetost mestnih zelenih povrSin v vsakdan Ljubljancank in Ljubljancanov v obdobju med obema
svetovnima vojnama, hkrati pa so nam ponudile razmislek o vlogi mestnega zelenja v danasnjem ¢asu
in v prihodnje. Fotografije so v prvi vrsti prikazovale pomen urbanih zelenih povrsin kot prostora za
raznovrstno rekreacijo in druZzabno zivljenje mescanov — od obiska promenade, katere glavni del je
potekal po danaSnji Cankarjevi cesti in Jakopicevem sprehajaliscu v Tivoliju, do postanka v eni izmed
znamenitih ljubljanskih gostiln v zavetju dreves. Po drugi strani pa zasebnost vrta ali manj poznani

zeleni koticki mesta ponujajo moznost umirjene dejavnosti, ki sprosti telo in duha.

Kustosinja razstave: Barbara Kocevar

Razstavo smo pripravili v sodelovanju z Muzejem novejSe in sodobne zgodovine Slovenije.

Sreda v sredo & prijatelji, razstava nagrade obCinstva 35. grafi¢nega bienala Ljubljana (5. 6.—12.
10. 2025)

Razstava v Galeriji »S« na Ljubljanskem gradu je prikazala ustvarjanje ¢lanov kolektiva. To izhaja
iz njihovih individualnih umetniskih ambicij, ki jih lazje uresnicujejo v kontekstu umetniske

skupnosti. Na ogled so bile grafike kolektiva SVS in izbor grafi¢nih del avtorjev, ki so jih ¢lani v
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Casu svojega delovanja gostili v delavnici. Razstava je zelela prikazati nacine delovanja
samoorganizirane umetniSke skupnosti, katere cilji so nenehno umetnisko izpopolnjevanje,
raziskovanje grafi¢nih tehnik globokega tiska, sodelovanje in povezovanje z drugimi avtorji s
podrocja sodobne grafi¢cne produkcije in vzpostavljanje produkcijskih pogojev, potrebnih za taksno

delovanje.

Razstavljali so: SVS (Ziga Artnak, Urban Cerjak in Matic Flajs) in gostje: Filip Burburan, Jure
Engelsberger, Martin Fujan, Marko Gavez, Petja Kocet, David Krancan, Peter Kuntari¢, Matija
Medved, Maja Poljanc, Tereza Prepadnik, Valentin Radulovi¢ in Hana Stupica.

Razstava je bila del vzporednega programa 36. graficnega bienala Ljubljana. Pripravili smo jo v
sodelovanju z Mednarodnim grafi¢nim likovnim centrom (MGLC).

Kustos razstave: Bozidar Zrinski

Jasna Samarin: Tihi tokovi, likovna razstava (23. 10. 2025-8. 2. 2026)

Razstava Tihi tokovi/Silent Currents je gledalca vabila, da se ustavi in prisluhne tistemu, kar je
obicajno neslisno: tihi glasbi mozganov, subtilnim ritmom in vibracijam, ki nas spremljajo na vsakem
koraku. Obenem ta dela odpirajo SirSi prostor premisSljevanja, saj raziskujejo nacine, kako lahko
umetnost prevaja znanstvena spoznanja v ¢utno govorico, kako lahko povezuje notranji in zunanji
svet, vidno in nevidno, strojno in ¢lovesko. V ¢asu, ko Zivimo v nenehnem hrupu in poplavi
informacij, tehnologij in pospeSenega tempa, ponuja Jasna Samarin nekaj povsem nasprotnega —
pocasne, tihe tokove in vibracije. Platna postanejo povrSine, na katerih fluidne linije in subtilne barvne
prehode dozivljamo kot meditativne ritme, ki nas vracajo k introspektivnemu poslusanju in ¢utnemu
doZivljanju. Dela Jasne Samarin niso zgolj estetske kompozicije. So vibracije, ki nas spominjajo, da
tudi onkraj vidnega tece Zivljenje, tokovi, ki oblikujejo naravo in nas same. Razstava Tihi tokovi tako
ni le ponudila vpogleda v umetni¢in ustvarjalni proces, temvec¢ je povabila k druga¢nemu dozivljanju
sveta, predvsem k iskanju tistega, kar je neoprijemljivo, a vselej prisotno in kar nas povezuje z

vesoljem subtilnih energij.

Razstavo smo pripravili v sodelovanju z Drustvom likovnih umetnikov Ljubljana.

Kuratorka razstave: Nina Jeza

Peterokotni stolp

NataSa Sedej: Zvezdno okno, kiparska instalacija v prostoru (15. 1.— 4. 5. 2025)
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Delo je bilo zasnovano kot poeti¢na prostorska postavitev in situ. Avtorica je raziskovala zamisel,
kako s tridimenzionalno risbo, spleteno iz ¢rt in tock, opredeliti kiparski prostor. Peterokotni stolp ni
bil le nevtralno okolje, v katerega so bili umeS¢eni posamezni elementi, ampak je postal sestavni del
umetnine; instalacija se je spojila z okoljem. Svetloba in senca spreminjata krhko in subtilno povrsino
kerami¢nih objektov. Iluzija lebdenja generira obCutenje lahkotnosti, povrSina neskoncnega Stevila
belih del¢kov odseva svetlobo. Zgodijo se enostavni, liricni spoji s stvarmi, ki nas globinsko dolocajo.
Postavitev je presegla meje klasicnega razumevanja materiala in demonstrirala tehnoloSko mojstrstvo
pri kombiniranju razlicnih materialov: bela glina je v dialogu z Zelezno zico, zi¢nato mrezo in s

steklom.

Razstava je bila pripravljena v sodelovanju z Drustvom likovnih umetnikov Ljubljane.

Kustosinja razstave: Polona Skodi¢

Milanka Fabjanci¢: S svinénikom do novih svetov, razstava risb iz animiranih filmov (15. 5.-14.

9.2025)

Animatorka in ilustratorka Milanka Fabjanci¢ z virtuozno risbo, ob uporabi osnovnih tehni¢nih
pripomockov, kot sta svin¢nik in papir, ustvarja magi¢ne svetove. Ne glede na to, ali gre za ilustracije,
pri katerih je bogata pripovednost ujeta v eni sami sli¢ici, ali za animirane sekvence, kjer se zgodba
razplete skozi iluzijo gibanja, vse ostaja zasidrano v avtori€ini suvereni liniji. Milanka je sicer
scenaristka, reziserka in glavna animatorka svojih animiranih filmov. Gradi jih skozi premisljen,
sistematicen in v€asih tudi intuitiven proces, ki se ne za¢ne s pisanjem scenarija, ampak s skiciranjem.
Zgodba tako nastaja postopoma, izhajajoc iz dolocenega osebnega sentimenta ali odnosa med dvema
osebama, animacije pa se razkrivajo kot nosilci mnogih skritih pomenov, odprtih za ve€plastnost
razli¢nih interpretacij. V Peterokotnem stolpu je predstavila originalne materiale iz animacij Liliana
(2019) in Hobotnica banana miSmas (2023).

Kuratorka razstave: Lucija Smodis
Maja Babic¢ KoSir: Courage Mon Amour, prostorska postavitev (25. 9.—16. 11. 2025)
Razprave o arhitekturi, oblikovanju in konceptualnem pomenu prostora postajajo v sodobni umetnosti

vse pomembnejse. Dotikajo se idej lokalnosti, dedis¢ine, medsosedskih odnosov, zivljenja v urbanem

okolju, javnih povrsin in vloge umetnosti na le-teh, umetniSkih in produkcijskih prostorov. Pobuda
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Ravnikar Projects se ze ve¢ let posveca raziskovanju presecis¢ med arhitekturo in sodobno umetnostjo
z eksperimentalnimi razstavami in projekti, ki skozi o¢i vizualnih umetnic in umetnikov interpretirajo
prostor in arhitekturno dediscino.

Osrednja tema razstave Maje Babi¢ Kosir je bila ljubezen kot najosnovnejSe, a tudi najbolj
kompleksno ¢lovesko custvo. Umetnica prepleta osebne zgodbe in materialno preteklost. S
transformacijo predmetov in njihovo postavitvijo v novo prostorsko in custveno okolje raziskuje
minljivost, staranje, krhkost bivanja in izgubo. Razstava Courage Mon Amour se je tako v
specificnem zgodovinskem okviru Ljubljanskega gradu poglobila v teme Casa, spomina in poguma

za ljubezen.

Razstavo smo pripravili v sodelovanju z Ravnikar Projects.

Kuratorka razstave: Laura Amann Marin
3D oblikovanje: Pedro Maia,
Zvok: Sresta Das Ananda

UNICEF-ove puncke iz cunj, dobrodelna razstava (27. 11. 2025-6. 1. 2026)

Unicefove puncke iz cunj na Ljubljanskem gradu Ze tradicionalno povezujemo s prazni¢nim ¢asom.
Puncke so z obiskovalci gradu potovale Ze po vsem svetu in izpolnile marsikatero Zeljo. Prostovoljke
izdelavi ene puncke iz cunj v povprecju namenijo 20 ur rocnega dela ter veliko ljubezni. Vsaka
puncka iz cunj je opremljena s potrdilom, neke vrste osebno izkaznico s podatki o ustvarjalki, ter z
dopisnico. Vsaka puncka iz cunj osreci trojno: obdarovanca, ki pun¢ko prejme v dar, prostovoljko, ki
jo je izdelala, in otroka v drzavi v razvoju, ki mu je zagotovila pomoc€. S tem projektom je v zadnjih
desetih letih UNICEF pomagal ze ve€ kot 22.500 otrokom. V ¢asu trajanja razstave je bilo posvojenih
685 punck.

Razstavo smo pripravili v sodelovanju s Slovensko fundacijo za UNICEF.

Kazemate

V objemu impresionizma, prostorska projekcija (22. 11. 2024-26. 10. 20255)

Rihard Jakopi¢, Ivan Grohar, Matija Jama in Matej Sternen so na prelomu v 20. stoletje z zasanjanim

upodabljanjem pokrajin in figur ustvarili izjemna dela in dvignili likovno umetnost na Slovenskem

na vrhunsko raven. Izbrana dela Stirih slovenskih impresionistov s prostorskimi projekcijami in
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izbranim ambientalnim zvokom, postavljena v misticen, nedavno obnovljen prostor grajskih
Kazemat, so na multimedijskem dozivetju dobila povsem novo razseznost. Velicasten ples svetlobe
in barv skozi potopitveno dozivetje nezno razkriva podobe Sejalca, Rdecega parazola, Kopalk, Kola
in drugih znamenitih del slovenskih impresionistov, ki so se globoko zakoreninila v slovensko
identiteto. Digitalne reprodukcije likovnih del za prostorsko projekcijo so prispevali: Narodna

galerija, Muzej in galerije mesta Ljubljane, Moderna galerija.

Prostorsko projekcijo si je v Casu trajanja ogledalo 131.494 oseb.

V sodelovanju z Narodno galerijo.

Ko ilustracije ozivijo, prostorska projekcija (20. 11. 2025-10. 1. 2027)

Knjizne ilustracije iz slikanic Moj deznik je lahko balon, Piko Dinozaver, Zmaj Direndaj, Tri botre
lisi¢ice, Zajckova hiSica, Povabilo ... odpirajo vrata domisljiji v vseh zivljenjskih obdobjih. V
sodobni predstavitvi na razstavi na Ljubljanskem gradu — v prostorski projekciji ob izbrani glasbi —
pa oZzivijo na povsem nov nacin in obiskovalce popeljejo na edinstveno potovanje skozi bogato
tradicijo ilustracije na Slovenskem. KnjiZne ilustracije niso zgolj podobe v knjigah, temve¢ prava
umetniSka dela, ki nagovarjajo univerzalno — dojemamo jih onkraj jezikovnih meja, podobno kot
glasbo. Slovenija ima bogato tradicijo ilustracije, svojo ustvarjalno mo¢ dokazuje tudi danes: sodobne
slovenske ilustratorke in ilustratorji pomembno zaznamujejo mednarodni umetniski prostor.

Izbor ilustracij iz razli€nih obdobij, od sredine prejSnjega stoletja do danes, zajema ustvarjalni svet
umetnikov, kot so Zvonko Coh, An¢ka Gosnik Godec, Marjanca Jemec Bozi¢, Maja P. Kastelic,

Marjan Mancek, Lila Prap, Jelka Reichman, Alenka Sottler, Damijan Stepanci¢, Hana Stupica,

Marlenka Stupica, Peter Skerl in Ana Zavadlav.

Prostorsko projekcijo si je v letu 2025 ogledalo 11.975 oseb.
V sodelovanju z Zalozba Mladinska knjiga d.d.

V letu 2025 smo v sklopu likovno-galerijskega programa postavili devet razstav (eno prostorsko

postavitev, eno kiparsko instalacijo, eno likovno, eno grafi¢no-likovno, eno fotografsko, eno

dobrodelno, eno oblikovalsko razstavo vizualnih, eno razstavo risb iz animiranih filmov, ter eno

potopitveno prostorsko projekcijo). Stevilo obiskovalcev razstav je trenutno mogo&e oceniti zgolj na

treh lokacijah; osrednjo poletno razstavo je obiskalo 30.665 oseb. Prostorsko projekcijo V objemu

impresionizma (0od 22. 11. 2024 do 26. 10. 2025) 131.494 oseb. prostorsko projekcijo Ko ilustracije

ozivijo od otvoritve do konca leta pa 11.975 oseb. Odkar je nad vhodom v Peterokotni stolp names$éen
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Stevec prehodov, pa lahko beleZimo $tevilo prehodov za celoletno obdobje v tem razstaviSéu. Leta

2025 je bilo v ¢asu trajanja razstav zabeleZenih 275.638 prehodov oz. obiskovalcev.

Kriterij uspeSnosti: V obravnavanem obdobju so bile izvedene razstave, ki so bile zastavljene v

programu dela s ciljem, da so vizualno privlacne in prilagojene strukturi sicerSnjih grajskih
obiskovalcev. Programski sklop ocenjujemo kot uspesen, ker je bil izveden v sodelovanju s strokovno

usposobljenimi institucijami in posamezniki.

Kriterij uéinkovitosti: U¢inkovitost zadnja leta dosegamo z nadgrajenimi pristopi pri predstavitvi

likovne ustvarjalnosti.

Kriterij primernosti: Odziv umetnikov, institucij ter domacih in tujih obiskovalcev na razstave, ki so

postavljene v razli¢nih grajskih prostorih, je ve¢inoma pohvalen. Primerna se zdi navezava nekaterih

drugih programskih vsebin na posamezne vecje razstavne projekte.

Kriterij dostopnosti: Obisk vecine razstav je brezplacen. Pri placljivih razstavah pa viSino vstopnine

dolo¢imo tako, da so te dostopne SirSemu krogu obiskovalcev, ali pa je vstopnina ze vkljucena v
sploSno grajsko vstopnico. Likovno-galerijski program zaradi tega doseze v normalnih razmerah zelo

raznoliko obéinstvo.

c. Uprizoritveni program

Leta 2025 smo pripravili doslej najobseZnejsi program predstav s Friderikom, grajsko podgano v
glavni vlogi. Na zacetku letu smo v repertoar umestili dve ponovitvi predstave Friderik ¢aka Zimo,
decembra smo jo ponovili Se petkrat. Decembrske uprizoritve smo zakljucili z obiskom in
pozdravnim nagovorom dedka Mraza, s ¢imer smo najmlajSim obiskovalcem pri€arali prazni¢no

vzdusje.

V nadaljevanju leta smo v sedmih ponovitvah odigrali novo predstavo Friderik in zmaj, ki je bila
premierno uprizorjena v letu 2024. Predstavo smo umestili v program tudi na prvi Solski dan, pri
¢emer smo vsem prvosSolcem omogocili, da so si ob nakupu vstopnice omogocili brezplacni ogled

Lutkovnega muzeja.
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Znova smo Stirikrat ponovili najstarejSo Friderikovo predstavo Friderik, grajska podgana, za katero
je Se vedno veliko zanimanja. Dve ponovitvi sta bili razprodani, pri preostalih dveh pa tudi belezimo
lepo obiskanost. Vse navedene predstave so nastale v sodelovanju z uveljavljeno reziserko in
animatorko lutk Ireno Rajh, ki s svojim delom zagotavlja strokovno in umetnisko kontinuiteto razvoja

Friderikovega gledaliskega programa.

V program smo ponovno umestili Friderikove pravlji¢ne dopoldneve v treh delih, ki so nastali v
produkciji Ljubljanskega gradu in so v letu 2025 zaziveli v prenovljeni scenografiji. V sklopu
tradicionalnega dogodka Lov na pirhe se je po kon¢anem iskanju pirhov odvila nova lutkovno-
pripovedovalska predstava, v kateri smo s Friderikom in popotnikom Zigo spoznavali velikonoéne

praznike.

S sezono 2025/2026 smo za otroke pripravili sistem zbiranja Stampiljk s Friderikovimi tackami. Ob
zbranih Sestih Stampiljkah otroci prejmejo Friderikovo presenecenje. Odziv obiskovalcev je izjemno
pozitiven — otroci Stampiljke zbirajo vestno in z veseljem, kar kaze tudi velik obisk na predstavah,

med katerimi so bile Stevilne razprodane.

Lutkovne in lutkovno-pripovedovalske predstave so tudi del stalne ponudbe pedagoskih programov
Ljubljanskega gradu. Vrtci in Sole lahko izbirajo med tremi predstavami: Friderik, grajska podgana,

Friderik, povej mi zgodbo! ter Friderik in zmaj.
V maju smo v sodelovanju z Lutkovnim gledalis¢em Ljubljana ob 10. obletnici delovanja Lutkovnega
muzeja na Ljubljanskem gradu pripravili muzejski teden, v sklopu katerega so bile med drugim

uprizorjene razli¢ne lutkovne predstave.

Predstavitev posameznih uprizoritev:

Friderik ¢aka Zimo, lutkovna predstava za otroke, 3 + (11. 1. in 18. 1. 2025)

V predstavi podgana Friderik in njegov prijatelj i§¢eta Zimo na Ljubljanskem gradu, saj je na prvi
zimski dan Grajski gri¢ Se vedno zelen. Pri tem se naucita, zakaj iz vode nastane led in kako pripraviti
slastne snezne kepe, tako si pricarata zimsko vzduSje — Ceprav sneg Se ni zapadel. S papirnatimi
snezinkami okrasita grajska okna in prizgeta novoletne lucke, da bi zima lahko nasla pot na Grajski

gric.
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Rezija: Irena Rajh, premiera: december 2023.

Friderik in zmaj, lutkovna predstava za otroke, 3 + (2. 2., 11.2.,6.3.,1.9.,4. 10, 16. 10. in 19. 11.
2025)

Lutkovna predstava, nastala po znani legendi o vitezu Juriju in zmaju ter Friderikovih prigodah,
opisanih v slikanici Friderik, zmaj, cesarica in legionar, otroke popelje v skrivnostni svet
Ljubljanskega gradu. Spoznajo, kaksno vlogo je imel Grajski gri¢, kako vitez Jurij postane zavetnik
Ljubljane in kje na gradu stoji kapelica, posvecena prav njemu. Najboljsi grajski vodnik, podgana
Friderik, skupaj z vitezom premaga straSnega zmaja. Vse to na igriv in zabaven nacin v slogu
namiznega lutkovnega gledalisca.

Zgodba: Ziga X. Gombag, rezija: Irena Rajh, dramaturgija: Anze Virant, premiera: 9. 11. 2024,

Friderik ¢aka Zimo in pozdrav dedka Mraza, lutkovna predstava, 3 + (13., 14., 18., 19. in 20. 12.
2025)

V lutkovni predstavi je na prvi zimski dan Grajski gri¢ Se vedno zelen, zima zamuja, Friderik pa je
nestrpen, saj bi se rad sankal, kepal, postavljal snezake in pocel Se marsikaj zanimivega. Skupaj s
prijateljem poiSceta Zimo na Ljubljanskem gradu. Pri tem se naucita, zakaj iz vode nastane led in
kako pripraviti slastne snezne kepe. S papirnatimi sneZinkami sta si okrasila grajska okna in prizgala
novoletne lucke, da bi Zima lahko nasla pot na Grajski gri¢. Predstavo v paketu z obiskom dedka

Mraza smo v prazni¢nem ¢asu izvajali tudi za zakljucene skupine.

Scenarij, dramaturgija in rezija: Irena Rajh, premiera: 9. 12. 2023.

Friderik, grajska podgana, lutkovna predstava, 3 + (16. 2., 5. 4., 20. 9., 13. 11. 2025)

Lutkovna predstava je nastala po prigodah, zapisanih v Friderikovi prvi slikanici Friderik, grajska
podgana. Na igriv in zabaven na¢in namiznega lutkovnega gledaliS§ca otroci v predstavi spoznajo
zgodovino gradu in mesta, pomembne dogodke, ki so se pripetili, ter pomembne osebnosti, ki so
povezane z zgodovino gradu.

Zgodba: Barbara Brodnik, reZija: Irena Rajh in AnZe Virant, premiera: 3. 10. 2020.

Lutkovno-pripovedovalske predstave:
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Velikono¢na predstava z grajsko podgano Friderikom, lutkovno-pripovedovalska predstava v
sklopu dogodka Lov na pirhe (19. 4. 2025)

V okviru tradicionalnega dogodka Lov na pirhe smo v reziji Ljubljanskega gradu pripravili novo
predstavo s Friderikom. Popotnik Ziga in Friderik raziskujeta razli¢ne igre s pirhi, ki sodijo med
tradicionalne velikono¢ne obicaje. Med najbolj znanimi so trkanje, trkljanje in ciljanje pirhov, vse tri
pa so vpisane v register nesnovne kulturne dedis¢ine. Seveda pa dogodek ni minil tudi brez ljudskih

pripovedk, ki jih Ziga z veseljem pripoveduje.

Friderikovi pravlji¢ni dopoldnevi (lutkovno-pripovedovalske predstave, 5 +)

V glavni vlogi nastopata popotnik Ziga in lutka Friderik, grajska podgana. Z nami sta delila $tevilne
zanimive in poucne zgodbe o hrani, ki jih je za ta namen izbrala uveljavljena pripovedovalka Irena
Cerar. Ziga je dogajanje $e dodatno popestril s pripovedmi o doZivetjih s svojih popotovanjih,

Friderik pa z vragolijami in lumparijami, za katere mu nikoli ne zmanjka novih domislic.

Termini:
— nedelja, 26. 1. 2025, ob 10.30: Zacimbe in zeli za okusne jedi;
— nedelja, 9. 3. 2025, ob 10.30: Zdravilni sadeZz;
— nedelja, 30. 3. 2025, ob 10.30: Ve¢ soli kot pameti.

10. obletnica Lutkovnega muzeja na Ljubljanskem gradu
26. 5. 2025 smo obelezili 10. obletnico odprtja stalne muzejske postavitve Lutkovni muzej na
Ljubljanskem gradu. Ta je — v sodelovanju z Lutkovnim gledaliS¢em Ljubljana, kjer je bil ustanovljen
tudi muzejski oddelek, ki sistemati¢no skrbi za slovensko lutkovno dedis€ino — nastal pod okriljem
Mestne obc¢ine Ljubljana. Obletnici smo v obeh institucijah posvetili muzejski teden, v sklopu
katerega so bile organizirane lutkovne uprizoritve razli¢nih lutkovnih gledalis¢ in ustvarjalcev, ki so
pomemben del slovenske lutkovne preteklosti, sedanjosti in prihodnosti.
Izvedene predstave:

- 26. 5.: SapramiSka (Lutkovno gledalisce Ljubljana);

- 27.5.: Zabji kralj (Mini teater);

- 28.5.: Glej, ticka! (Teatro Papelito);

- 29.5.: Kako objeti jeza (Pripovedno gledalisce gd¢. Bazilike);
V sklopu uprizoritvenega programa smo v letu 2025 izvedli 27 prireditev, ki se jih je skupno udeleZzilo

1.983 obiskovalcev.
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Kriterij uspesnosti: Predstave, ki so nastale v reziji Ljubljanskega gradu, ocenjujemo za zelo uspesne,

kar kazejo pozitivni odzivi obiskovalcev ter Stevilo prodanih vstopnic.

Kriterij u€inkovitosti: Dosezen je bil dolgorocni cilj, da bi obiskovalci prepoznali Ljubljanski grad
tudi kot ponudnika tovrstnih kakovostnih vsebin, kamor bi se z veseljem vrnili. U¢inkovitost smo

povecali tudi s promocijo sodelovanja z Lutkovnim gledaliS¢em Ljubljana.

Kriterij primernosti: Vsebine vseh predstav so skrbno izbrane, hkrati pa skrbimo tudi za njihovo

natancno izvedbo. Na podlagi pozitivnih odzivov obiskovalcev ocenjujemo, da produkcija gledaliskih
predstav, ki tematsko sovpadajo z grajskimi vsebinami, pomeni dodano vrednost kulturno-

umetniskega programa Ljubljanskega gradu.

Kriterij dostopnosti: Ceno vstopnic za vse dogodke smo dolo¢ili tako, da je konkuren¢na glede na

preostale ponudnike na trgu.

¢. Izobrazevalni program

V letu 2025 je izobraZevalni program Ljubljanskega gradu nadaljeval razvoj kakovostnih vsebin, ki
povezujejo slovensko kulturno dedis¢ino, zgodovino, pripovedni$tvo in fantazijo. Poseben poudarek
je bil namenjen dozZivljajskim, interaktivnim in pedagoSko zasnovanim programom za otroke,

mladostnike, druzine ter strokovno javnost.

Med najbolj odmevnimi so bili doZivljajski programi, zlasti fantazijska igra vlog z naslovom
Fantazija resnicnosti, ki je s prepletom zgodovine Ljubljanskega gradu in igre Dungeons & Dragons
pritegnila veliko zanimanje. Prav tako smo uspe$no izvedli tradicionalno Solo zmajeslovja, ki ostaja
eden najbolj prepoznavnih in priljubljenih programov za najmlajSe, ter pravljicno dozivetje Noc

pravljic na gradu, ki otrokom omogoca edinstveno izkus$njo.

Pomemben del programa so predstavljali pocitniSki programi, v okviru katerih so otroci skozi
pustolovske, ustvarjalne in raziskovalne dejavnosti spoznavali grajsko zgodovino, fantazijski svet

zmajev in srednjevesko Zivljenje. Zimske, poletne in jesenske delavnice so bile zasnovane tako, da

.....
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Na podroc¢ju rokodelstva in ohranjanja nesnovne kulturne dedis¢ine smo tudi v letu 2025 nadaljevali
s tradicionalnim tecajem kaligrafije ter z delavnico adventnih venckov, ki prispeva k ohranjanju
slovenskega ljudskega izrocCila. Programi so bili namenjeni odraslim in mladostnikom ter so

poudarjali pomen ro¢nih spretnosti in tradicionalnih znanj.

Posebno pozornost smo namenili tudi brezplacnim in dostopnim vsebinam za §irSo javnost. Ob
Presernovem dnevu, Ta veselem dnevu kulture, Kulturnem bazarju in Festivalu Bobri smo izvedli
Stevilne brezplacne vodene oglede in predstavitve pedagoskih programov ter tako krepili dostopnost

kulturno-izobrazevalnih vsebin in sodelovanje z vzgojno-izobrazevalnimi ustanovami.

Leta 2025 smo prenovili tudi ponudbo rojstnodnevnih programov v Zmajevem brlogu, jo vsebinsko
posodobili ter dodali nov »€arodejski« rojstnodnevni program, s ¢imer smo Se okrepili priljubljenost

rojstnodnevnih praznovanj »po grajsko«.

Vecino vsebin izobraZevalnega programa so zasnovali in izvedli strokovni sodelavci Ljubljanskega

.....

ucinkovit pristop k sodobni kulturno-umetnostni vzgoji ter pomemben prispevek k prepoznavnosti

Ljubljanskega gradu kot prostora dozivetij in izobraZevanja.

Predstavitve izvedenih programov in prireditev:

Dozivljajski programi:

Fantazija resni¢nosti (fantazijska igra vlog Dungeons & Dragons), po Ljubljanskem gradu, (27. 9.,
11.10., 25.10., 8. in 22. 11. 2025 ob 19.00)

Idejna zasnova je prepletanje zgodovine Ljubljanskega gradu in s tem zgodovine Slovenije, ki jo
obiskovalci skozi dozivljajsko izkusnjo preoblikujejo v fantazijski svet. Z animirani liki iz zgodovine
ter fantazijskimi liki se po skritih kotickih na v za ta namen izdelani maketi gradu razvija zgodba, ki
se zakljuci z igro vlog Dungeons & Dragons. Potek igre oblikujejo obiskovalci, ki se soocijo z izzivi,
ki jim jih predstavi vodja igre — Dungeon Master. Igra je nepredvidljiva, temelji na improvizaciji in
obiskovalcem ponuja edinstveno ter nepozabno grajsko dozivetje. Za igro je vladalo veliko

zanimanje, kar potrjuje tudi dejstvo, da je bilo pet od Sestih razpisanih terminov razprodanih.
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Sola zmajeslovja (pustolovska dogodivi&ina s profesorjem zmajeslovija, pustolovko in arodejko, 5
+), po Ljubljanskem gradu

Ker je zmaj prek razlicnih zgodb in legend nelocljivo povezan z Grajskim gri¢em in Ljubljanskim
gradom ter tudi z Ljubljano, smo na treh pustolovskih dogodivs¢inah za najmlajSe, skupaj s
profesorjem zmajeslovja in pustolovko, spoznavali Stevilne zanimivosti o zmajih (predstavitev
zivljenja in znacilnosti razli¢nih zmajev, med katerimi smo izpostavili predvsem ljubljanskega) ter z
njimi povezane zgodbe in legende. Program smo nadgradili Se z likom vrhovne Carovnice in
carodejke, ki je poskrbela za nemalo zapletov in izzivov, ki so jih otroci razreSevali.

Sola zmajeslovja je bila premierno izvedena septembra 2017, skozi leta pa se je spreminjala do
konc¢ne vsebine; kljub vecletnemu izvajanju za ta program Se vedno vlada veliko zanimanje, saj gre

za edinstveno izkusnjo.

Termini:
— nedelja, 14. 9. 2025, ob 10.30: Planet zmajev;
— nedelja, 12. 10. 2025, ob 10.30: Prerokba o pogubi zmajev;
— nedelja, 9. 11. 2025, ob 10.30: Vrhovna ¢arovnica.

Noc¢ pravljic na gradu (interaktivno pripovedovanje pravljic, 7 +), Zmajev brlog (iz sobote, 15. 3.,
na nedeljo, 16. 3. 2025)

Dogodek je ponudil edinstveno izkustvo posluSanja pravljic, ko na gradu ugasnejo vse Iuci in se ta
pokaZe v vsej svoji Carobnosti. Izvedli smo pripovedovanje pravljic s kostumiranimi animatorji in

skupaj z otroki preziveli noC za grajskimi zidovi.

Humorni pogovorni veceri:

Glave na gradu: Miti in legende o grajski gospodi (humoren pogovorni vecer), Hribarjeva dvorana,
(v sredo, 9. 4. 1n 8. 10. 2025, ob 17.30).

V sodelovanju z BoStjanom Gorencem — Pizamo, AnZetom Tomicem ter gostoma smo pripravili
humorna pogovorna vecera o izbrani temi.

Delavnice:

Tecaj kaligrafije (teCaj lepopisja v Stirih delih), Zmajev brlog
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V sodelovanju z Mirom Knezom, izkuSenim grajskim pisarjem, smo za vse ljubitelje lepopisja
organizirali tec¢aj kaligrafije; udelezenci so se poucili o osnovnih elementih, iz katerih so sestavljene
vse ¢rke v doloceni tipografiji, o tem, kako pisati male in velike ¢rke ter Stevilke in locila, na koncu

teCaja pa so z usvojenim znanjem oblikovali kaligrafski izdelek.

Terminti:
- ponedeljek, 3., 10., 17. in 24. 3. 2025, od 17.00 do 20.00;
- ponedeljek, 3., 10., 17. in 24. 11. 2025, od 17.00 do 20.00.

Delavnica adventnih venckov (prazni¢na delavnica), Zmajev brlog, (v Cetrtek, 27. 11. 2025, od
17.00 do 19.00)

V predprazni¢nem ¢asu smo organizirali delavnico adventnih venckov, na kateri je vsak udelezenec
ustvaril unikaten adventni venéek. S to delavnico ohranjamo slovensko ljudsko izrocilo, saj se je
adventni vencek kot okras in liturgi¢ni simbol v Sloveniji uveljavil v 80. letih 20. stoletja, prevzeli pa
smo ga od germanskih narodov. Po izrocilu naj bi prvi vencek v prvi polovici 19. stoletja naredil
evangeli¢anski duhovnik v Nemciji za otroke v sirotis$nici, da bi mednje prinesel veselje in upanje.
Pocitniski programi

Med zimskimi pocitnicami smo otroke popeljali po grajskih sobanah in skritih grajskih kotickih, kjer
so s pomoc¢jo namigov podgane Friderika odkrivali pozabljene grajske zaklade in z njimi povezane

zgodbe.

V prvem terminu poletnega pocitniSkega varstva so se otroci prelevili v pustolovce, ki so skozi
znova vzpostaviti ravnovesje in pomiriti uroenega zmaja. V drugem in tretjem terminu pocitniskega
varstva pa so otroci ustvarjali unikatne igralne karte ter se skozi razli¢ne likovne naloge spoznavali z
magicnimi bitji. Program je povezoval ustvarjalno risanje, raziskovanje grajskega okolja in

.....

prenesel na karte.
Med jesenskimi pocitnicami smo se posvetili spoznavanju zivljenja v srednjem veku, s poudarkom
na obicajih in navadah ter jedeh in receptih tistega Casa. Preizkusili smo se tudi v pripravi

srednjeveskih dobrot, na koncu pa si pripravili pravo srednjevesko gostijo.

Izvedeni termini pocitniskih programov:

POSLOVNO POROCILO za leto 2025 JZ LG 30



Zimske pocitnice: Skriti grajski zakladi, 6 +, 24.-28. 2. 2025, od 10.00 do 13.00

Poletno pocitnisko varstvo, 6 +, od 7.30 do 16.30:
— termin: Podivjani zmaj, 30. 6.-4. 7. 2025;
— termin: Magic¢na bitja, 28. 7.—1. 8.. 2025;
— termin: Magic¢na bitja, 4.-8. 8. 2025

Jesenske delavnice: Kulinari¢ne preizkusnje, 6 +, 27.-30. 10. 2025, od 10.00 do 13.00

Dnevi odprtih vrat in brezpla¢ni dogodki

PreSernov dan, dan odprtih vrat, (8. 2. 2025)
Na osrednji slovenski kulturni praznik je Ljubljanski grad tudi v letu 2025 obiskovalcem ponudil

brezplacen ogled kulturnih vsebin. Ob tej priloznosti smo pripravili brezplaéne vodene oglede:

— Pridruzi se Zmajski drusc¢ini, vodeni ogled za otroke (od 6. leta dalje): 10.00-11.00;
— Casovni stroj, vodeni ogled za odrasle: 11.00—12.00;

— Friderikove preizkus$nje, vodeni ogled za otroke (od 6. leta dalje): 12.00—13.00;

— Casovni stroj, vodeni ogled za odrasle: 13.00—14.00;

— Pobeg viteza Erazma, vodeni ogled za otroke (od 6. leta dalje): 14.00—15.00;

— Po Ljubljanskem gradu, vodeni ogled za odrasle: 15.00—16.00.

Kulturni bazar (20. 3. 2025)

V Cankarjevem domu v Ljubljani je v letu 2025 potekal Ze sedemnajsti Kulturni bazar. Prireditev je
namenjena javnim zavodom in izobrazevalnim ustanovam iz celotne Slovenije, na kateri predstavijo
svoje delo na podro¢ju kulturno-umetnostne vzgoje. Ljubljanski grad je na svoji stojnici na
interaktiven nacin predstavljal ponudbo pedagoskih programov, ki smo jih pripravili za Solsko leto
2024/2025. Veliko poudarka smo namenili promociji dogodkov za otroke in druzine, ki jih izvajamo

na Ljubljanskem gradu.

Festival Bobri, ljubljanski festival kulturno-umetnostne vzgoje (24. 3. 2025 ob 11.00 in 17.00)

.....

nov dozivljajski vodeni ogled Zmaji, skrivnostni ¢uvaji, v sklopu katerega smo obiskovalce popeljali
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po skritih kotickih grajskega podzemlja, kjer so raziskovali in odkrivali skrivnosti iz sveta in Zivljenja
zmajev: njihove medsebojne razlike, simboliko, povezavo Ljubljanskega zmaja z mestom in gradom,
zmajske zgodbe in legende izza mogoc¢nih grajskih zidov ter Stevilne druge zanimivosti.

Program smo izvedli v dveh terminih: dopoldanski je bil namenjen Solam in vrtcem, popoldanski pa

druzinam z otroki.

Ta veseli dan kulture, dan odprtih vrat (3. 12. 2025)
Ob obletnici rojstva najvecjega slovenskega pesnika Franceta PreSerna, na dan odprtih vrat slovenskih
kulturnih ustanov, smo tradicionalno omogocili brezplacen ogled stalnih grajskih vsebin za vse
obiskovalce ter vodene oglede:

— Iskanje zmajevega zaklada, vodeni ogled za otroke od 5. leta dalje: 14.00-15:00;

— Po Ljubljanskem gradu, vodeni ogled za odrasle: 15.00-16:00;

— Potep med pravljicami, vodeni ogled in ogled prostorske projekcije slovenskih ilustracij za

otroke od 5. leta dalje: 16:00—17:00.

Programi za praznovanje rojstnih dni

V Zmajevem brlogu uspesno izvajamo rojstnodnevne programe, saj namenski prostor omogoca, da
lahko ponudbo popestrimo s pogostitvijo v organizaciji Ljubljanskega gradu. V letu 2025 smo
prenovili princeskin rojstni dan ter dodali nov rojstnodnevni program — ¢arodejski rojstni dan:
Uro€eni zmaji. Hkrati smo iz ponudbe umaknili turnirski rojstni dan, saj se med otroci in star$i ni

tako uspesno prijel.

Tematski programi zabavnega in pouc¢nega praznovanja rojstnega dneva »po grajsko«:

— Vitesko zmagoslavje: viteski rojstni dan (5 +);

Zarota grajskega prestola: princeskin rojstni dan (5 +);

Izginotje zmajske melodije: zmajski rojstni dan (5 +);

Friderik in lov na zapornisko Stevilko: Friderikov rojstni dan (6 +);

Uroceni zmaji: carodejski rojstni dan (6 +).

V letu 2025 smo v sklopu izobrazevalnega programa izvedli 58 prireditev, ki se jih je udelezilo 754

obiskovalcev.
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Kriterij uspesnosti: [zobrazevalni program v letu 2025 ocenjujemo kot zelo uspesen, kar se kaze v

Stevilu prodanih vstopnic in razprodanih dogodkov.

Kriterij ucinkovitosti: Glede na odzive obiskovalcev ocenjujemo, da smo v skladu z danimi

moznostmi pri izvedenih programih dosegli zastavljene cilje.

Kriterij primernosti: Ocenjujemo, da so vsebine primerne, saj skrbimo za ohranjanje kulturne

dedisCine, Seg in navad, starih obrti, slovenskega ljudskega izrocila ter izvajamo programe, ki bogatijo

.....

leto naras¢a zanimanje.

Kriterij dostopnosti: Prizadevamo si, da bi s ponujenimi vsebinami pritegnili vse starostne skupine.

Pri placljivih prireditvah ceno vstopnice dolo¢imo tako, da je dostopna SirSemu krogu obiskovalcev,
zato smo ponudili kar nekaj brezpla¢nih vsebin in prireditev. Za vec¢jo dostopnost si prizadevamo tudi
z udelezbo na razlicnih festivalih ali dnevih odprtih vrat, kakrSni so na primer festival kulturno-

umetnostne vzgoje Bobri, PreSernov dan in Ta veseli dan kulture.

d. Tradicionalne prireditve

Tradicionalne prireditve na Ljubljanskem gradu so namenjene SirSemu krogu ljudi — tudi naklju¢nim
domacim in tujim obiskovalcem. Njihova vsebina vecinoma temelji na slovenskih obicajih in

zgodbah, ki so neposredno ali pa tesno povezani z Ljubljanskim gradom, Ljubljano in Slovenijo.

Kratke predstavitve izvedenih prireditev

Lov na pirhe (19. 4. 2025)

Sega iskanja pirhov je dandanes razsirjena po vsej Evropi; pri nas so nekdaj na Gorenjskem otrokom
skrivali pirhe na vrtu pod grmovjem in tudi v hlevu. V Ljubljani so poleg pirhov otroci dobili tudi
darila in knjige, ki so jih starsi skrili po kotih v stanovanju, v nekaterih mesS¢anskih druzinah pa so
otroci dobili darila kar v koSarici, ki je bila postavljena na mizi. Da bi ohranili stare Sege, tradicionalno
pripravljamo lov na pirhe, ki jih okoli gradu in v njegovi okolici skrije Friderik. Iskanju pirhov je

sledila lutkovno-pripovedovalska predstava, ki jo vsako leto pripravljamo v lastni reziji.

Jurjevanje (23. 4. 2025)
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Jurjevanje na Ljubljanskem gradu ima v Ljubljani zelo dolgo tradicijo. Ljubljancani so v preteklosti
praznik zaznamovali na dva nacina: najprej s slovesno masSo v Cast sv. Juriju, zavetniku mesta
Ljubljane, nato pa s prijetnim druzenjem na Ljubljanskem gradu. Da bi ohranili tradicijo, je bila tudi
v letu 2025 v sodelovanju z zupnijo sv. Jakoba v Ljubljani na ta dan darovana sveta masa na Grajskem

dvoriscéu.

Grajski piskaci (vsaka sobota od 7. 6. do 27. 9. 2025)

Na lesenem podestu, ki je bil speljan okoli Stolpa piskacev (prvi€ je bil omenjen leta 1544), so grajski
piskaci vsak dan ob 11. uri zatrobili na tri pozavne in kornet ter s tem meScanom naznanili, da se bliza
12. ura, tj. ura kosila. Ta obicaj je Ljubljanski grad v sodelovanju z javnim zavodom Turizem
Ljubljana obudil leta 2010. Tudi v letu 2025 se je projekt izvajal ob sobotah ob 11.30 od junija do

septembra.

14. Grajski dnevi (17. in 18. 5. 2024)

Z Grajskimi dnevi se tradicionalno spominjamo pomembnega dneva v zgodovini Ljubljanskega
gradu: 16. maja 1905 je takratni ljubljanski Zupan Ivan Hribar v imenu mesta odkupil trdnjavo od
drzavnih oblasti za 60.200 kron in jo tako resil pred nadaljnjim propadanjem. V sklopu Grajskih dni

smo v letu 2025 Ze Stirinajsti¢ izvedli pester brezplacen program, primeren za vso druzino.

V soboto, 17. 5. 2025, je na glavnem odru Grajskega dvori$¢a potekal pester program glasbenih in
gledaliskih uprizoritev z bogatim spremljevalnim programom. Dogodek je bil posvecen
Ljubljanskemu zmaju, simbolu mesta in pomembnemu liku kulturne dediS¢ine, obiskovalci pa so

imeli poseben izziv: skozi dan so reSevali zmajske uganke in naloge, da bi odkrili eliksir zivljenja.

V nedeljo, 18. 5. 2025, smo z viteskimi dvoboji, s plesnimi nastopi v maniri evropskih dvorov iz 14.,
15. in 16. stoletja ter s predstavitvijo veS¢in obrtnikov iz tistega Casa pricarali pravo srednjevesko
vzdusje. Tokrat sta program popestrila igra z Zivimi figurami Zivi $ah ter nastop sokolarjev, ki je
obiskovalcem omogocil dodatno interaktivno dozivetje in izkus$njo. Na ta dan smo tudi na Siroko
odprli grajska vrata in omogocili obiskovalcem brezplacen ogled Ljubljanskega gradu, Razglednega

stolpa, Virtualnega gradu, stalne razstave Slovenska zgodovina in Lutkovnega muzeja.

Izvedeni program po dnevih:

Zmajski dan (17. 5. 2025 od 9.30 do 18.00)
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Program na glavnem odru, Grajsko dvorisce:

9.30 Skriti zaklad, predstava — Zavod Enostavno prijatelji;

10.20 Cesar in zmajski varuhi eliksirja — nastop alkimista in cesarja;

10.35 Kako med uroke zdravi, uli¢na predstava — Zonglerska skupina Cupakabra;
12.00 Zabavljaca grajske gospode, Zzonglerski nastop — Jakob in Maja Bergant;
12.30 Po klobuk, uli¢na predstava — Andrej Tomse;

14.00 Zabava s Clamyjem, ulicna predstava — Camilo Acosta Mendoza;

14.30 I3¢e se junak, interaktivna predstava — zonglerska skupina Cupakabra;
15.00 Zmaj Zakaj, interaktivna predstava z lutkami — Gledalis¢e Zlata ptica;
15.50 Ranocelnik, uli¢na predstava — Teater Cizamo;

16.35 Aktiviraj mo¢ eliksirja, nastop cesarja, alkimista in krotilca ognja Jana Kucica;
16.50 Sola za zmaje, predstava z ognjem — Zonglerska skupina Cupakabra;

17.15 Eliksir Zivljenja, gibalna predstava z ognjem — Hoop dance.

Spremljevalni program, Grajsko dvorisce:

Zmajske zgodbe, pripovedovanje zmajskih pravljic;

Eliksir Zivljenja, animacija Stirih preizkuSenj varuhov zmajev;

Igriva hulahup delavnica, gibalna delavnica z obroci;

Izdelovanje poijev, delavnica krotilcev ognja;

Hoja po vrvi, delavnica ravnotezja;

Ranocelnik, animacija srednjeveskih zdravilcev;

Leti, leti zmaj!, delavnica izdelovanja papirnatih zmajev;

Zmaji, skrivnostni ¢uvaji, pustolovsko vodstvo;

Friderik in grajska skrivnost, vodeno raziskovanje gradu s pomocjo druzinskega vodnika;
Dungeons & Dragons, namizna igra vlog;

Friderikovo kolo srece, preizkusi svojo sreco.

Srednjeveski tabor in dan odprtih vrat (18. 5. 2025 med 10.00 in 18.00)

Lokacija: Grajsko dvorisce

9.30 Slavnostno odprtje ter poklon cesarju Frideriku III. HabsburSkemu in njegovi Zeni

Eleonori Portugalski;
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10.00 Nastop sokolarjev — Sokolarstvo sv. Bavona;

10.45 Zivi $ah, igra z zivimi figurami — Agenttra Hector.

Lokacija: Grajski park

11.00-13.00 Delavnica poslikave rok z runami — KUD Galliarda;

11.00 Casovni stroj, vodeni ogled po Ljubljanskem gradu;

11.30 Zmajev zajtrk, uli¢na predstava — Zzonglerska skupina Cupakabra;

12.00 Predstavitev mecevalskih tehnik, nastop — Red kraljevega orla;

12.00-14.00 Delavnica parfumov, za odrasle in otroke od 8. leta dalje — KUD Galliarda;
12.20 Zenski ples z meci, nastop — Drustvo vitezi Saleske doline;

12.35 Viteska Sola, animacija — Kulturno umetnisko drustvo Klati vitez;

12.45 Iskanje cekinov, animacija — Drustvo vitezi otoski;

13.00 Casovni stroj, vodeni ogled po Ljubljanskem gradu;

13.30 Enota cesarja Maksimilijana, nastop — Agenttira Hector;

14.00 Legenda o potopljenem zvonu, predstava — Kulturno drustvo igralska skupina viteza
Gasperja Lambergarja;

14.40 Carovnica na grmadi, predstava — Drustvo vitezi Saleske doline;

15.00-17.00 Delavnica poslikave rok z runami — KUD Galliarda;

15.15 Viteski turnir, nastop — Red kraljevega orla.

Lokacija: Grajsko dvorisce

16.00 Zivi $ah, igra z zivimi figurami — Agenttra Hector;
16.40 Nastop sokolarjev — Sokolarstvo sv. Bavona;
17.30 Grajski turnir, nastop — Kulturno druStvo igralska skupina viteza Gasperja

Lambergarja.

Delavnice, vodeni ogledi in spremljevalni program:

9.00-18.00: srednjeveski tabor s Stirinajstimi srednjeveskimi skupinami in animatorji (ve¢ kot
100 nastopajocih);

11.00 Casovni stroj, vodeni ogled po Ljubljanskem gradu;

12.00-14.00 Delavnica parfumov — KUD Galiarda Celje;

13.00 Casovni stroj, vodeni ogled po Ljubljanskem gradu;

15.00—17.00 Delavnica poslikave rok z runami — KUD Galiarda Celje.
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Zgodba grajske trte
V okviru Grajskih vinskih zgodb smo izvedli ve¢ prireditev, in sicer aprila in oktobra Dan odprtih
vrat grajskega vinograda, posebej za pokrovitelje oz. s pokrovitelji smo septembra opravili trgatev v

Grajskem vinogradu, v novembru pa organizirali tradicionalno Grajsko martinovanje.

Izvedene prireditve:
- Dan odprtih vrat v vinogradu, 23. 4. in 3. 10. 2025;

- Trgatev,9.9. 2025;
- Grajsko martinovanje, 11. 11. 2025.

Grajska bralnica

Z namenom S§iritve ponudbe zunaj grajskega obzidja smo tudi v letu 2025 nadaljevali s projektom
grajske bralnice. Med junijem in septembrom, od petka do nedelje, smo ljubiteljem branja, listanja
revij in sprostitve omogocili pocitek v mirnem, zelenem in prijetnem koticku v obrambnem jarku.
Bralnico je z izbrano ponudbo dopolnjevalo Pop up gostinstvo. Raznoliko ponudbo knjig smo

ponudili obiskovalcem v sodelovanju z Mestno knjiznico Ljubljana.

Bozi¢na sveta masa (24. 12. 2025)
V Grajski kapeli sv. Jurija je bila na sveti vecer darovana bozi¢na sveta masa. Vodil jo je msgr. Franci
Trstenjak, z glasbo pa so jo obogatili pevcei Komornega zbora Megaron in posebni gost, solist Gregor

Ravnjak.

Leta 2025 smo v sklopu tradicionalnih prireditev izvedli 70 dogodkov, za katere je nemogoce oceniti

Stevilo obiskovalcev, saj so bili ve¢inoma izvedeni na prostem.

Kriterij uspesnosti: Stevilo prireditev v sklopu tradicionalnih prireditev ostaja na isti ravni v
primerjavi s preteklimi leti, med obiskovalci so dobro sprejete. Uspesnost izvedbe je pogojena tudi z

vremenskimi razmerami, saj ve¢inoma potekajo na prostem.

Kriterij udinkovitosti: Zaradi brezpla¢nih vsebin v tem sklopu se finan¢ni vlozek ne povrne

neposredno z vstopnino, vendar so rezultati dolgoro¢ni, saj prireditve zajamejo raznoliko ob¢instvo,
na katero prenasamo védenje o tradiciji in obicajih, povezanih z Ljubljanskim gradom, naSim mestom

in drzavo.
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Kriterij primernosti: Tradicionalne prireditve praviloma izhajajo iz dedis¢ine Ljubljanskega gradu,

Ljubljane in slovenskih obicajev, kar se je ze v preteklosti pokazalo kot zanimivo, predvsem zaradi

pozitivnih odzivov obiskovalcev posameznih prireditev.

Kriterij dostopnosti: Vecina prireditev, ki so bile izvedene v tem sklopu, je bila brezpla¢nih,

posledi¢no so bile torej Siroko dostopne.

e. Film

Tradicionalni filmski ve€eri na Grajskem dvori$€u ostajajo eno najbolj priljubljenih in obiskanih
poletnih dogajanj v prestolnici in pomemben del njenega kulturnega turizma. Organizatorja Filma
pod zvezdami sta poleg Javnega zavoda Ljubljanski grad tudi Kinodvor in Mestna ob¢ina Ljubljana.
V letu 2025 so bile projekcije dobro obiskane, zaradi slabega vremena smo od prvotno predvidenih

24 na Grajskem dvoriScu izvedli 19 projekcij. Nadomestne projekcije so bile v Kinodvoru.

Film pod zvezdami 2025, Grajsko dvorisce, 10. 7.-2. 8. 2025:
- 10.7.: Valovanje;

- 11.7.: Anora;

- 12.7.: Fenianska spletka;

- 13.7.: Maria;

- 14.7.: Ravno obratno;

- 15.7.: Resni¢na bolecina;

- 16. 7.: predpremiera Modrost srece;

- 17.7.: Kaj ti je deklica;

- 18.7.: Bob Dylan: Popolni neznanec;
- 19.7.: predpremiera Sanje;

- 20.7.: Konklave;

- 21.7.: Babicin vnuk;

- 22.7.: Queer;

- 23.7.: predpremiera Fiume o morte!;
- 24.7.:. Sosednja soba;

- 25.7.: Brutalist;
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- 26.7.: Mickey 17;

- 27.7.: Pingvinove lekcije;

- 28.7.: Parthenope;

- 29.7.: Vsi odtenki svetlobe;
- 30.7.: Substanca;

- 31.7.:Se vedno sem tu;

- 1. 8.: Nosferatu;

- 2. 8.: Peugeotova predpremiera: Popolna zveza.

Leta 2025 smo v sklopu filmskega programa prikazali 19 projekcij, med njimi dve predpremieri. Pet

projekcij je bilo zaradi slabega vremena odpovedanih. Projekcije si je na Grajskem dvori§¢u skupno

ogledalo 13.327 obiskovalcev. Skupaj z obiskovalci nadomestnih projekcij je bilo gledalcev 14.378.

Kriterij uspeSnosti: Od 24 smo na Grajskem dvoriscu prikazali 19 projekcij. Pet projekceij smo zaradi

slabega vremena odpovedali in nadomestne projekcije izvedli v Kinodvoru.

Kriterij u¢inkovitosti: Razmerje med vloZenimi sredstvi in rezultatom je bilo pozitivno.

Kriteri] primernosti: Vsako leto se povpraSevanje po filmih, predvajanih na Grajskem dvoriScu,

povecuje, s tem pa tudi prepoznavnost programa ne samo v prestolnici, ampak tudi SirSe.

Kriterij dostopnosti: Filmske projekcije si je na gradu ogledalo 13.327 obiskovalcev, v povprecju 701

obiskovalec na predstavo. Med obiskovalci je bilo opaziti tudi znaten deleZ tujcev, saj je bila ve€ina

filmov v angleskem jeziku s slovenskimi podnapisi.

f. Muzejsko-razstavni program

Muzejsko-razstavni program Ljubljanskega gradu sega na razlicna podro¢ja, a hkrati pomeni
zaokrozeno celoto, kar obiskovalcem omogoca boljSe razumevanje zgodovinskega razvoja gradu ter
njegove ozje in SirSe okolice. Program zajema Sest stalnih postavitev. Stalna razstava Slovenska
zgodovina pregledno in jedrnato predstavi zgodovinski razvoj obmocja med Alpami in Jadranom,
Virtualni grad pa se osredotoCa na predstavitev zgodovine in razvoja Ljubljanskega gradu. Stalna
postavitev Kaznilnica obravnava obdobje, ko je bil Ljubljanski grad sluzil kot ustanova za izvajanje

prostostnih kazni, stalna postavitev Obnova in revitalizacija Ljubljanskega gradu pa prikazuje
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obnovo gradu. Lutkovni muzej celostno prikazuje stoletno dedis¢ino in zgodovino lutkarstva na
Slovenskem, na razstavi Grajsko orozje ob verodostojno rekonstruiranih primerkih spoznamo,
kaksno je bilo videti orozje, ki so ga v slovenskem prostoru uporabljali ob koncu srednjega veka.
Ljubljanski grad, razstavo Slovenska zgodovina in Lutkovni muzej si je mogoce ogledati tudi s

sistemom avdiovodenja, ki je na voljo v 15 jezikih.

Muzejsko-razstavni program populariziramo tudi s ponudbo rednega kostumiranega vodenega ogleda
Casovni stroj, s pustolovskima igrama z elementi escape rooma Grajski pobeg (Osvobodi zmaja,
Odresi carovnico) ter z igrivim druzinskim produktom Friderik in lov na zapornisko stevilko, ki
ponuja priloznost za raziskovanje Ljubljanskega gradu in Grajskega grica skozi naloge in izzive.

Druzinskemu raziskovanju gradu je namenjen druzinski vodnik Friderik in grajska skrivnost.

Izobrazevalne ustanove lahko izbirajo med 22 razlicnimi pedagoskimi programi, ki so namenjeni
razli¢nim starostnim skupinam. V nabor programov za Solsko leto 2025/2026 smo kot novost umestili
pedagoski vodeni ogled Potep med pravljicami, ki je nastal v sklopu spremljevalnega programa nove
prostorske projekcije Ko ilustracije ozivijo. Vodeni ogled je namenjen predSolskim otrokom ter
ucencem, ki obiskujejo prvo triado osnovne Sole. Poleg raziskovanja skritih grajskih kotickov in
pripovedovanja vkljucuje tudi ogled sodobne prostorske projekcije izbranih del slovenskih

ilustratorjev.

Virtualni grad

V 12-minutni projekeiji, ki jo je mogo€e spremljati v 15 jezikih in se osredini na zgodovino in razvoj
Ljubljanskega gradu, je Friderik, grajska podgana, postavljen v vlogo glavnega pripovedovalca. Z
uporabo sodobne tehnologije obiskovalec preteklost ne samo spozna, temvec jo tudi dozivi. Preplet
tradicije s sodobnostjo ustvarjajo animacija sen¢nega gledali§¢a in natancne digitalne rekonstrukcije.
Celovito izkusnjo zaokrozujejo zvocni elementi, ki obogatijo vizualno predstavo, svetlobni ucinki, ki
poudarijo klju¢ne trenutke grajskih zgodb, in hapti¢ni (tipni) odzivi, ki omogocajo obcutenje zgodbe
prek posebnih ucinkov, kot so sedezi s tresljaji, umetna megla, dez, sneg ... Uporaba stereoskopske
projekcije doda globino in obiskovalcem omogoca obcutek, da so prav zares tam — v daljni ali
nekoliko bliznji grajski preteklosti. Za predSolske otroke in ucence prve triade je na voljo skrajSana

in vsebinsko prilagojena razli¢ica doZivetja.

Stalna razstava Kaznilnica
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Kaznilnica se s svojo predstavitvijo osredini na 19. in zacetek 20. stoletja, ko je bil Ljubljanski grad
preurejen za potrebe delovanja mestne kaznilnice. Razstava je na ogled v nekdanjih prostorih
kaznilniSkih samic pod dvorano Palacij. Postavitev temelji na prepletu stavbne dedis¢ine samic in
vsebin, ki pojasnjujejo vlogo celotnega grajskega poslopja v tem obdobju; sledi konceptu celovite
predstavitve zgodovine Ljubljanskega gradu kot neloc¢ljivega ¢lena v urbanem razvoju Ljubljane,
kompleksa, ki je v stoletjih spreminjal svojo podobo in namembnost. Predstavitev je privlacna
predvsem zaradi razstavljenega izvirnega stavbnega pohisStva, kronoloskega pregleda kaznilniskih
obdobij in navidezne resni¢nosti — holograma, ki ga spremlja generirani zvok. Vsebine na razstavi so

na voljo v osmih jezikovnih razli¢icah.

Stalna razstava Slovenska zgodovina

Razstava Slovenska zgodovina vsebinsko zajema tematsko in geografsko Siroko obmocje danaSnje
Slovenije in ima pomembno vlogo, saj obiskovalce usmerja tudi v druge slovenske muzejske
ustanove, katerih muzealije jo dopolnjujejo. Gre za temeljit pregled slovenske zgodovine, kulture in
etnologije, hkrati pa razstava krepi nacionalno zavest pri domacih obiskovalcih in prepoznavnost
Slovenije pri tujih. Vsebina, zanimivo predstavljena multimedijsko, je obiskovalcem na voljo v Sestih
jezikih (prek sistema avdiovodenja v 15 jezikih), ogled pa je prilagojen tudi gibalno in senzorno

oviranim.

Lutkovni muzej

Stalna razstava Lutkovnega muzeja s podnaslovom »Podobe slovenske lutkovne umetnosti, 1910—
1990« ki smo jo odprli 26. maja 2015, celostno prikazuje stoletno dediscino slovenskega lutkarstva.
Postavljena je v dveh sklopih. Prvi je namenjen za¢etkom lutkovne umetnosti na nasih tleh in njenemu
razvoju do leta 1968, ko je umrl JoZe Pengov, prvi ravnatelj Mestnega lutkovnega gledalisca
Ljubljana, v drugem pa sta prikazana razvoj in modernizacija slovenskega lutkarstva, pri katerih so
sodelovali tudi sodobni literarni in likovni ustvarjalci. Stalno postavitev vsebinsko dopolnjujejo
eksponati iz sodobnih lutkovnih predstav. Razstava je zasnovana interaktivno. Poleg multimedijskih
vsebin so obiskovalcem na voljo lutkovni odri, kjer se lahko preizkusijo v ozivljanju marionet ter
ro¢nih in sen¢nih lutk. Vsebine so na voljo v petih jezikih (prek sistema avdiovodenja v 15 jezikih)

in so dostopne tudi gibalno in senzorno oviranim obiskovalcem.

Obnova in revitalizacija Ljubljanskega gradu
Na stalni postavitvi v Spodnjem lapidariju je predstavljeno fotografsko gradivo, opremljeno z

ustreznimi komentarji, ki prikazuje obnovo in revitalizacijo Ljubljanskega gradu. Proces je potekal v
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treh fazah: raziskave, obnova in revitalizacija. Gradivo, ki je na ogled, je iz arhivov arhitekturnega
biroja Ambient, ki so ga v Sestdesetih letih 20. stoletja na javnem razpisu izbrali za projektanta

obnove.

Grajsko orozZje iz poznega srednjega veka

Na razstavi v pritli¢ju Peterokotnega stolpa lahko obiskovalci ob verodostojno rekonstruiranih
primerkih, razstavljenih v Erazmovem stolpu Ljubljanskega gradu, spoznajo, kaksno je bilo videti
orozje, ki so ga v slovenskem prostoru uporabljali ob koncu srednjega veka. Postavitev je umescena
na Ljubljanski grad, ki je kot vojaska utrdba dolga stoletja varoval mesto in pokrajino pod seboj. Za
njegovim obzidjem je domovala tudi velika orozarna, v kateri so hranili raznovrstno bojno opremo,
topnistvo, strelivo in druge potrebs¢ine za obrambo dezele. Od te vojaSke opreme so se ohranili le

skromni ostanki. Vsebine na razstavi so na voljo v §tirih jezikovnih razli¢icah.

Kriterij uspeSnosti: Zaradi celovite in kakovostne predstavitve premi¢ne in nepremi¢ne kulturne

dedis¢ine ocenjujemo programski sklop kot uspesen.

Kriterij u€inkovitosti: Vsebine tega programskega sklopa so dobro obiskane, ogledajo si jih Stevilni

posamezniki ter tudi organizirane turisti¢ne in Solske skupine.

Kriterij primernosti: Glede na dejstvo, da stalne postavitve na Ljubljanskem gradu predstavljajo

Siroko podrocje kulturne dedisS¢ine in imajo veliko pedagoSko vrednost, hkrati pa pomenijo dodano

vrednost v celotni kulturni ponudbi, je primernost tega programskega sklopa ocitna.

Kriterij dostopnosti: Ocenjujemo, da je muzejsko-razstavni program med vsemi programskimi sklopi

najdostopne;jsi, saj je obiskovalcem na voljo vse dni v letu. Primeren je za vse starostne skupine, z
izvedbo pedagoskih programov, ki se vsebinsko navezujejo na razli¢ne teme, pa smo poseben uc¢inek
dosegli pri predSolskih in osnovnoSolskih otrocih ter pri srednjeSolcih. S sistemom avdiovodenja v

slovenskem in 14 tujih jezikih je programski sklop Siroko dostopen za domace in tuje obiskovalce.

g. Hostel Celica

V letu 2025 smo v Hostlu Celica uspesno izvedli 120 kulturno-umetniskih in druzabnih dogodkov ter

22 vodenih ogledov Hostla Celica ter obmoc¢ja AKC Metelkova mesto, vsi dogodki pa so bili dobro

obiskani. Najbolje obiskani so bili dogodki v poletnih mesecih, predvsem koncertni cikel Celica spila,
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ki smo ga v letu 2025 uspesno izpeljali ze Cetrtic, v koncertnem ciklu pa smo znova predstavili nabor
domacih in tujih alternativnih zasedb, ki v Hostlu Celica $e niso nastopile, nekatere pa so Slovenijo
obiskale prvi¢. V letu 2025 smo sodelovali tudi z radijsko postajo Radio Student, s katero smo

organizirali radijske oddaje v zivo pod imenom Radijski arest.

GLASBA

Sozvocéja sveta
V letu 2025 smo v sodelovanju s KUD Sestava izvedli 51 koncertnih torkov v ciklu Sozvocja sveta.
Torkovi glasbeni veceri so bili tudi lani dobro obiskani, predvsem v spomladanskih in poletnih

mesecih, ko smo koncerte lahko izpeljali na zunanjem prizoris¢u — na letnem vrtu hostla.

Izvedeni koncerti:
- 7. 1.: Zajtrk;
- 14. 1.: Leon Matek;
- 21.1.: Ladja in barka;
- 28. 1.: Kav¢ festival v Celici;
- 4.2.: Aleksander Kozmic¢ z gosti;
- 11.2.: Sounds of Slovenia trio;
- 18.2.: Bero¢ka;
- 25.2.: Bajke;
- 4. 3.: Katxa Kukaratxa;
- 18. 3.: Borzak;
- 25.3.: Yani Pearl & Martin Martis;
- 1. 4.: Peregrinaje in Mile Viero;
- 8.4.: Romano Suno;
- 15. 4.: Slovasko-¢eski glasbeni vecer;
- 22.4.: Marko Smiljanic trio;
- 6.5.: Yabanci;
- 13. 5.: Dirty Sanchez;
- 20.5.: All Strings Detached;
- 27.5.:Yanu;
- 3. 6.: Marijan Rudel z Mojco Malovrh;
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- 10. 6.: Glasbeni studio Zven,;

- 17. 6.: Resnik/Arn/DraSler trio;

- 24. 6.: Hamlet Express;

- 1.7.: Noreia;

- 8. 7.: Hairy Fotrs;

- 15.7.: Evoeh;

- 22.7.:3Tone;

- 29.7.: Viksibakso;

- 5. 8.: Festival Plavajoci grad;

- 12. 8.: Festival Plavajoc¢i grad;

- 19. 8.: Trio First;

- 26. 8.: Tristeza;

- 2.9.: Mors Art Project;

- 9.9.: Ton€ Feinig in Jani Oswald;

- 16.9.: Chris Eckman z gosti;

- 23.9.: Uruska;

- 30.9.: Nika Solce z gosti;

- 7.10.: Sevdah;

- 14. 10.: Slika z jezika;

- 21.10.: Zhlehtet;

- 28.10.: Um & Kuna Freestyle show;
- 4.11.: Radio Mondo;

- 11.11.: Daniel Ganz in Jan TomsSic;
- 18.11.: Koncert v spomin Ljubenu Dimkaroskemu;
- 25.11.: Dolina Odmeva, Brencl Banda (dvojni koncert) ;
- 2.12.: Fiddle Gang Jam;

- 9.12.: Vito Marence flamenco;

- 16. 12.: Duo Ornamentation Station;

- 23.12.: Nu$a Hauser.

Celica Spila 2025
V juliju in avgustu smo Cetrto leto zapored organizirali koncertni cikel Celica $pila. Namen cikla je

domacemu in tujemu obcCinstvu predstaviti najzanimivejse ter najbolj raznolike glasbene zasedbe iz
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Slovenije in tudi iz tujine, prav tako pa si zelimo postati mednarodno uveljavljeno poletno koncertno
prizori§ce. V letu 2025 smo izvedli devet koncertov domacih in tujih zasedb, koncerti so bili odli¢no
obiskani. Tudi v letu 2025 smo sodelovali z ljubljansko mikropivovarno Tektonik, ki je s pivom,

varjenim prav za cikel koncertov Celica S$pila, obogatila naso gostinsko ponudbo.

Seznam koncertov:
- 3.7.. Kavasutra + Bibliban;
- 10. 7.: Irnini Mons + Iza Napotnik;
- 17.7.: Less + Primal Alchemy;
- 24.7.: Goblyns + Rikki Neon,;
- 31.7.: Karmakoma;
- 7. 8.: Kaery Ann + Dunraven;
- 14. 8.: Long Dumb Voices + Tschimy;
- 21. 8.: Liamere + Frankly;
- 28. 8.: Dina Jashari + Sake.

RAZSTAVE

V letu 2025 smo v galerijskem prostoru in osrednjem hodniku Hostla Celica izvedli devet likovnih

razstav.

Seznam razstav z datumi odprtja:

- 25.2.: Andrej Jemec: Vojna, mir in esenca, v sodelovanju s KUD Sestava;

- 16. 4.: Tina Kralj: Polsen, likovna razstava;

- 13.5.: Ziga Okorn: Razkrivanja II, v sodelovanju s KUD Sestava;

- 8.7.: Aj§ Mak Vicar: Sotis¢e slik, v sodelovanju s KUD Sestava;

- 9.9.: Joni: Dozorela neznost, v sodelovanju s KUD Sestava,;

- 9. 9.: Mirke Malle in Marko Arich: Barvno dirigiranje, multimedijska razstava, v
sodelovanju s KUD Sestava,;

- 20. 11.: Alenka Spacal: Bajalkine ilustracije, razstava ilustracij, kuratorka razstave: Samira
Kentri¢, v sodelovanju z Drustvom likovnih umetnikov Ljubljana;

- 18.12.: Marijo Zupanov: 101, ve¢medijska razstava;

- 23.12.: Panino Bozi¢: Tako ali drugace 11, v sodelovanju s KUD Sestava.
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IZOBRAZEVANJE

V sklopu izobrazevalnih vsebin smo v Hostlu Celica v letu 2025 organizirali vodene oglede,
potopisna predavanja (cikel Potopisni ponedeljki), vecere kratkih filmov v sodelovanju s Transit
Dokubazaar — neodvisnim ljubljanskim festivalom dokumentarnih filmov; v organizaciji s KUD

Sestava pa smo izvedli tudi ve¢ raznolikih dogodkov s podro¢ja literature, naravovarstva, filozofije

ipd.

Potopisni ponedeljki

V letu 2025 smo znova organizirali cikel popotniSkih predavanj Potopisni ponedeljki, ki jih odlikuje
dobra obiskanost. V letu 2025 smo pripravili 19 potopisnih predavan;.

Seznam predavanj:

13. 1.: Peru;

20. 1.: Japonska;

27.1.: Sudan;

3. 2.: S kolesom do Indije;

10. 2.: Moja severna obzorja;

17. 2.: Pes skozi Cilensko Patagonijo;
3. 3.: Z motorjem na svilno pot za dober namen;
24. 3.: Camino;

31. 3.: Cookovi otoki;

7. 4.: PacifiSka pot;

14. 4.: Ruanda in Uganda;

13. 10.: Indija in dolina Spiti;

20. 10.: Zimska Svedska;

3. 11.: Z Bello po severni Evropi;

10. 11.: Camino treh generacij;

17. 11.: Divja Sumatra;

1. 12.: Vzhodni Karibi;

8. 12.: Senegal in Gambija;

15. 12.: Nova Zelandija.
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Predavanja, literarni in filmski veceri
V letu 2025 smo v sodelovanju s KUD Sestava ter Transit Dokubazaar izvedli 16 raznolikih literarnih
in filmskih dogodkov, s katerimi smo nagovarjali predvsem domace obcCinstvo ter tako obogatili

kulturno-izobrazevalno ponudbo Hostla Celica.

Seznam dogodkov:
— 28. 1.: Pesnice o pesnicah: Nina Medved: Rodna doba;
— 18. 2.: Pesnice o pesnicah: Anja Zag Golob: Watson;
— 4. 3.: Pesnice o pesnicah: Maja Milo$evi¢ Custi¢: Vidno polje;
— 25.3.: Pesnice o pesnicah: Ana Makuc: Svercam lubenice;
— 17. 4.: Pesnice o pesnicah: Ana Porenta: zaTiSje;
— 6. 5.: Pesnice o pesnicah: Veronika Razpotnik: SrSena pi¢im nazaj;
— 28. 5.: Pesnice o pesnicah: Alojzija Zupan Sosi¢: Drevo delfin;
— 19. 6.: Pesnice o pesnicah: Stanka Hrastelj: VznoZzje;
— 25.9.: Pesnice o pesnicah: Ana Pepelnik: V drevo;
— 6. 11.: Pesnice o pesnicah: Manca Klun: Nisaki;
— 11. 12.: Pesnice o pesnicah: Tanja BozZié¢: Vejo po vejo;
— 9.4.: Pogovor o knjigi: Najbolj samotni kraji;
— 15.4.: Vecer CeSkega, poljskega in slovaskega kratkega filma;
— 13.-15. 6.: Europanorama festival kratkega filma (3 veceri);
— 13.7.: Europanorama fotokaravan - digitalna razstava;

— 14.7.: Europanorama vecer kratkih filmov.

Drugo
V letu 2025 smo izvedli 16 dogodkov, ki ne spadajo v nobeno kategorijo. Izpostaviti gre tudi

Language café, ki ga v sodelovanju s Studenti programa Erasmus organiziramo dvakrat na mesec.

Seznam dogodkov:
— 15. 1.: Delavnica: Intiutivno slikanje z akvareli;
— 28.2.-1.3.: Filozofsko srecanje: 2. dnevi filozofa Gorana Starcevica: Digitalizacija sveta
in eksistenca;

— 6. 3.: Pevska delavnica s skupino Cintare;
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8. 4.: Pogovor ob razstavi Andreja Jemca: Slikarstvo, zdaj!;

— 10. 4.: Svet glasbil za staro glasbo;

— 17. 5.: Radijski arest: Desadovnjak;

— 19.-21. 5.: Mednarodni simpozij za hermenevti¢no filozofijo: The Artistry of the World?;

— 22.5.: Predavanja iz naravovarstva: Marjana Honigsfeld Adamic: O bobru;
— 21. 6.: Radijski arest: Vecerja prvakov;

— 19. 7.: Radijski arest: Samotni potnik;

— 16. 8.: Radijski arest: Globaluna;

— 13.9.: 10. mednarodni simpozij Miklavza Ocepka;

— 18.9.: Pevska delavnica s skupino Decve;

— 20.9.: Radijski arest: Anima Afra;
— 26. 11.: Predavanja iz naravovarstva: MatevZ Novak: Poljudna interpretacija geoloske
naravne dediS¢ine;

— 27.11.: Pevska delavnica z RoZancevimi fantjici.

Vodeni ogledi

Vodeni ogled Umetniska svoboda je $e vedno dobro obiskan del turisticne ponudbe Hostla Celica,
namenjen predvsem ucencem tretje triade, srednjeSolcem in Studentom, ki jih zanimata alternativna
preobrazba in ponudba nekdanjih vojaskih zaporov. V letu 2025 smo gostili 22 skupin ter 516

udeleZencev vodenega ogleda Umetniska svoboda.

V letu 2024 smo v Hostlu Celica izvedli 120 prireditev, ki se jih je udelezilo 4.800 obiskovalcev. V

to Stevilko niso vkljuceni obiskovalci razstav, saj je njithovo §tevilo nemogoce dolociti.

Kriterij uspesSnosti: Glede na dejstvo, da kulturno-umetniske vsebine obiskuje zvesto ob¢instvo, lahko

ta programski sklop oznacimo kot uspesen.

Kriterij u€inkovitosti: Financ¢ni vlozki, potrebni za izpeljavo programa, se ne pokrijejo, tudi zaradi

tega, ker so vse prireditve brezpla¢ne. Dodano vrednost v izvedbi programa na tej lokaciji vidimo
predvsem v tem, da nam je tudi v letu 2025 uspelo ohraniti in nadgraditi sloves Hostla Celica kot ene

izmed toCk Zivahnega kulturnega dogajanja.
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Kriterij primernosti: V Hostlu Celica smo pripravili prireditve, ki nagovarjajo mlajSo in srednjo
generacijo, ki to prizoriS§¢e dojema kot odprt prostor ustvarjalnosti in se zaradi tega rada vraca.

Primernost se je povecala tudi na racun vec¢jega deleza obiskovalcev, ki so bili nastanjeni v hostlu.

Kriterij dostopnosti: Glede na raznoliko domace in tudi tuje ob¢instvo ter predvsem zaradi dejstva,

da so bile vse izvedene prireditve brezplacne, menimo, da je kriteriju dostopnosti povsem zadosceno.

h. Stevilo medijskih objav

Leta 2025 smo v medijih zaznali 3551 ¢lankov, ki se nanasajo na celotno delovanje Javnega zavoda
Ljubljanski grad (na kulturno-umetniSkem in tudi na turisticnem podrocju, ki vkljucuje tudi

namestitveno dejavnost v Hostlu Celica in studiih Na Stolbi).

4.3.1.2 Javni prevoz potnikov s tirno vzpenjaco

V letu 2025 smo obratovali vse dni v letu. Skupaj torej belezimo 365 dni obratovanja tirne vzpenjace

in 615.448 prepeljanih potnikov, kar je za 40.226 vec¢ kot v letu 2024.

Obratovalni Cas tirne vzpenjace se je prilagajal odpiralnemu ¢asu Ljubljanskega gradu:
- 9:00-19:00 januarja, februarja, marca, aprila, oktobra, novembra in decembra,

- 9:00-22:00 maja, junija, julija, avgusta in septembra.
Vse leto so se na napravi izvajala redna vzdrZevalna dela, ki se opravljajo v skladu z Zakonom o
zicniskih napravah za prevoz oseb, standardom SIST EN 1709 in navodili proizvajalca naprave

(Garaventa).

V letu 2025 smo opravili nekatera vecja dela, kot so:

obnovitev sanitarij na spodnji postaji,

- postavitev kontrol pristopa za sanitarije,

- obnovitev strehe na blagajni spodnje postaje,

- pripravljalna dela za izvedbo 5-letnega rednega servisa,

- pripravljalna dela za vzpostavitev druge kabine.

V marcu bo izveden redni 5-letni pregled naprave, ki vkljucuje:
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- pregled delovne in varnostnih zavor,
- pregled hidravli¢nega agregata delovne in varnostnih zavor in

- pregled hidravlicnega agregata tirne zavore.

V Casu 5-letnega pregleda bo zaustavljeno obratovanje, za prihod obiskovalcev na grad pa bo v tem

casu poskrbljeno z avtobusnim prevozom.

Glede na nacrtovani program dela za leto 2025 belezimo nekatera odstopanja pri koncnem
poslovnem izkazu:

za skoraj 7 odstotkov ve¢ opravljenih prevozov potnikov;

- za dobrih 8 odstotkov ve¢ji prihodek od prodaje vozovnic;

- zmanjSanje dotacij;

- povecanje stroSkov dela;

- povecanje stroSkov obratovanja, splosnih stroskov, opreme in amortizacije;

- zmanjsanje stroSkov investicijskega vzdrzevanja.

Izkaz poslovnega izida izvajanja gospodarske sluzbe prevoza potnikov s tirno vzpenjaco je prikazan

v spodnji tabeli.

REALIZACIJA |REALIZACIJA| NACRT Realizacija 2025
2024 2025 2025 Nacrt 2025

St. potnikov 575.222 615.448 592.479 104 %
Prihodek od prodaje 1.758.540 1.903.281 1.811.296 105 %
Transfer za posebni pregled 199.957 0 0 /
Drugi prihodki MOL place 142.874 65.277 50.000 /
7778, zavarovalnica. ...
PRIHODKI SKUPAJ 2.101.370 1.968.558 1.861.296
Stroski dela 371.644 414.515 431.106 116 %
Stroski obratovanja, splo$ni
stroski, oprema in 1.072.538 1.264.240 1.200.000 112 %
amortizacije
StroSek posebnega 327.135 3388 3.400 /
vecletnega pregleda
Investicijsko vzdrzevanje 111.178 97.123 130.000 117 %
STROSKI SKUPAJ 1.882.495 1.779.266 1.764.506
Poslovni izid 218.876 189.292 96.789

Tabela 1: Izkaz poslovnega izida izvajanja gospodarske javne sluzbe prevoza potnikov s tirno vzpenjaco
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4.3.1.3 Oddajanje prostorov v upravljanju

V letu 2025 je bilo v prostorih Ljubljanskega gradu izvedenih 125 razli¢nih poslovnih, protokolarnih
dogodkov, slavij, praznovanj in zarok, ki so jih organizirali profesionalni organizatorji ali zasebni
najemniki. Najbolj zasedena meseca sta bila junij in september, ko so prevladovali predvsem kongresi
ter konference. Med letom so se pojavljala tudi povpraSevanja po izvedbi gala vecerij in vecernih
sprejemov z grajsko kuliso; v toplejSih mesecih pa je najemnikom najbolj zanimiva kombinacija
najema dvorane z zunanjim prostorom. Prav zato smo v letu 2025 ponudbi dodali delni najem
Grajskega dvorisca, priljubljenega prireditvenega prostora, kjer je mogoce prirediti sprejem za vecje

Stevilo gostov ali dogodek popestriti z glasbeno-plesnimi nastopi.

Med najemniki grajskih dvoran so prevladovali domaci, vedno ve€ pa je tudi tujih organizatorjev, ki
sodelujejo z vecjimi turisti¢nimi agencijami, kongresnimi organizatorji oziroma so za nase prizorisce

izvedeli na mednarodnih sejmih.

Kljub se¢nji na Grajskem gricu v januarju in nekaterim nujnim obnovitvenim delom na dvoriscu v
novembru in decembru) so bili vsi zacrtani dogodki izvedeni brezhibno. Nismo zaznali negativnega
vpliva na organizatorje ali obiskovalce dogodkov. V letu 2025 smo zaceli tudi obnovo Bastije, ki bo
postala ve¢namenski prostor, in tako organizatorjem dogodkov ponudila dodatno vrednost in Se vecjo

izbiro prizoris¢.

Placljivo in urejeno javno parkiriS¢e je bilo med organizatorji dogodkov dobro sprejeto, tako med
slovenskimi kot tujimi najemniki pa se pojavlja povecano povprasevanje po organiziranem prevozu
z avtobusi na metan. Za to moznost se odlo¢a Ze priblizno tretjina organizatorjev. Organizacijo
prevoza omogoca Ljubljanski potniski promet (v nadaljevanju: LPP), s katerim ze od leta 2022
ohranjamo uspesno poslovno sodelovanje.

Med domacimi prireditelji, ki organizirajo dogodke izven obratovalnih ur tirne vzpenjace, se
priblizno tretjina odlo¢i za podaljSanje obratovanja le-te, s tem pa gostom omogocijo ve¢ trajnostnih

moznosti dostopa na prireditveni prostor.

Med novostmi v letu 2025 na podro¢ju dodatne ponudbe za najemnike dvoran velja izpostaviti
sodoben avtobus na vodik, konec leta pa smo vpeljali tudi moznost prevoza z manj$imi vozili —

sedemsedeznimi elektriénimi kombiji. Ob organiziranem avtobusnem prevozu imajo najemniki po
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novem moznost, da zamenjajo digitalni napis na sprednji strani avtobusa oz. tega personalizirajo za

svoj dogodek.

Kot nosilci certifikata Zeleni klju¢ smo tudi v letu 2025 sodelovali z zunanjimi organizatorji, jim
svetovali z zelenimi napotki, $irili moznosti prihoda, s ponudniki cateringa pa iskali skupne resitve
za zmanjSevanje presezkov hrane na dogodkih. Na tem podroc¢ju smo se dodatno izobrazevali in
povezovali s strokovno in drugo javnostjo. V avgustu smo se udelezili poletne Sole za kongresne
organizatorje, ki je v organizaciji zdruzenja City Destinations Alliance (City DNA) potekala v
Luksemburgu. Na dogodku smo skupaj s predstavniki evropskih mestnih destinacij, kongresnih
birojev, strokovnjaki iz kongresne industrije in poslovnega turizma ter predstavniki najvecjih
organizacij na tem podro¢ju (IMEX Group, IAPCO idr.) iskali inovativne reSitve za razvoj

kongresnega turizma, §irili strokovno znanje ter navezovali nova poslovna znanstva.

Februarja smo kot partnerji znova sodelovali na poslovni borzi Conventa — najvecjem sejmu na
podrocju industrije sre¢anj v tem delu Evrope. Uspe$no smo predstavili grajske dvorane in vsebine
ter pridobili kontakte mednarodnih organizatorjev; tem smo omogocili tudi nastanitev v naSih

apartmajih na Stolbi.

Na podro¢ju kongresne dejavnosti Ze vrsto let uspesno sodelujemo s Turizmom Ljubljana,
Kongresnim uradom Ljubljana, Kongresnim uradom Slovenije (v nadaljevanju KUS) ter turisti¢ni
agencijami. Ljubljana se Se naprej izkazuje kot privlacna destinacija za organizacijo manjsih eno- ali
vecdnevnih kongresov, spremljevalni program ali vecerja na Ljubljanskem gradu pa kot obvezni
postanek oziroma dodana vrednost. Ponudba turisti¢no-kulturnih produktov, kot so na primer Grajski
pozdrav Friderika in Eleonore, ogled grajskih vsebin ter igre pobega, je priljubljena obogatitev
marsikaterega dogodka. Ljubljanski grad je po ocenjevanju KUS v letu 2025 ohranil status

»prizoris€a za posebne dogodke«.

Zaznali smo povecano povpraSevanje po organiziranih »teambuildingih«. V letu 2025 smo njihovo
izvedbo omogocali z izbranimi grajskimi turisticnimi produkti — igrama pobega (. i. Escape room«)
»Odresi ¢arovnico« in »Osvobodi zmaja«, z grajskim zimzelenim produktom Casovni stroj ter z
nagrajenim petzvezdicnim edinstvenim dozivetjem Kulinari¢ni ¢asovni stroj. Omenjeni produkti so
sicer namenjeni manjSim skupinam, zato bomo v prihajajo¢em letu razvijali ponudbo tudi za potrebe

ve¢jih skupin.
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Kot ena pomembnih prednosti organizacije dogodka na Ljubljanskem gradu se Se vedno izkazuje
celovitost storitve pri najemu prostora. Zunanjim organizatorjem omogocamo organizacijsko,
tehni¢no in logisti¢no podporo, kakovostno opremo ter dodatne storitve. Stevilnim organizatorjem
manjSih dogodkov smo olajsali izvedbo, prav tako pa sodelovali z ve¢jimi organizacijskimi ekipami
ter profesionalnimi organizatorji dogodkov, ki cenijo strokovni pristop in kakovostno storitev.

Nekateri najemniki se zato na grad vracajo ze ve¢ let zapored.

Ljubljanski grad se vedno bolj uveljavlja med prizorisci najvisjega drzavniskega nivoja. Tako smo
na protokolarnem podroc¢ju gostili nekatere pomembne dogodke in goste na mednarodni ravni. Med
drugim lahko izpostavimo sreanje Nata, ki ga je gostila Slovenija v oktobru, in delovni obisk
francoskega predsednika Emmanuela Macrona, v sklopu katerega je bila na gradu izvedena

novinarska konferenca.

Leta 2025 je bilo na Ljubljanskem gradu Se veliko drugih odmevnih dogodkov. Hribarjeva dvorana
je postala redno prizoris¢e koncertov v soju sve¢ (Candlelight), ki so znani po vsem svetu. Na
podrocju industrije sre¢anj velja izpostaviti Convento Crossover, na podro¢ju marketinga pa
podelitev nagrad Effie. Tudi organizatorji znanstvenih in strokovnih dogodkov so za prizorisce izbrali
Ljubljanski grad, prav tako smo izvedli podelitev kongresnega ambasadorskega programa ter
podelitev nagrad Medis. Na lokalni ravni smo tudi leta 2025 izvedli najvecji Ze tradicionalni dogodek,
tj. slavnostno sejo Mestne ob¢ine Ljubljana.

Ponovno smo gostili festival stand-up komedije PANC, ki je praznoval 18. obletnico, ter Ljubljana

Forum, ki je obelezil svojo 15-letnico.

Izvedli smo dva tradicionalna dobrodelna teka, in sicer Rokusov Hop na grad (7. tek v korist otrok na
Pediatri¢ni kliniki v Ljubljani) in Studentski tek na grad (ze 32. zapored). Poleg tega smo sodelovali
pri pripravi in izvedbi zahtevne mestne preizkusnje v sklopu Spartana City Ljubljana, ki je potekala

med 30. in 31. avgustom.

Na osnovi pohval in zadovoljstva gostiteljev s storitvami Ljubljanskega gradu prejemamo rezervacije

za pomembne obletnice in slavja tudi v prihodnjem letu.

Poleg neposredne komunikacije z najemniki grajskih prostorov smo na podro¢ju zalednih aktivnosti

posodobili nacrt kapacitet posameznih dvoran, naredili nove izrise razli¢nih postavitev (gala vecerja,

POSLOVNO POROCILO za leto 2025 JZ LG 53



kino postavitev itd.) ter digitalizirali del poslovnega procesa, vezanega na rezervacijski sistem in

izdajanje raCunov.

Na Ljubljanskem gradu je bilo leta 2025 118 razli¢nih poslovnih in protokolarnih dogodkov drugih
organizatorjev. Prevladovali so stojee in sedeCe pogostitve, poslovne konference ter srecanja,
organizatorji pa so prihajali iz Slovenije in tudi iz tujine. Dogodki so se nizali vse leto, ve¢ pa se jih
je zgostilo od marca do junija ter od septembra do sredine decembra. Opazili smo povecano

povpraSevanje v novembru.

4.3.2 Druge dejavnosti, namenjene izvajanju dejavnosti javne sluzbe

4.3.2.1 Turisti¢na dejavnost

Na turisti¢ne tokove je v letu 2025 vplivalo ve¢ dejavnikov, tako domacih kot mednarodnih dogajanj,
kot so npr. vojne, draginja, politicna dogajanja. Kljub temu je Ljubljanski grad ostal ena izmed
kljuénih in najbolj obiskanih turisti¢nih to€k v Sloveniji in tujini. Trend rasti pri Stevilu prodanih
vstopnic, prihodkih od prodanih vstopnic in povprecni ceni prodane vstopnice se je nadaljeval tudi v
letu 2025. PreseZena je bila vecina parametrov iz leta 2019, ki je bilo za Ljubljanski grad eno izmed

najbolj uspesnih let.

V letu 2025 smo zabelezili 1.269.311 prehodov, kar je nekoliko ve¢ kot leta 2024. V strukturi
obiskovalcev se je Se povecal delez tujih obiskovalcev, ki sedaj znaSa 79 odstotkov. Glede na
statistiko prodanih turistinih vstopnic so prevladovali obiskovalci iz Italije, Nemcije, ZDA, Velike

Britanije, Hrvaske, Francije in Spanije.

Delez obiskovalcev, ki so kupili katero od grajskih vstopnic, je v letu 2025 znaSal 73 odstotkov.
Povecala se je tudi povprecna vrednost prodane vstopnice, ki je v letu 2025 znasala 7,28 EUR, kar je

45 odstotkov ve¢ kot v letu 2019.

Nadaljevali smo prodajo vstopnic na posredniSkih portalih Viator — Trip Advisor in GetYourGuide.

Glede na leto 2024 smo zaznali 30-odstotno rast.

Preteklo leto smo »na kljuc« izvedli 43 vodenih ogledov za skupine turistov s krizark. V jesenskem

sklopu se je Stevilo vodenih ogledov povecalo z dvakrat na trikrat tedensko, s ¢imer bomo nadaljevali
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tudi v letu 2026. Nadaljeval se je trend t. i. last minute najav in najav na mestu samem, ¢eprav si — z
namenom ucinkovitega upravljanja turisti¢nih tokov in organizacije dela — prizadevamo, da bi bile
najave opravljene vnaprej. Povecalo se je Stevilo turisti¢nih agencij, s katerimi imamo sklenjen

dogovor o sodelovanju.

V letu 2025 smo izvedli javno narocilo in zaceli razvijati nov portal B2B. Trenutno turisticne agencije
svoje najave turisticnih skupin posredujejo prek elektronske poste, kar predstavlja zamuden in manj
pregleden poslovni proces. Z vzpostavitvijo rezervacijskega sistema za turisticne agencije bomo ta
proces digitalizirali ter omogocili sodobno, uc¢inkovito in pregledno upravljanje najav, ki bo na voljo
vse dni v letu. Rezervacijski sistem bo turisticnim agencijam omogocal samostojno oddajanje najav
turisti¢nih skupin ter pregled vseh prihajajocih in preteklih najav. Poleg tega bo sistem omogocal
vpogled v odprte in zapadle postavke, izvajanje spletnih placil z ban¢nimi karticami ter kreiranje
predracunov. S tem bo izboljSana preglednost poslovanja, zmanjSano administrativno delo in
povecana ucinkovitost sodelovanja s turisticnimi agencijami. Portal bo dostopen 24 ur na dan, vse

dni v letu in bo na voljo turisticnim agencijam v prvi polovici leta 2026.

V letu 2025 smo se udelezili sejmov, borz in delavnic s podroc¢ja turizma v Sloveniji in Evropi:
— februar: poslovna mednarodna borza Conventa;

— marec: turisticna borza ITB v Berlinu;

— maj: turisti¢na borza SIW v Rogaski Slatini;

— september: Blejski strateski forum;

— oktober: MOS v Celju;

— november: Dnevi slovenskega turizma 2025.

Sredi januarja 2025 smo se udelezili podelitve nagrad Best Of Slovenia 2025 in v kategoriji Best of

Culture prejeli nagrado Best Castle.

Ponudbo turistiénih produktov smo v letu 2025 razsirili z novim doZivetjem:

— Grajski pobeg: Odresi carovnico: zelo uspesSnemu Grajskemu pobegu: Osvobodi zmaja smo junija
2025 dodali novo igro, ki je namenjena ve€ in ve¢jim skupinam. Produkt je zanimiv tudi za skupine,
ki bi tako zelele izvesti teambuilding. Med igro, ki poteka na Grajskem gricu, igralci odkrijejo zgodbo

in izpolnijo Zeljo zadnje ljubljanske »Carovnice«, Anice Gorjup.
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Nadaljevali smo promocijo in izvajanje posebnih dozivetij Piknik med Grajskimi trtami in Mestni
oddih med grajskimi zidovi in trtami — skupaj z Grajsko kavarno, restavracijo Strelec in Gostilno na
Gradu. Prav tako smo omenjeno dozivetje, skladno z razpisnimi pogoji projekta sanacije vstopnega

mostu in ozivitve obrambnega jarka, v letu 2025 prijavili na razpis za edinstveno dozivetje Slovenije.

Kulinaricni casovni stroj je bil Se posebej promoviran na MOS-u 2025; bil je med nosilnimi temami
na stojnici Ministrstva za gospodarstvo, turizem in Sport in pod okriljem STO. Dozivetje je bilo

izpostavljeno kot eno izmed edinstvenih dozivetij Slovenije in prejemnikov nagrade sejalec 2024.

Nadaljevali smo tudi promocijo in izvajanje Senior paketa — posebnega paketa za upokojence, ki si
zelijo doziveti Ljubljano nekoliko drugace. Paket pripravljamo v sodelovanju z LPP in restavracijo
Vodnikov hram. Promovirali smo ga Festivalu za tretje Zivljenjsko obdobje v Cankarjevem domu, ki

je namenjen upokojencem.

V poletnih mesecih smo v Grajskem vinogradu Zeleli pripraviti Vecerjo v vinogradu. Oba termina sta

bila zaradi slabe vremenske napovedi Zal prestavljena oz. izvedena v restavraciji Strelec.

Tudi lani smo za pokrovitelje pripravili nekaj druZenj in moZnosti obiska vinograda. 23. aprila (na
obletnico zasaditve vinograda) in 3. oktobra smo priredili Dan odprtih vrat vinograda, 9. septembra
smo organizirali tradicionalno grajsko trgatev ter v 11. novembra zaklju€ili z martinovanjem, kjer

smo med drugim pokrovitelje grajskih trt razvajali z novim letnikom grajskega vina.

S Turizmom Ljubljana smo sodelovali pri projektu Teden ljubljanskega turizma, ki je potekal med
27. septembrom in 3. oktobrom 2025. Domaci javnosti smo ponudili brezplacen ogled Ljubljanski
grad nekoliko drugace, ki je obiskovalce popeljal po podzemlju Ljubljanskega gradu. Izvedli smo
tudi dva brezplacna vodena ogleda po Hostlu Celica. Ob svetovnem dnevu turizma, 27. septembra,
smo obiskovalcem ponudili omejeno Stevilo brezplacnih vstopnic za prostorsko projekcijo V objemu
impresionizma. 1. oktobra smo obelezili svetovni dan iger pobega; v ta namen smo obiskovalcem
ponudili 20-odstotni popust na obe igri. Na zadnji dan, 3. oktobra 2025 smo na Siroko odprli vrata

Grajskega vinograda; obiskovalci so si lahko ogledali vinograd in okusali grajsko vino.

Na aprilskem sre¢anju skupine za razvoj kulturnega turizma v Ljubljani in Osrednji Sloveniji so nas
povabili, da se v Centru Rog predstavimo kot primer dobre prakse. Predstavili smo sodelovanja

Ljubljanskega gradu z ve¢ kot 100 agencijami in organizatorji potovanj.
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Promocijske aktivnosti in oglasevanje kot podpora grajski turisti¢ni ponudbi so se odvijale na ve¢
nivojih — na ravni letnih dogovorov s stalnimi in strateSkimi partnerji (kot so npr. Fraport/letaliSce
JoZeta Pucnika kot vstopna tocka v Slovenijo), z oglaSevanjem v tujih medijih in nekaterih
specializiranih publikacijah ter tudi kot oblika sprejema skupin, delegacij, ki jim osebno predstavimo
naso vsebino. Prav tako smo se ze tradicionalno z grajsko vsebino prikljucili tudi projektu LUV fest,
ki je pomembna ponudba mesta v februarju/marcu. OglaSevali smo v ASTA (American Society of
Travel Advisors), v najvisje rangiranih turisti¢nih revijah, kot je Wanderlust (prvi¢ oglasevali v letu
2025), ter v reviji Adriatic Traveller, kar je le nekaj najvidnejSih primerov. Med delegacijami bi
izpostavili visoke predstavnike ob¢inskih uprav iz Republike Irske in Severne Irske. Konec septembra
so nas tako obiskali generalni direktorji ob¢in, ki smo jim predstavili na¢in delovanja javnega zavoda

s poudarkom na razvojnem modelu v povezavi z mestom.
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4.3.2.2 Zaroke, sklepanje zakonskih in partnerskih zvez

Ljubljanski grad je redna lokacija Upravne enote Ljubljana. Poleg rednih poro¢nih obredov smo
izvedli tudi izredne porocne obrede ter cerkveni obred. Skupaj smo tako izvedli 375 porocnih

obredov, kar je 15 odstotkov vec¢ kot 2024.

Najvec¢ porok je bilo sklenjenih maja, junija in avgusta, manj zazelena meseca pa ostajata januar in
februar. Med letom smo prilagajali vsebine na spletni strani z namenom jasne razmejitve vsebin, ki
jih bodoci pari urejajo neposredno z upravno enoto, in vsebin, ki so vezane na grad. Ponudbo poro¢nih

obredov smo promovirali na spletni strani in z zakupom klju¢nih besed v okviru Google Grants.

Leta 2025 se je povecalo tudi povprasevanje po slavjih in zarokah, za katere je najbolj privlacna

lokacija Se vedno Razgledni stolp.

4.3.2.3 Grajska trgovina Friderik

V Grajski trgovini Friderik smo v osmem letu poslovanja povecali promet za 17 odstotkov glede na

leto poprej. Med letom smo v prodajo vkljucili zajetno Stevilo novih izdelkov. V procesu idejnega
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razvoja smo upostevali smernice trajnosti ter samo poreklo, pri ¢emer smo podpirali lokalne in

slovenske podjetnike, oblikovalce in izdelovalce.

Med najbolj prodajanimi izdelki v letu 2025 so bili magneti, ki predstavljalo 18 % vseh prodanih
izdelkov, na drugem mestu so tiskovine (razglednice, zvezki, knjige ...), ki predstavljajo 11 % vseh
prodanih izdelkov, na tretjem mestu pa tekstilni izdelki (majice, nogavice, puloverji ...), ki

predstavljajo 9 % vseh prodanih izdelkov.

V sodelovanju z Zavodom KNOF smo za odpadni material, ki ostaja po dogodkih na gradu, nasli
inovativno resitev. Iz 100-odstotno recikliranih materialov smo izdelali magnete in obeske v podobi
grajske podgane Friderik. Iz preprog in filca, ki bi sicer pristali med odpadki, je tako nastala nova

zgodba — spominki z Ljubljanskega gradu.

Na police Grajske trgovine smo leta 2025 dodali tudi unikaten magnet Grajskega stolpa, ki ima
posebno vrednost. Izdelek je plod skupnega dela uporabnikov programa Socialna vkljucenost, ki ga
izvaja CenterKontura. Uporabniki programa so polnoletne osebe z razli¢nimi posebnimi potrebami,
ki so s svojimi umetniskimi zmozZnostmi ob podpori delovnih mentorjev ustvarjajo izdelke, v katerih

sta povezana umetniSka vrednost in druZbeni pomen.

Poleg Friderikove linije izdelkov smo razvijali tudi Grajsko linijo izdelkov in linijo Izbrani grajski

uzitki.

Med letom 2025 smo s Friderikovo ponudbo in maskoto obogatili Se marsikateri dogodek:

— maja smo v sklopu 14. Grajskih dni pozornost namenili otroski liniji izdelkov;

— oktobra smo se ponovno udelezili tridnevnega sejma Tecem/Running EXPO v sklopu
Ljubljanskega maratona, kjer smo izpostavili Sportne izdelke Friderikove linije;

— novembra smo na martinovanju v sklopu Izbranih grajskih uZitkov predstavili novo letino
vina rdecCegrajc in belpin, novo letino grajskega tropinovca ter grajske makrone. Na
martinovanju smo pocastili tudi grajsko Zametovko, potomko najstarejSe trte na svetu z
mariborskega Lenta, ki Ze petintrideset let uspeva na Grajskem dvori§¢u. Ob tej priloZnosti
smo prvi¢ ponudili moznost nakupa grajske zametovke, in sicer vse od letnika 2022 do letnika

2024.
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V ponudbo trgovine smo vkljucevali izdelke, ki so se vsebinsko navezovali na zaCasne razstave, ki
so potekale na Ljubljanskem gradu:

— ob prostorski projekciji V objemu impresionizma smo ponudili Stevilne izdelke z motivom
Kolo, slovenskega impresionista Matije Jama. Izdelki so bili izdelani v sodelovanju z Narodno
galerijo, zato so bili dodani tudi v spominsko trgovino Narodne galerije;

— v sklopu prostorske projekcije Ko ilustracije ozivijo smo skupaj z ilustratorko Hano Stupico
razvili ponudbo izdelkov s podobo ilustracije Moj deznik je lahko balon. Ob tem smo se
povezali tudi z zalozbo Mladinska knjiga in v ponudbo dodali izdelke s podobami ilustracij,

ki so prav tako vklju¢ene v prostorski projekciji.

Friderika smo med letom izpostavljali tudi na Ljubljanskem gradu in z njegovo podobo opremili
polnilno postajo za mobilne telefone, nanj pa opomnili tudi v prazni¢nem c¢asu s city ligtom in

oglasom v Cicibanu.

FRIDERTIK

THE LJUBLIJANA
- CASTLE RAT -

GRAJSKA TRGOVINA
LIUBLJIANA

City light na Ljubljanskem gradu, december 2025
Oglas v reviji Ciciban, december 2025
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Polnilna postaja Friderik, Ljubljanski grad

Leta 2025 smo zagotavljali nemoteno delovanje spletne trgovine Friderik, ki je zaznamovala Ze Sesto
leto poslovanja. V okviru rednega vzdrZevanja in razvoja smo platformo sistemsko nadgrajevali,
izboljSevali dostopnost za ranljive skupine ter krepili ukrepe na podrocju informacijske in spletne
varnosti, posodabljanja in izboljSevanja predstavitve izdelkov ter optimizacije uporabniske izkusnje
— z namenom zagotavljanja pregledne in uporabnikom prijazne spletne nakupovalne poti. S temi

ukrepi smo prispevali k ve¢ji kakovosti storitve in zadovoljstvu uporabnikov.

V letu 2025 smo na druzbenih omrezjih Friderik dosegli rast skupnosti in okrepljeno vidnost vsebin.
Profil na Facebooku je v obravnavanem obdobju belezil stabilno stanje, kar kaze na zvesto in stalno
obcinstvo. Instagram je izstopal z izrazito dinamiko, saj se je Stevilo sledilcev povecalo za skoraj 90
odstotkov, kar potrjuje uspeSno prilagojeno vsebinsko strategijo. Ob rednem in nacértovanem
objavljanju so vsebine na tem kanalu dosegle ve¢ deset tiso¢ uporabnikov, pri ¢emer se je doseg
povecal za ve¢ kot 100 odstotkov glede na zaCetno obdobje. Profil na TikToku, ki smo ga aktivno
razvijali v drugem delu leta, je zabelezil ve¢ kot 130-odstotno rast sledilcev, kar potrjuje velik
potencial kanala. Skupni doseg vsebin na TikToku je v tem obdobju narasel za ve¢ kot 100 odstotkov,

kar je pomembno pripomoglo k ve¢ji prepoznavnosti blagovne znamke Friderik.
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4.3.2.4 Blagajnisko poslovanje

Na podroc¢ju blagajniSkega poslovanja vodimo statistiko o izvoru naSih obiskovalcev, ki so opravili
nakup vstopnic. Na podlagi te statistike in povecanega povprasevanja smo v zacetku leta 2025 dodali
poljs¢ino kot enega izmed jezikov, ki so na voljo v sklopu avdiovodenja po Ljubljanskem gradu.
Aprila smo nadgradili napravo za nastavitev jezikov za avdiovodnik; le-ta nam sedaj omogoca
nastavitev jezika za vsa vodenja, ki jih imamo na voljo (tj. avdiovodenje, Casovni stroj in Izza
grajskih resetk), prav tako nam omogoca podroben in realen vpogled v izbiro jezikov avdiovodenja

ter ponuja dodatne statisticne podatke.

Tudi v letu 2025 smo si prizadevali za iskanje bolj trajnostnih reSitev in materialov ter uvajanje
izboljSav na podrocju trajnosti. Tako smo od julija dalje na prodajnih mestih zaceli izklju¢no
uporabljati ekoloski reciklirani papir za rolice za POS-terminale in za rolice za ra¢une. V Info centru
smo aprila namestili napravo za razkuzevanje, ki jo uporabljamo za razkuzevanje avdiovodnikov po
uporabi ter pripomockov za Grajski pobeg. S tem smo znatno zmanjsali uporabo razkuzilnih robckov.
Na spodnji postaji tirne vzpenjace smo maja prenovili toaletne prostore in jih opremili s placilnim
avtomatom. En toaletni prostor je namenjen gibalno oviranim osebam in je dostopen z dvigalom.
Tako kot toaletni prostor pred dvorano Palacij je tudi ta opremljen z evrokljucavnico. Evroklju¢ je
poseben univerzalni kljug, s katerim lahko osebe z oviranostmi odprejo toaletne prostore, namenjene

invalidom.

Nadaljevali smo projekt digitalizacije: zaceli smo z uporabo platforme oz. aplikacije PlanDela, s
pomocjo katere lahko bolj ucinkovito sestavljamo razporede dela za razlicna delovna mesta.

Aplikacija nam omogoca tudi t. i. evidentiranje navzoc¢nosti Studentov; v uporabi bo od januarja 2026.

Pred Vstopni paviljon smo postavili nov kartomat, ki obiskovalcem omogoca samostojni nakup
vstopnic. Z namestitvijo kartomata smo uvedli novo prodajno mesto, saj lahko v primeru velike gnece
obiskovalci opravijo nakup na kartomatu, in tako tudi preskoc€ijo vrsto pred prodajnim mestom. Na

kartomatu so na voljo najbolj prodajane vstopnice.

Ohranjevalnik zaslona novega kartomata je tudi dobro komunikacijsko orodje ob razli¢nih dogodkih,
festivalih, saj obiskovalci lahko Ze pred vhodom pridobijo vse potrebne informacije o dogajanju v

posameznem casu.
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prazniéna dozivetja nad mestom

Castie
Gurisimes | 30T0- 0% |

Ohranjevalnik zaslona kartomata pred Paviljonom Ljubljanskega gradu

Ena od stalnih nalog na podrocju blagajniskega poslovanja je tudi spodbujanje obiskovalcev k
spletnemu nakupu vstopnic. Leta 2025 se je Stevilo prodanih vstopnic na spletu povecalo za kar 51
odstotkov, saj je bilo prodanih ve¢ kot 50.000 vstopnic. Delez vstopnic, kupljenih na spletu, je tako

zna$al 6 odstotkov.

Posodobili smo predlogo za Print@home vstopnice in prilagodili informacije, navedene na vstopnici,
glede na tip dogodka — vstopnica za prireditev ali vstopnica za obisk gradu. Dodali smo informacije
o dostopu na grad, moznostih parkiranja, digitalnem zemljevidu, spostovanju kulturne dedis¢ine ter

druga koristna obvestila.

Pri obiskovalcih, ki nas veckrat obi§cejo, smo promovirali kartico Royal (letno kartico z neomejenim
Stevilom obiskov grajskih vsebin, vozenj z vzpenjaco in dodatnimi ugodnostmi), in tudi tako pridobili

nekaj novih imetnikov.

Na najbolj obiskanih to¢kah Ljubljanskega gradu so obiskovalce pri¢akali informatorji, ki smo jih
opremili s tabli¢nimi racunalniki, ki omogocajo brezgotovinsko prodajo vstopnic. Poleg prodaje so
bile glavne naloge informatorjev pomo¢€ pri usmerjanju obiskovalcev, predstavitvi razli¢nih doZivetij

ter zagotavljanju prijetnega obiska.
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Od leta 2017 imamo v ponudbi igro Grajski pobeg: Osvobodi zmaja, kateremu smo letos dodali Se
novo igro Odresi carovnico, saj smo zeleli zadostiti povprasevanju po teambuildingih vecjih skupin.
Od leta 2017 do konca leta 2025 je igro Osvobodi zmaja odigralo ze vec kot 35.500 oseb, zato smo v

novembru izvedli tudi vecjo tehni¢no posodobitev zadnje interaktivne sobe.

Turizmu Ljubljana vsak mesec oddajamo statistiko o izvoru obiskovalcev/kupcev grajskih vstopnic,
oktobra pa nas je ta povabil k predstavitvi njihovega projekta »Ljubljana Flows«. Ljubljanski grad je
namre¢ eden izmed redkih ponudnikov kulturnih in turisti¢nih vsebin z avtomatskim sistemom
zbiranja podatkov, saj informacije o izvoru obiskovalcev vpiSemo v prodajni program Ze ob samem
nakupu vstopnic. V projektu Turizma Ljubljana, ki razvija poenoteno metodologijo zbiranja podatkov

vseh muzejev in galerij mesta Ljubljana, bomo sodelovali tudi v letu 2026.

Od 30. septembra do 2. oktobra smo znova sodelovali na Festivalu za tretje zivljenjsko obdobje v
Cankarjevem domu, kjer smo predstavljali ponudbo Ljubljanskega gradu v sklopu stojnice Mestne
obgine Ljubljana. Se posebej smo izpostavili Senior paket, doZivetje, ki je prilagojeno upokojencem.
Z Visa kartico smo nadaljevali sodelovanje v programu ugodnosti. Kupci so prejeli 10-odstotni
popust pri pladilu s placilno kartico Visa pri naslednjih vsebinah: Grajski pobeg, grajski vstopnici z
avdiovodnikom, V objemu impresionizma, Friderik in lov na zapornisko stevilko in Casovni stroj do

pet oseb.

o= VISA

Nepozabna dozivetja na
Ljubljanskem gradu s kartico VISA
na voljo 10 % ugodneje.’

Vet o pogojih na visaeurope.si.

Kot pretekla leta smo tudi v tem letu dali poudarek na izobrazevanju blagajniSkega osebja. Ker je
Ljubljanski grad izjemno obiskana turisticna tocka, smo prav posebno pozornost namenili obnovitvi

znanja prve pomoci in ozivljanja s pomocjo naprave AED.

POSLOVNO POROCILO za leto 2025 JZ LG 64



4.3.2.5 Grajski park — upravljanje placljivih parkirnih mest

V letu 2025 je Grajski park deloval v skladu z ureditvijo, vzpostavljeno v januarju 2024, ko smo park
preuredili in uvedli placljiva parkirna mesta z namenom izboljSanja dostopnosti in mobilnosti
obiskovalcev. Parkirisce je tako zagotavljalo sodoben, do okolja prijazen prostor, namenjen predvsem
kratkotrajnemu parkiranju obiskovalcev gradu, polnjenju elektri¢nih vozil in zagotavljanju varnih

pespoti ter prostora za kolesarje in skiroje.

Glede na stevilo obiskovalcev je parkirisce tudi v preteklem letu zahtevalo vsakodnevno upravljanje,
zato je bilo na lokaciji stalno prisotno nase osebje. Koordinacija je zajemala naslednje aktivnosti:
— upravljanje sistema parkiranja, zapornic, placilnega avtomata, aplikacije, videonadzora;
— odpravljanje tezav na placilnem avtomatu in zapornicah;
— spremljanje statistike;
— sodelovanje z zunanjim izvajalcem sistema;
— redna komunikacija s sistemom Easypark;
— preusmerjanje morebitnih avtobusov in avtodomov, ki pripeljejo na Grajski gric;
— usklajevanje LPP-avtobusov na metan v ¢asu dogodkov;
— koordinacija in komunikacija z zunanjimi izvajalci (LPP, mestno redarstvo);
— sodelovanje z varnostno sluzbo;
— usmerjanje vozil v ¢asu poro¢nih obredov, rojstnih dni, ve¢jih dogodkov ...;

— upravljanje dostav v ¢asu priprave na dogodke.

V okviru nadaljevanja prizadevanj za boljSo organizacijo obiska v ¢asu dogodkov smo obiskovalce
gradu in udelezence dogodkov vnaprej obvescali o morebitni povecani zasedenosti parkiri$¢a ter jih
spodbujali k uporabi alternativnih prevoznih sredstev, kot sta tirna vzpenjaca in javni prevoz. S tem
smo uspe$no zmanjSevali zastoje na Cesti slovenskih kmeckih uporov ter zagotavljali proste
intervencijske poti. Z organizatorji dogodkov smo se usklajevali in nacrtovali reSitve za zagotavljanje
dostopnosti parkiris¢a v Casu vecjih dogodkov, kar se je izkazalo kot klju¢no za prepreCevanje

morebitnih zapletov.

V &asu projekcij Filma pod zvezdami in festivala PANC smo namesto elaborata, ki dovoljuje

parkiranje na plo¢niku, prvi¢ organizirali prevoze z avtobusi na metan, s ¢imer smo pripomogli k
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zmanjSanju prometa na Grajskem gricu ter povecanju varnosti za vse obiskovalce, ki na dogodek

prihajajo pes.

Leta 2025 se je potrdilo u¢inkovito delovanje vzpostavljenega sistema parkiranja. Z doslednim
upravljanjem in usklajevanjem z dogodki na gradu smo ohranjali visoko raven zasedenosti parkirisca
ter obenem zagotavljali dobro uporabnisko izkusnjo. Parkiris¢e je tako pomembno pripomoglo k

urejenemu obisku obmocja in nemotenemu poteku dejavnosti na gradu.

4.3.2.6 Trzenjsko komuniciranje

2025 je bilo leto, zaznamovano z oglasevanjem v novih medijih, s promoviranjem Kulinari¢nega
casovnega stroja s poudarkom na nagradi sejalec (najvi§je priznanje na podrocju turizma v Sloveniji,
ki smo ga prejeli ob koncu leta 2024), z Ze tradicionalno pridruZitvijo dogodkom, kot je npr. LUV
fest pod okriljem Turizma Ljubljana ali pa ETM (Evropski teden mobilnosti) v jesenskem casu,
lansiranjem nove »sobe pobega« 0z. »Escape room« z naslovom Odresi ¢arovnico (v tem primeru je
»soba oz. room« kar Grajski gri¢). Pred visoko turisticno sezono smo se intenzivno pripravljali na
promocijo novih in obstojecih produktov, skozi celo leto pa marketinsko podpirali kulturno-umetniski
program in zacrtane vsebine. Vsebine smo oglasevali v Sloveniji in na tujih trgih, v pozni jeseni pa
smo izpeljali eno ve¢jih kampanj za novo prostorsko projekcijo »Ko ozivijo ilustracije«, ki bo na

ogled vse do januarja 2027.

Ob zacetku leta je obiCajno strnjen prvi del predstav in dogodkov za otroke (predstave, zimske
pocitniSke delavnice, cikel Friderikovi pravlji¢ni dopoldnevi itd), prav tako je v tem ¢asu v polnem
teku jazz sezona, ko imamo vsak petek koncertne vecere v Jazz Clubu Ljubljanski grad. Pomlad Ze
vrsto let zacnemo z dogodki za veliko no¢, ki jih bomo v letu 2026 Se nadgradili, vsekakor pa so
najbolj odmevni Grajski dnevi, ki so postali ze nekakSen »druzinski praznik dozivetij na gradu«.
Vklju€ujejo ogromno vsebin za otroke, z njimi pa obeleZzujemo vsako leto tudi pomembno obletnico,
ko je leta 1905 takratni Zupan Ivan Hribar odkupil grad od mestnih oblasti. Grajske dneve smo leta

2025 oglasevali z novo krovno podobo.

Pred glavno sezono je stopila v ospredje oglaSevanja turisticna ponudba in lansiranje igre pobega
Odresi carovnico. Prav tako smo uspesno izpeljali Film pod zvezdami, ki poteka skoraj cel mesec v
soorganizaciji s Kinodvorom. Poleti smo z oglasevanjem podprli razstavo Tomata KoSirja. Poudarka

jesenskega dela sta bila vsebina in oglasevanje nove prostorske projekcije, ki poteka v sodelovanju z
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Mladinsko knjigo. Prvi val oglasevanja je bil zaokrozen konec novembra, v ¢asu odprtja projekcije,

drugi val pa nacrtujemo v prvi polovici 2026.

Z dolgoletnimi partnerji ohranjamo dobre poslovne odnose (Fraport, Lovely Trips ipd.), prav tako
dolgoro¢no gradimo Google Grants in zakup klju¢nih besed na Googlu, kar je tudi v letu 2025
poskrbelo za dobre rezultate — 60 % vec klikov na klju¢ne besede je bilo v letu 2025 v primerjavi z
letom 2024 (drugo najboljse leto z vidika klikov, odkar spremljamo in smo del tega sklada). Vsako
leto se trudimo, da vsebine, ki so objavljene na spletni strani ve¢ kot mesec dni, izpostavimo tudi v

razli¢nih jezikih oz. na razli¢nih trgih.

Kar zadeva kanale in medije, smo grajske vsebine najveckrat podprli z radijskim in zunanjim
oglasevanjem, nekoliko manj v tisku. Z oglasevanjem ustrezno podpiramo tudi posebne segmente
delovanja gradu (na primer spletno trgovino Friderik, turizem, poroke in najeme dvoran), zato so ti v
porocilu predstavljeni posebej. Leta 2025 smo nagovarjali dve posebni ciljni skupini, in sicer
upokojence s paketom Senior ter poslovno javnost prek profila LinkedIn (700 sledilcev in priblizno
100 objav letno) ter obCasnim oglasevanjem v specializiranih revijah, platformah, kot so ADMA,

Kongres magazin ipd.

Razmerje med domacimi in tujimi obiskovalci je Se vedno zelo v prid tujih, a si vseeno Zelimo
priblizati Ljubljanski grad domacinom in vsem tistim, ki spoStujejo kulturno dedis¢ino. Nase
dosedanje aktivnosti se kazejo v vse vecji obiskanosti grajskih vsebin — otroSkega programa, razstav
in jazz cluba. Vsekakor je na$ primarni cilj nagovarjanje domacinov, da bi grad redno obiskovali.
Seveda pa ne smemo pozabiti, da je Ljubljanski grad sti¢iS¢e in obvezna (»must see«) atrakcija, ki jo

tujci vedno znova radi obiscejo.

Nekaj primerov oglasevanja razli¢nih projektov v letu 2025:
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Ljubljanski grad, Kazemate
Ljubljana Castle, Casemate

do/until 26. 10. 2025
o= B ﬁmglzv

Ljubljanski
S jubliz

POSEBNO
DOZIVETIE

B

Modre novice, 1/1 tiskan oglas Val navtika, 1/1 tiskan oglas
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PROSTORSKA
PROJEKCIIA
Ko ilustracije

. 2025-10. 1. 2027 |
Uubljanski grad, Kazemate

Drostorska pmve keija

en gr_ail \
“°°°°°z” |MPRES|0N|ZMA ,L»

2.1 20%-26.10.205 |

Oglasevanje na avtobusu (od zgoraj navzdol): Ko ilustracije ozivijo, V objemu impresionizma, korporativha podoba

Ljubljanskega gradu (Zeleni kljuc)

a. Oglasevanje Hostla Celica

Leta 2025 smo oglaSevanje Hostla Celica nadgradili z bolj strateSkim in digitalno usmerjenim
pristopom. Glavni poudarek je bil na druzbenih omrezjih, predvsem na Instagramu, ki je postal
osrednji komunikacijski kanal za krepitev prepoznavnosti Hostla Celica kot kulturnega in skupnostno
usmerjenega prostora. Facebook je bil uporabljen kot podporni kanal, predvsem za promocijo

dogodkov prek integracije vsebin z Instagrama. V letu 2025 smo zaceli tudi z aktivnim ustvarjanjem
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vsebin za platformo TikTok — z namenom priblizevanja mlajsi populaciji in povecanja dosega med

novimi ciljnimi skupinami.

Na Instagramu smo v letu 2025 dosegli izrazito rast vseh klju¢nih kazalnikov: skupno 288.540
ogledov vsebin, 115.300 dosezenih uporabnikov (+ 166,3 %), 3.100 interakcij (+ 100 %), 9.600
obiskov profila (+ 40,4 %) ter 1.700 klikov na povezave (+ 342,5 %). Stevilo sledilcev se je poveéalo

za 850, kar potrjuje dolgoroc¢no rast in vecjo prepoznavnost profila.

Vsebina je prispevala k vecini ogledov in zagotavljala stabilno prisotnost ter kontinuiteto
komunikacije, medtem ko so placane objave in sodelovanja z drugimi profili prispevali k najvec¢jim
porastom dosega in vkljucenosti, zlasti v ¢asu promocijskih kampanj in ve¢jih dogodkov.
NajuspesnejSe so bile vsebine, povezane s kulturnim programom, koncerti in skupnostnim
dogajanjem, kar potrjuje vlogo dogodkov kot klju¢nega komunikacijskega in promocijskega

elementa Hostla Celica.

Struktura obcinstva na Instagramu odraZa ciljno usmerjeno pozicioniranje hostla: najve¢ sledilcev
prihaja iz starostnih skupin 25-34 in 35-44 let, vecina iz Slovenije (33,8 %), z izrazito mednarodno
prisotnostjo (Italija, ZDA, Nemcija, Zdruzeno kraljestvo, Hrvaska, Brazilija). To potrjuje, da
Instagram ucinkovito dosega tako lokalno kot mednarodno publiko ter deluje kot pomemben kanal

pri nacrtovanju obiska naSe prestolnice.

V letu 2025 smo nadaljevali aktivno promocijo projekta Celica Spila ter drugih kulturnih dogodkov,
pri ¢emer smo vsebine podpirali s profesionalnimi fotografijami in video materiali, ki so dosegali
visoko vklju€enost in doseg. Hkrati smo v sodelovanju z agencijo Innovatif zaceli proces celostne
prenove vizualne podobe Hostla Celica (nov logotip in celostna graficna podoba) ter pripravo nove
spletne strani, ki bo v prihodnje dodatno podpirala digitalno oglasevanje, vsebinsko komunikacijo in

boljSo uporabnisko izkusnjo.

Poleg tega smo v letu 2025 nadaljevali aktivno sodelovanje z mrezo Europe Famous Hostels ter z
drugimi domacimi in mednarodnimi partnerji, kar je prispevalo k ve¢ji mednarodni opaznosti,
izmenjavi promocijskih priloznosti in utrjevanju polozaja Hostla Celica kot prepoznavnega

kulturnega prostora v evropskem prostoru.
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Oglasevanje v letu 2025 je tako uspesno prispevalo k vecji opaznosti Hostla Celica, utrditvi njegove
vloge kot kulturnega prostora ter k posredni podpori rasti obiska in rezervacij, kar je trdna osnova za

nadaljnji razvoj komunikacijskih aktivnosti v letu 2026.

4.3.2.6 Projekti

a. Grajski december

Zacetek grajskega decembra je Ze tradicionalno povezan s prizigom prazni¢nih luci v Ljubljani, ki se
zgodi na petek pred prvo adventno nedeljo (tokrat 28. novembra 2025). Pred zacetkom smo pripravili
posebno podstran na spletni strani in vkljucili vse vsebine grajskega decembra (dogodke, grajska
doZivetja, kulinari¢no ponudbo, darilni program, prakti¢ne informacije). Grajski december 2025 smo
komunicirali z ze prepoznavno vizualno podobo, ki si jo zelimo ohraniti tudi v prihodnje, in s tem
utrditi prepoznavnost blagovne znamke. Grajski december je trajal do ponedeljka, 6. januarja 2026.
elotna komunikacija na druzbenih omrezjih je izhajala iz krovne podobe, prav tako tudi oglasevalski

del (plakati, objave na druzbenih platformah, v tiskanih medijih ipd.).

Grajsko dvoriS¢e smo okrasili z naravnimi smrecicami v loncih, notranje prostore pa s trajnostnimi

lesenimi smrekami. Dodatno smo okrasili vstopni most in foto to¢ko s prazni¢nim srcem.

V sklopu okrasitve in prazni¢nega sejma smo postavili tri stojnice z gostinsko ponudbo Grajske
vinoteke in Grajske kavarne. V Grajski trgovini Friderik je obiskovalce pricakal zajeten izbor
prazni¢nih daril. Na gradu se je bilo mogoce povzpeti na Razgledni stolp in si prazni¢no osvetljeno
prestolnico ogledati z najvisje to¢ke v mestu. V Grajski kapeli so si obiskovalci lahko ogledali jaslice,
lesene skulpture v naravni velikosti avtorja Mira Rismonda (vse do 2. februarja 2026). V Grajski
kapeli je bila 24. decembra darovana boZi¢na sveta maSa. V Peterokotnem stolpu je bila med 27.
novembrom 2025 in 6. januarjem 2026 dobrodelna prodajna razstava UNICEF-ove puncke iz cunj,

na kateri so obiskovalci lahko kupili/posvojili puncke.
V sklopu posebnega prazni€nega dogajanja moramo omeniti lutkovno predstavo za otroke. V
decembru smo podjetjem ponudili razlicne programe, ki so vkljucevali obisk dedka Mraza z

obdarovanjem.

Nekaj primerov in dokaznega gradiva pokritosti v nadaljevanju:
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4.4 HOSTEL CELICA

Hostel Celica nadaljuje ve¢ kot 20-letno tradicijo obstoja in delovanja ter ima v svetu hostlov Se
vedno poseben pomen, predvsem zaradi kulturno-umetniskega in zgodovinskega pomena v razvoju

mladinskega turizma v Ljubljani.
4.4.1 Namestitvena dejavnost
Hostel Celica ima 29 sob in 92 leZis¢, ki so vse dni v letu na voljo mladim in tudi mladim po srcu. Se

vedno je hostel s 24-urno recepcijo, kar zagotavlja dodano vrednost storitev, stik gostov z ekipo pa je

Se vedno nenadomestljiva izkusnja.
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Leta 2025 smo v hostlu nadaljevali dobro vpeljane sisteme na recepciji in s povezovanjem
posodobljenega rezervacijskega sistema z elektronskimi klju¢avnicami Se dodatno poenostavili
postopek prijave gostov. Prav tako smo redno oddajali vsa potrebna porocila in statistike prek sistema
e-Turizem. Skupno smo v letu 2025 zaracunali 65.099 EUR turisti¢ne takse in jo poravnali MOL
(2024: 66.577 EUR, 2023: 60.907 EUR, 2022: 64.306 EUR, 2021: 30.400 EUR, 2020: 21.783 EUR,
2019: 66.034 EUR).

Hostel Celica je v letu 2025 zabelezil povpreéno 73-odstotno zasedenost lezis¢ (leto prej 70 %).
Gostili smo 12.274 gostov (2024: 12.313,2023: 11.979,2022: 12.619, 2021: 6535, 2020: 4490, 2019:
14.623 gostov) iz 103 razli¢nih drZav, ti pa so ustvarili 23.682 prenocitev. Skupno so v nastanitvenem
delu ustvarili 621.724 EUR prihodkov (2024: 619.590, 2023: 630.874, 2022: 487.674,2021: 346.315
EUR, 2020: 146.555 EUR, 2019: 545.779 EUR).

ZASEDENOST LEZISC 2019 - 2025
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V statistiko smo vkljucili zadnjih sedem let, pri odstotkovni zasedenosti leta 2024 in 2025 belezimo
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rast 3 odstotkov; leti sta v ve€ini mesecev primerljivi z letom 2019. V letu 2025 je bila povprecna
doba bivanja 1,93 noci (2024: 1,90 noci 2023: 2,07 noci, 2022: 1,93 noci, 2021: 1,89 noci, 2020: 1,68
noci, 2019: 1,72 no¢i).
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DELEZ GOSTOV PO DRZAVAH 2025
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Najve€ gostov v letu 2025 je bilo iz Nemcije (13 %), sledijo gostje iz Velike Britanije (9 %), Francije
(7 %), ZDA (7 %), Italije (7 %), Nizozemske (5 %), Avstralije (4 %), Belgije (4%), in Slovenije ter
Hrvaske po (3 %).

4.4.2 Gostinska dejavnost

V gostinskem delu pozornost Se vedno namenjamo predvsem namestitvenim gostom. Ohranjamo
stalno ponudbo kakovostnega samopostreznega zajtrka, ki je vklju¢en v ceno namestitve. V letu 2025
se je s prenovo bara spremenila tudi vizualna ponudba zajtrka. Hkrati smo nekoliko razsirili vsebinsko
ponudbo. Celo leto smo gostili tudi ve¢ skupin in jim zagotovili polni penzion. Prihodki od prodaje
v gostinstvu so v letu 2025 znasali 205.940 EUR (2024: 184.405, 2023: 194.592 EUR, 2022: 182.347
EUR, 2021: 79.127 EUR, 2020: 101.432 EUR, 2019: 256.009 EUR).

Nadaljujemo sodelovanje z lokalno pivovarno in ponudbo izklju¢no lokalnih piv. Poleg piva smo
raz$irili ponudbo tudi drugih pija¢ slovenskih dobaviteljev oziroma proizvajalcev v naslednjih
kategorijah — vino, gin, viski, vodka, jabol¢nik in brezalkoholne osvezilne pijace . OsveZena ponudba

in idejna zasnova sta bili med gosti zelo dobro sprejeti.

Za razli¢na podjetja in kulturne ustanove smo organizirali tudi pogostitve zunaj Hostla Celica. V letu

2026 nacrtujemo razsiritev gostinske ponudbe s hrano in pijaco ter organiziranje degustacij lokalnih
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proizvajalcev pija¢ ob dogodkih. Akcijske cene pijac v okviru t. i. »happy hour(s)« smo ponujali ob

dogodkih tudi v letu 2025.

Gostinski del je s stalno ponudbo pijac in prigrizkov odprt vsak dan med 7.00 in 23.00 tudi za zunanje
obiskovalce. Dodatno (akcijsko) ponudbo prilagajamo glede na letni ¢as (topli napitki, vino, koktejli
...). Z odprtjem zunanjih vrat vrta in postavitvijo promocijske table smo privabili ve¢ zunanjih

gostov.

4.4.3 Dodatne storitve

Povprasevanja po dodatnih storitvah je Se vedno veliko, zato smo ohranili celotno ponudbo preteklih
let. Gostom so na voljo ugoden nakup vstopnic za Ljubljanski grad, izposoja koles, prevoz na
letaliS¢e, najem avtomobila, pomo¢ pri organizaciji izletov po Sloveniji, pralnica in shranjevanje
prtljage, sef ter brezplacen dostop do spleta. Kot dodatno storitev smo dodali tudi polnjenje

elektriénih koles v novi kolesarnici.

Galerijo Srecisce smo — ob galerijskem delu — $e naprej oddajali zaklju¢enim skupinam, za novinarske
konference, predavanja, delavnice in druge prireditve. Glede na Zelje naroCnikov ob najemu
pripravimo tudi pogostitev: od preprostih odmorov s kavo in rogljicki do kosil in vecerij.

Poleg Galerije Srecis¢e oddajamo tudi Zahodno, Orientalno in Slovensko kavarno za razli¢na
praznovanja, v katerth smo lani pripravili lastne pogostitve. Promociji svojega lastnega t. i. keteringa

bomo v letu namenili Se ve¢ pozornosti.

Za zakljucene skupine smo po dogovoru organizirali vodene oglede hostla in okolice, Se vedno pa
receptorji, ob povprasevanju, vsak dan ob 13. uri izpeljejo krajSe vodene oglede za hostelske in

zunanje goste.

4.4.4 Studia na Stolbi — Friderik in Eleonora

Grajska studia, imenovana Friderik in Eleonora, ne ponujata samo postelj, pa¢ pa sodobno in udobno
nastanitev v samem srediS¢u mesta, a Se vedno stran od vrveza mestnega jedra in prometnih ulic, saj

sta na Grajskem gricu.
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Studia v svoji notranjosti gostom ponujata zakonsko posteljo, osrednji prostor z dnevno sobo, delovni
in kuhinjski koti¢ek, prostorno kopalnico ter razgledno zunanjo teraso. Prostore smo dodatno okrasili

z izbranimi fotografijami slovenskih krajev.

V letu 2025 se je zvrstilo 409 gostov, ki so prihajali iz 32 drzav in skupno ustvarili 875 prenocitev, v
povprecju pa so ostajali 2,1 noci. Prevladovali so gostje iz Nemcije (19 %), Velike Britanije (13 %),

Avstrije (10 %), ZDA (8 %), Italije (7 %) HrvaSke (6 %) in Avstralije (4 %).

GOSTJE PO DRZAVAH 2025
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Se vedno zelo natan¢no spremljamo povratne informacije nasih gostov, na podlagi katerih lahko
izboljSujemo svojo storitev in udobje v namestitvah. Na portalu Booking.com nam je uspelo oceno
Se zvisati (z 9,7 na 9,8). V komentarjih pa so gostje posebej poudarili udobje, lokacijo, ¢istoco in

storitev.

Tudi v prihodnje Zelimo zagotoviti, da bi bila studia na voljo predvsem gostujoim umetnikom
Mestne obcine Ljubljana in njenih zavodov, preostalo razpoloZljivost pa naj bi zapolnili individualni

gostje, ki rezervacijo opravijo na spletnih platformah ali neposredno pri nas.

4.5 TRAJNOSTNO DELOVANJE ZAVODA
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Aprila 2025 smo za Hostel Celica in tudi Ljubljanski grad obnovili certifikat Zeleni klju¢ in ¢lanstvo

v Zeleni shemi slovenskega turizma.

4.5.1 Ljubljanski grad

Na Ljubljanskem gradu smo trajnostne aktivnosti zaceli ze v letu 2016, ko je Ljubljana pridobila

naziv zelene prestolnice Evrope.

Z vélanitvijo in pridobitvijo mednarodnega certifikata Zeleni kljuc ter vklju¢enostjo v Zeleno shemo
slovenskega turizma smo aktivnosti na podrocje trajnosti z leti nadgrajevali. Na temelju priporocil in
kriterijev certifikata smo vztrajno gradili svojo lastno trajnostno zgodbo, ki jo vsako leto s

podaljSanjem omenjenih ¢lanstev Se krepimo.

Tako ze vrsto let s spoStovanjem skrbimo za naravo, kulturo in zgodovinsko dedis¢ino ter si
prizadevamo, da z gostoljubnim in trajnostno naravnanim pristopom obiskovalcem omogoc¢imo
doZivetje, ki navdihuje in povezuje. S povezovanjem lokalnih in do okolja prijaznih pobud,
inovativnimi programi ter odgovornimi turistiénimi praksami ustvarjamo prostor, kjer obiskovalci in

lokalna skupnost skupaj gradijo trajnostno prihodnost in vrednote nasega casa.

Trajnost vklju€ujemo v dejavnosti poslovanja zavoda in tako skrbimo, da postaja nepogresljiv del
vsakega podroc¢ja in slehernega posameznika: od zaposlenih, poslovnih partnerjev, dobaviteljev do

obiskovalcev gradu.

V sklopu vsakoletne obnove veljavnosti certifikata Zeleni klju¢ in s tem povezanim c¢lanstvom v
Zeleni shemi slovenskega turizma smo leta 2025 izvedli naslednje (ciljne) projekte, med katere smo

ucinkovito vpletli tudi trajnostni vidik:

CILJI AKTIVNOSTI PRICAKOVANI REZULTATI
' . ‘ Delavnice projektne Trajnostni manifest bo osredn;ji
Trajnostni manifest skupine z namenom dokument vpetosti trajnostne
priprave izhodis¢ za politike v vse dejavnosti
manifest; Ljubljanskega gradu.
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priprava in potrditev
dokumenta na nivoju
Ljubljanskega gradu;
uporaba smernic
dokumenta pri
poslovanju z zunanjimi
dobavitelji, partnerji in
ostalimi delezniki
Ljubljanskega gradu.

Trajnostni manifest bo osrednji
dokument, ki ga bodo morali
spostovati vsi delezniki, ki
vstopajo v interakcijo z
Ljubljanskim gradom:
zaposleni, zunanji izvajalci,
poslovni partnerji, dobavitelji in
ostala javnost.

Tehtanje odpadkov

Proucitev ponudnikov,
razli¢nih moZnosti
nakupa tehtnic;
analiza trenutnih
zabojnikov in
prilagoditev sistema
tehtanja na posamezne
zabojnike;

redno tehtanje in
zbiranje podatkov ter
analiza zbranih
podatkov po
posameznih kategorijah
odpadkov.

Tehtanje odpadkov je eden od
ciljev certifikata Zeleni kljuc.

Na osnovi trenutnega locevanja
odpadkov bomo odpadke po
posameznih kategorijah tudi
tehtali in spremljali njihove
vrednosti. Na osnovi enoletnega
niza podatkov bomo lahko
oblikovali Nacrt za
zmanjS$evanje odpadkov.

Kon¢ni cilj je zmanjSevanje
odpadkov oz. vnovi¢na uporaba
nekaterih od njih.

Nacrt za zmanjSanje/ponovno
uporabe/o odpadkov

Na osnovi enoletnega
niza vrednosti stehtanih
vrednosti posameznih
vrst odpadkov bomo
pripravili nacrt za
njihovo zmanjSevanje
0Z. ponovno
uporabo/predelavo.

Cilj je vsakoletno zmanjSevanje
odpadkov.
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Razstava Zelena Ljubljana

Izbira ustrezne tematike
razstave,

potrditev Programa za
leto 2025;

postavitev razstave (na
ogled do 25. 5. 2025);
brezplacno vodenje po
razstavi.

Rdeca nit razstave je prikaz
Ljubljane kot zelenega mesta.
Razstava odpira vprasanje vloge
zelenih povr§in v mestu in
vkljucenosti takih povrSin v
vsakdan posameznika.

Gre za fotografsko razstavo
starih fotografij najbolj
markantnih in poznanih
ljubljanskih parkov, po drugi
stani pa tudi prikaz manj znanih,
bolj intimnih zelenih koti¢kov
mesta.

Kriterij za izbor fotografij je
predvsem estetski

Cilj razstave je pri obiskovalcih
vzpodbuditi preizpraSevanje o
vlogi zelenih povrSin v mestu in

predvsem prihodnosti le-teh,
predvsem \% kontekstu
podnebnih sprememb in

njihovega vpliva na urbana
okolja.

Postavitev stojal Zdravko/
Tosama v posameznih toaletnih
prostorih
https://zazdravjezensk.si/vlozek-
ali-tampon

Dogovor glede
sodelovanja s podjetjem
Tosama;

dolocitev posameznih
lokacij na Ljubljanskem
gradu;

obvescanje
obiskovalcev o
moznostih brezplacnih
bombaznih higienskih
pripomockov.

Promocija zdravja pri delu.
Namen je zmanjSanje uporabe
umetnih materialov.

Odslej bodo zaposlenim in
obiskovalkam gradu na voljo
brezpla¢ni bombazni higienski
pripomocki.

Skladno s strategijo slovenskega turizma, pri kateri je med drugim poudarjen tudi pomen

digitalizacije z namenom gradnje odpornejSega turizma, smo tudi v okviru zavoda nadaljevali z
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digitalno preobrazbo na posameznih podrocjih, zacensi pri tistih opravilih, ki so ¢asovno potratna in

ne pomenijo dodane vrednosti v verigi poslovanja na podro¢ju turisti¢éne dejavnosti:

integracija sistema izdajanja raCunov z rezervacijskim sistemom pri oddajanju dvoran;
razvoj novega portala B2B za turisticne agencije;

digitalizacija evidentiranja Studentov PlanetDela;

vzpostavitev novega kartomata za prodajo vstopnic;

spremljanje zasedenosti/kapacitet grajskih dvoran prek aplikacije v ¢asu dogodkov.

Na podrocju trajnosti se je redno sestajala tudi posebna projektna skupina, ki je skrbela, da so

zaposleni njeni prvi ambasadorji. V okviru skupine smo izvedli naslednje aktivnosti:

podaljsanje certifikata Zeleni klju¢, april 2025;

izdelava dokumenta Trajnostni manifest — dokument, ki je osnova za razli¢ne deleznike — od
zaposlenih do zunanjih partnerjev;

zeleni odmori za zaposlene, ki se izvajajo enkrat na mesec;

rubrika v novi¢niku na temo trajnostnih vsebin — enkrat na mesec;

pridelava tropinovca iz tropin grajskega grozdja;

dve distilni akciji na Grajskem gricu in v grajskih prostorih;

ocena Filma pod zvezdami prek aplikacije Planet Positive;

sodelovanje s podjetjem KNOF na temo recikliranja materialov, ki bi jih sicer po dogodkih
zavrgli: filc smo predelali v izdelke Friderik in Zetone za garderobo;

loCevanje in tehtanje odpadkov — s februarjem smo zaceli tehtati posamezne kategorije
odpadkov, v nadaljevanju pa bomo poskusali koli¢ine le-teh zmanjSevati;

ureditev novega toaletnega prostora na spodnji postaji tirne vzpenjace, kjer je omogocen
dostop do invalidskega prostora z evropskim klju¢em (sodelovanje z Drustvom Brez ovir);
uporaba tirne vzpenjace in LPP-prevozov z avtobusi na metan za dogodke;

uporaba LPP-prevozov v casu Filma pod zvezdami, Pana — namesto elaboratov, ki so
omogocali parkiranje na plo¢niku;

izvajanje projekta Grajska bralnica od junija do septembra: prebiranje rabljenih revij in knjig;
uvedba eko rolic — papirja za slipe pri kartiénem poslovanju;

pitniki v poletnih mesecih;

razstava Zelena Ljubljana;

postavitev stojal Zdravko/Tosama v toaletnih prostorih;
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e uvedba gumba RSVP — za potrditev prijave na dogodke: upravljanje prijav in prilagajanje
narocil cateringa;

e uvedba novic¢nika za poslovni segment — podajanje zelenih namigov;

e izobrazevanje: udelezba na CityDNA Summer School Luxembourg;

e zbiralnik vode v vinogradu;

e organizacija tekmovanja v okrasitvi delovnih mest oziroma delovnih podro€ij v duhu
trajnosti;

e sodelovanje z razlicnimi institucijami, ki smo jim podarili programske vsebine (na primer
predstavo za Junake tretjega nadstropja);

e odzvali smo se na druzbeno koristne akcije ozaveS¢anja javnosti, na primer z noSenjem roza
pentlje v roznatem oktobru, z izobeSanjem rdece pentlje ob svetovnem dnevu aidsa in z
obcasnimi barvnimi osvetlitvami gradu v podporo takSnim akcijam;

e prazni¢na okrasitev Grajskega dvorisca z naravnimi drevesci v loncih ter lesenimi smrekami

v notranjih prostorih gradu.

V letu 2025 smo zagotavljali redno in ustrezno poro€anje o embalaznini v okviru obveznosti
proizvajalceve razSirjene odgovornosti. Poro€anje je potekalo v skladu z veljavno zakonodajo in
pogodbenimi dolocili. Ob tem smo izvajali ukrepe za zmanjSevanje koli¢in odpadne embalaze, ki
nastajajo pri naSem poslovanju, z optimizacijo embalaznih materialov ter spodbujanjem odgovornejse

rabe in ravnanja z embalazo.

4.5.2 Hostel Celica

Tudi v letu 2025 smo uspesno obnovili trajnostni certifikat Zeleni klju¢ ter ¢lanstvo v Zeleni shemi
slovenskega turizma. Strategija THINK, ACT, SHARE ostaja temelj nasega delovanja in spodbuja

zaposlene ter goste k odgovornemu in trajnostnemu ravnanju.

Na podroc¢ju gostinske in hostelske ponudbe smo nadaljevali z izvajanjem trajnostnih praks ter jih
nadgradili:

- ponudbo v baru smo prilagodili tako, da sodelujemo vecinoma s slovenskimi proizvajalci
zganih pijac, vin in brezalkoholnih napitkov;

- ponujamo zajtrk, sestavljen iz lokalnih sestavin, ki ne vkljucuje male plasticne embalaze;

- pijaco prodajamo v stekleni, ve¢inoma povratni embalazi ter goste spodbujamo k pitju vode

iz pipe;
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- z informiranjem in ozna¢evalnimi napisi goste spodbujamo k lo¢evanju odpadkov, varcevanju
z energijo in vodo ter zmanjSevanju koli¢ine zavrzene hrane. Prav tako spodbujamo uporabo javnega

prevoza in omogocamo najem koles.

V letu 2025 smo dodatno izboljsali infrastrukturo za trajnostno mobilnost s preoblikovanjem stare
kolesarnice v sodoben prostor za varno shranjevanje koles gostov ter moznost polnjenja elektri¢nih
koles. S tem se uvrs¢amo med kolesarjem prijazne nastanitve in aktivno spodbujamo okolju prijazno

raziskovanje destinacije.

Tudi v notranjem delovanju smo nadaljevali z uresni¢evanjem trajnostnih ciljev ter sledili smernicam
pridobljenega certifikata. Zaposlene aktivno spodbujamo k uporabi javnega prevoza, varevanju z
energijo in doslednemu recikliranju, tako na delovnem mestu kot v prostem ¢asu. Ohranili smo
zeliS¢ni vrt, ki nam omogoca samooskrbo z zelis¢i za kuhinjo in bar. Sodelovali smo pri skupni €istilni
akciji Ljubljanskega gradu, ocistili igriS¢e na Metelkovi ter okolico hostla. Gostom informacije

posredujemo predvsem digitalno, s ¢cimer dodatno zmanjSujemo porabo papirja.

4.6 Nastanek morebitnih nedopustnih in neupravicenih posledic pri izvajanju programa

Ob izvajanju javne sluzbe Ljubljanskega gradu ni bilo zaslediti nedopustnih in neupravicenih posledic

pri izvajanju programa.

4.7 Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz

preteklega leta

4.7.1 Program izvajanja javne sluZbe

Kulturno-umetniski program

Na podroc¢ju glasbenega programa smo v leto 2025 vstopili s ciljem, da Se naprej ohranjamo izvedbo
kakovostnih glasbenih vsebin ter prepoznavnost Ljubljanskega gradu kot prizoris¢a za tovrstni
program. S kontinuirano izvedbo koncertov v sklopu Jazz Cluba Ljubljanski grad ter z izvedbo
Stevilnih koprodukcijskih sodelovanj, s katerimi smo dosegli novo ob¢instvo, smo ta cilj dosegli.
Posledi¢no ocenjujemo ta programski sklop kot uspesen — tudi zaradi Stevilnih razprodanih glasbenih

dogodkov.
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V sklopu likovno-galerijskega programa smo v letu 2025 izvedli devet razstav, ki so, vsaka na svoj
nacin in s svojo temo, uspeSno nagovarjale raznoliko obcinstvo. Med izvedenimi velja posebej
opozoriti na poletno razstavo Tomata KoSitja — Vizualni komentar in novo prostorsko projekcijo Ko

ilustracije ozZivijo.

V sklopu uprizoritvenega programa, ki je sicer po obsegu najmanjsi izmed programskih sklopov
Ljubljanskega gradu, smo v letu 2025 izvedli najvec predstav doslej, med njimi veliko vecino nastalih
v produkciji Ljubljanskega gradu. Sirok nabor uprizoritev, v katerih nastopa lik Friderik, grajska

podgana, je med nasim obc¢instvom priljubljen, kar se je odrazilo v Stevilnih razprodanih predstavah.

Uspesnost izobraZevalnega programa temelji na zvestem obc¢instvu, ki smo si ga ustvarili v preteklih
letih. V letu 2025 se je to odrazilo v $tevilnih razprodanih prireditvah. Na zelo dober odziv so naletele

tudi novosti, ki smo jih v letu 2025 uvedli v ta sklop.

V okviru tradicionalnih prireditev smo izvedli vse nacrtovane dogodke. Posebej uspeSni so bili

dvodnevni /4. Grajski dnevi, ki smo jih izvedli v maju na Grajskem dvori§cu in v Grajskem parku.

Uspesnost izvedbe projekta Film pod zvezdami 2025 se odraza v visokem povprecnem obisku
projekcij, ki so se odvile na Grajskem dvoriscu, prav tako so obiskovalci dobro sprejeli spremenjen
prometni rezim v ¢asu prireditev, s katerim si prizadevamo, da bi Grajski gri¢ razbremenili parkiranih

vozil ter vpeljali nove »zelene« prihode na Ljubljanski grad.

Zaradi celovite in kakovostne predstavitve premi¢ne in nepremicne kulturne dedi$¢ine ocenjujemo
muzejsko-razstavni program kot uspeSen, tudi zaradi nenehnega posodabljanja pedagoskih in
dozivljajskih programov, s katerimi vsebine na atraktiven nacin priblizujemo domacim in tujim

obiskovalcem.

Kulturno-umetniski program, ki ga izvajamo v Hostlu Celica, je v letu 2025 zagotovo Se bolj ohranil
sloves hostla kot prizori§¢a pestrega in raznolikega kulturnega in druzabnega programa, ne samo za
goste hostla, temve¢ tudi za lokalno prebivalstvo. Veseli dejstvo, da je bila vecina prireditev dobro

obiskana, Se posebe;j tiste v sklopu ciklov Celica spila in Potopisni ponedeljki.
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4.7.2 Program izvajanja drugih dejavnosti, namenjenih izvajanju dejavnosti javne sluzbe

Leto 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025|2025/2024  |2025/2019
Stevilo prehodov 1.336.190| 313.266 460.335| 1.004.349 1.190.229 1.265.657 1.269.311 1,00 0,95
% prodanih
vstopnic vprehodih 64,18 49,33 51,37 66,67 69,38 66,72 73,15 1,10 1,14
Stevilo prodanih
vstopnic 857.533| 154.541 236.453 669.627 825.787 844.473 528.458 1,10 1,08
Realizacija prometa
iz naslova prodanih
vstopnic 4.309.804| 765.815 1.091.929| 3.480.504 5.320.757 5.850.909 6.761.551 1,15 1,57
Povpre¢ni prihodek
od prodane
vstopnice 5,03 4,96 4,62 5,20 6,44 6,98 7,28 1,04 1,45
Stevilo prodanih vstopnic in realizacija prometa 1z naslova
prodanih vstopnic od 2019 do 2025
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Stevilo prodanih vstopnic

mRealizacija prometa iz naslova prodanih vstopnic

Leta 2025 smo skupno prodali 928.498 vstopnic, in tako ustvarili 6.761.551 EUR realizacije prometa.

Med obiskovalci, ki jih zajamemo v statistiki prodanih turistiénih vstopnic, smo zabelezili 21

odstotkov domacih in 79 odstotkov tujih obiskovalcev. Med tujci prevladujejo obiskovalci iz Italije,

Nemcije, ZDA, Velike Britanije, Hrvaske in Francije.

4.8 Ocena gospodarnosti in u¢inkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila

ter ukrepi za izboljSanje uc¢inkovitosti in kakovosti poslovanja
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Javni zavod Ljubljanski grad je tudi v letu 2025 ravnal gospodarno in u¢inkovito z razpolozljivimi

sredstvi.

Delez prihodkov za izvajanje javne sluzbe v celotnih prihodkih znasSa 79,73 odstotkov.

4.9 Pojasnila na podrodjih, na katerih zastavljenih ciljev nismo dosegli

Kulturno-umetniski program

Zastavljeni cilji pri izvedbi kulturno-umetniskega programa za leto 2025 so bili izvedeni v celoti,

hkrati pa na nekaterih podro¢jih celo presezeni.

4.10 Ocena ucinkov poslovanja Javnega zavoda Ljubljanski grad na druga podro¢ja

Poslanstvo Ljubljanskega gradu je predstavitev premi¢ne in nepremicne kulturne dedis¢ine, katere
skrbnik je zavod. S stalnimi muzejskimi postavitvami na Ljubljanskem gradu kot najbolj obiskani
turistini to¢ki v Sloveniji predvsem prek tujih obiskovalcev dejavno predstavljamo kulturno
dediscino Ljubljanskega gradu in Slovenije ter tako krepimo prepoznavnost Slovenije in Ljubljane v
tujini, poleg tega pa ta ucinek vsako leto povecujemo z vsebinsko raznolikimi in strokovno
izvedenimi vodenimi ogledi ter preostalimi turisticnimi produkti, ki udelezencem ponujajo celovit

vpogled v bogato in zanimivo preteklost Ljubljanskega gradu ter njegove ozje okolice.

Kulturno-umetniski program z izvedbo kulturnih prireditev na podro¢ju glasbenega, likovno-
galerijskega, uprizoritvenega, izobraZevalnega, filmskega programa in tradicionalnih prireditev
sooblikuje celovito kulturno in turisticno ponudbo v Ljubljani in tako pri domacih obiskovalcih
dviguje zavest in védenje o slovenski kulturi, hkrati pa povecuje njeno prepoznavnost pri tujih
obiskovalcih posameznih programskih vsebin. Dostopnost programov povecujemo z vklju¢evanjem
v razli¢ne akcije; prizadevamo si, da bi tovrstne vsebine postale Se dostopnejse za socialno ogrozene
ter gibalno in senzorno ovirane obiskovalce, hkrati pa z izvedbo novih programov dosegamo ciljne

skupine, ki pri nas v preteklih letih niso bile opazno zastopane (na primer mladostniki).

Spletno stran redno posodabljamo z novimi vsebinami in ponudbo, kar uporabnikom omogoca boljsi

pregled nad dogajanjem na Ljubljanskem gradu, informacije pa so tako postale Se dostopnejse. Prek
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e-trgovine na spletni strani obiskovalcem omogocamo ugodnejSi nakup vstopnic za vsebine na

Ljubljanskem gradu.

Na Ljubljanskem gradu omogo¢amo dostop gibalno oviranim, vendar ga zaradi nekaterih danosti in
zakonitosti zal ne moremo zagotoviti v celoti. S klan¢inami in dvigalom jim omogoc¢amo dostop na
Grajsko dvorisce ter v dvorane, kjer poteka kulturno-umetniski program, poleg tega pa jim
zagotavljamo prilagojen ogled stalnih postavitev Slovenska zgodovina in Lutkovni muzej, pa tudi

prilagojen ogled grajskega poslopja.

Zavzemamo se za to, da bi bile nase vsebine ¢im dostopnejSe senzorno oviranim. Tipna maketa
Ljubljanskega gradu na Grajskem dvoriScu je opremljena z legendo v Braillovi pisavi in latinici.
Ljubljanski grad je tako postal senzorno dostopnejsi za slepe in slabovidne. Stalna razstava Slovenska
zgodovina je opremljena tudi z avdiovodniki in taktili za slepe in slabovidne, Virtualni grad pa s
podnapisi v 14 svetovnih jezikih in v slovensCini za gluhe; stalno postavitev Kaznilnica smo
naglusnim in gluhim priblizali z informacijsko-doZivljajskim sklopom razstave. Senzorno oviranim
je vecinoma prilagojena tudi stalna postavitev Lutkovni muzej (taktili, avdiovodenje). Vsebine na
sistemu avdiovodenja po razstavi Slovenska zgodovina, po Lutkovnem muzeju in po Ljubljanskem
gradu so prilagojene tudi ljudem z okvaro sluha, saj je avdiovodenje opremljeno s sistemom
indukcijske zanke. Na Ljubljanskem gradu si prizadevamo, da bi vsem obiskovalcem zagotovili ¢im
boljSo dostopnost, zato se glede na moznosti objekta odlocamo za ukrepe, ki so inovativni in

vklju€ujejo pametne resitve.

V izvedbo investicij obnove prireditvenih prostorov in spremljajoce infrastrukture kar najvec
vkljucujemo resitve, ki povecujejo dostopnost prostorov in vsebin gibalno in senzorno oviranim
osebam. Ker tirna vzpenjaca deluje vse dni v letu, se dostopnost grajskega poslopja in njegove okolice
povecuje; vzpenjaca prav tako omogoca lazji dostop gibalno oviranim in osebam s posebnimi

potrebami. Njeno obratovanje zaradi majhnega ogljicnega odtisa ne Skoduje okolju.

Ljubljanski grad je za javnost odprt vse dni v letu, obiskovalcem je tako v vseh letnih ¢asih na voljo
raznovrstna kulturno-umetniska in turisticna ponudba. Prizadevamo si, da bi bila ta namenjena vsem
starostnim skupinam, domac¢im in tujim obiskovalcem, ljudem z razli¢nimi zanimanji in razlicnimi

pri¢akovanji v zvezi z obiskom.
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5. INVESTICIJE, OBRATOVANJE TER REDNO IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANIJE,
NAKUP OPREME IN INFORMACIJSKA TEHNOLOGIJA

5.1 Investicije

Skladno s Strategijo razvoja Javnega zavoda Ljubljanski grad za obdobje 2022—2026 smo pristopili
k nacrtovanju in postopnemu izvajanju ve¢ investicijskih projektov, katerih cilj je dolgoro¢no
ohranjanje kulturne dedisCine, izboljSanje infrastrukture ter nadgradnja kakovosti programskih
vsebin. Z izvajanjem investicij sledimo strateSkim usmeritvam zavoda, ki so usmerjene v trajnostni
razvoj, vec¢jo dostopnost ter krepitev vloge Ljubljanskega gradu kot osrednjega kulturnega,

turisti¢nega in protokolarnega prostora.

Obnova in dokonéanje Bastije

Projekt prenove Bastije na Ljubljanskem gradu je zasnovan v skladu s konservatorskim programom
in pogoji ZVKDS ter je usmerjen v ohranitev, sanacijo in prezentacijo arheoloskih ter arhitekturnih
ostalin ob hkratni ureditvi novih funkcionalnih in razglednih povrSin. Posegi vkljucujejo ohranitev
terase Grajske vinoteke in ureditev razgledne terase, rekonstrukcijo srednjeveSke ceste, vhodnega
stolpa, obrambnega jarka ter delov obzidja na obmocju Bastije, pri ¢emer se uporabljajo izvirni

materiali in prepoznavno sodobni konstrukeijski elementi.

Projekt povezuje posamezna dela Bastije v enoten ambient z amfiteatralno oblikovanim obmocjem
ob stopniS¢u, mostovZem in sklenjeno obhodno potjo okoli grajskega kompleksa. Nad arheoloskimi
ostanki je predvidena nova pohodno-razgledna plos¢ad, ki varuje dediS¢ino, omogoca nove javne
povrsine in poudarja sodobno interpretacijo zgodovinskih struktur. Ohranitev vidnih sledov razli¢nih
zgodovinskih obdobij zagotavlja celovit prikaz razvoja in rabe Ljubljanskega gradu ob spostovanju

nacel varstva kulturne dedisc¢ine.

V okviru prenove Bastije se obmocje programsko dopolnjuje z ureditvijo privlatnega zahodnega dela
z razgledi na mesto, okolico in son¢ni zahod. Obstojeci plato pred Grajsko vinoteko se delno ohranja
kot terasa, delno pa nameni prezentaciji rekonstruiranih ostalin srednjeveskega dostopa na grad.
Prostor ob rekonstruirani cesti in brezinah Bastije se oblikuje ve¢namensko, z odprto rabo za manjse
prireditve, posedanje in zadrZevanje obiskovalcev, pri Cemer je severna brezina urejena stopnicasto

kot tribuna, nasproti katere se lahko vzpostavi manjsi oder.
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Ureditev zdruzuje sodobne konstrukcijske elemente s prezentacijo prvotnega terena, mehcana z
zelenimi zasaditvami ob obhodni poti, medtem ko se del brezine ohranja v prvotni skalnato-travnati
podobi. Na ta nacin prostor poleg ohranjanja zgodovinske pricevalnosti pridobi tudi Zivahno, sodobno

programsko vsebino.

Pripravljalna dela za izvedbo arheoloskih raziskav so se zacela v septembru, izkopavanja pa so stekla
v decembru 2025 in potekajo skladno s terminskim planom. Vzporedno z arheoloskimi odkopavanji

poteka tudi stati¢na sanacija obstojecih struktur.

Po pridobitvi gradbenega dovoljenja bo projektant dokoncal projekt za izvedbo (PZI), ki bo

predstavljal podlago za izvedbo druge faze javnega narocila, namenjene izvedbi nove arhitekture.

Celovita ureditev Grajskega gri¢a (CUGG)

Javni zavod Ljubljanski grad si prizadeva za celovito prenovo Grajskega gri€a, ki bo skladna s
sodobnimi potrebami in trajnostnimi naceli. Nacrtovane izboljSave bodo omogocale nemoteno
delovanje zavoda, spodbujale trajnostno mobilnost, zmanjSale vpliv prometa na okolje ter prispevale

k energetski u€inkovitosti in urejenim zelenim povrSinam.

Projekt CUGG zdruzuje ve¢ povezanih investicijskih ukrepov v enoten, integriran sklop. Na Grajski
planoti se bodo uredili drevored in javne povrSine, odstranila se bo obstojeca antena ter umaknil
motorni promet, ki ga bo nadomestila podzemna parkirna hiSa; to bo pripomoglo k trajnostni
mobilnosti in zmanjSanju emisij. Hkrati bo izvedena energetska sanacija ogrevanja in hlajenja z

uvedbo geotermalnega vira energije, kar bo povecalo energetsko u¢inkovitost celotnega sistema.

Za potrebe zavoda bodo vzpostavljeni podzemni skladiS¢ni prostori, hkrati pa bo urejena Grajska
vinarna za predelavo grozdja iz Grajskega vinograda. Projekt bo vkljuceval tudi gradnjo vstopnega
paviljona ter delno ureditev delovnih prostorov, pri ¢emer bo uporaba trajnostnih gradbenih praks in

materialov klju¢ni element.

Celoten projekt tako zdruzuje funkcionalnost, energetsko ucinkovitost, trajnostno naravnanost in
ohranjanje kulturne dedis¢ine, s ¢imer bo Grajski gri¢ pridobil sodoben, trajnostno naravnan in

prijeten javni prostor, ki bo obiskovalcem ponudil kakovostno izkuSnjo. Projekt hkrati omogoca
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moznost vzpostavitve helikopterskega pristajalisca, kar bi dodatno povecalo dostopnost Grajskega

grica.

Na podlagi staticne analize globalne stabilnosti nac¢rtovane podzemne parkirne hise je bil v letu 2025
potrjen projekt idejne zasnove (IDZ) z noveliranim dokumentom identifikacije investicijskega
projekta (DIIP). V letu 2026 se bodo urejali investicijska in projektna dokumentacija s potrebnimi

uradnimi postopki in soglasji ter presoja vplivov na okolje in kulturno dediscino.

5.2 Obratovanje ter redno in investicijsko vzdrZevanje

Na podrocju obratovanja ter tekocega vzdrzevanja je bila leta 2025 zagotovljena stalna operativna
podpora nemotenemu delovanju objektov in pripadajoce infrastrukture. Odprava zaznanih
pomanjkljivosti in izvajanje vzdrzevalnih posegov sta potekala bodisi v lastni reziji, kjer je bilo to
glede na zahtevnost in razpolozljive kadrovske kapacitete mogoce, bodisi s pomocjo zunanjih
pogodbenih izvajalcev, predvsem v primerih vecjih, zahtevnejsih ali strokovno specificnih del, ki so

zahtevala dodatno tehni¢no znanje, specializirano opremo ali vecji obseg izvedbe.

V okviru rednega dela so se vsakodnevno izvajali obhodi vseh notranjih in zunanjih povrSin, s ¢imer
se je zagotavljal sproten nadzor nad stanjem prostorov, opreme in infrastrukture ter pravocasno
zaznavanje morebitnih okvar, poSkodb ali drugih odstopanj. TakSen sistematicen pristop je omogocal
hitro odzivanje, zmanjSevanje tveganj za vecje okvare ter preprecevanje nezelenih izpadov delovanja

posameznih sistemov.

Izvajala so se redna popravila in vzdrzevalna dela v vseh prostorih, pri ¢emer je bil poudarek na
ohranjanju funkcionalnosti, varnosti in urejenosti. Posegi so vkljucevali tako manjSa tekoca popravila
kot tudi redne preventivne aktivnosti, s katerimi se je podaljSevala zivljenjska doba opreme in
zmanjSala potreba po vecjih interventnih posegih. Poleg notranjih prostorov se je redno vzdrzevalo
tudi zunanjo okolico, saj urejenost in varnost zunanjih povrSin pomembno vplivata na kakovost

uporabe objektov ter na celostno izkusnjo obiskovalcev.

Posebna pozornost je bila namenjena vzdrzevanju klju¢nih tehni¢nih sistemov, in sicer ogrevalnih,
hladilnih, klimatskih, elektri¢nih in vodovodnih instalacij. Izvajali so se redni pregledi, nastavitve,

manjSe sanacije ter odprava okvar, s ciljem zagotavljanja stabilnega delovanja, ustreznih bivalnih
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pogojev in varnosti uporabnikov. Sproti se je spremljalo stanje naprav in instalacij, kar je omogocalo
ucinkovitej$e planiranje posegov ter racionalno upravljanje stroSkov obratovanja.

Za nemoteno izvajanje vseh vzdrzevalnih aktivnosti se je skrbelo tudi za ustrezno zalogo rezervnih
delov, orodja in potroSnega materiala. Redno se je dopolnjevalo zaloge, kar je omogocalo hitro
izvedbo nujnih popravil, zmanjSanje casov odziva ter vecjo uinkovitost dela vzdrzevalne sluzbe.
Taksno delo je pomembno prispevalo k stabilnemu obratovanju objektov, vecji zanesljivosti sistemov

ter pravocasnemu odpravljanju tehni¢nih pomanjkljivosti.

Na podro¢ju zunanjega urejanja okolice je javni zavod v letu 2025 izvajal redno in sistemati¢no skrb
za urejenost okolice vseh objektov v upravljanju, pri ¢emer so se aktivnosti prilagajale dejanskim
razmeram na terenu. Namen izvedenih del je bil zagotavljanje varnega, urejenega in prijetnega
zunanjega prostora za obiskovalce ter nemotenega delovanja objektov in spremljajoc¢ih povrsin, ki so

pomemben del celostne podobe in uporabniske izkusnje.

Dela so vkljucevala vsakodnevno spremljanje stanja zunanjih povrSin, sprotno ¢iS€enje in
odstranjevanje odpadkov, vzdrZzevanje prehodnosti poti ter urejanje zelenih povrSin. Posebna
pozornost je bila namenjena prepre¢evanju poskodb in obrabe na najbolj obremenjenih delih okolice,
pravoCasnemu odpravljanju manjSih nepravilnosti ter zagotavljanju varnih pogojev za gibanje
obiskovalcev v vseh vremenskih razmerah. Prav tako so se izvajali nadzori nad stanjem zunanje

opreme, urbane infrastrukture in drugih elementov, ki vplivajo na urejenost prostora.

Urejanje se je izvajalo tudi v lu¢i sezonskih zahtev, kar pomeni, da so bile aktivnosti prilagojene
vremenskim vplivom, rasti vegetacije ter povecanemu Stevilu obiskovalcev v €asu turisti¢ne sezone
in ob ve¢jih dogodkih. S tem je zavod zagotavljal ustrezno raven urejenosti in varnosti, hkrati pa

prispeval k ohranjanju estetske vrednosti prostora ter trajnostnemu upravljanju zunanjih povrsin.

V letu 2025 smo uredili tudi prostor na obmocju servisnega vhoda v Grad, s ¢imer so se izboljSali
pogoji za organizacijo dostav in oskrbe (tudi za gostinske dejavnosti) ter parkiranje zaposlenih, hkrati

pa so se ustvarile moznosti za pridobitev dodatnih parkirnih mest.

Pri urejanju SirSe okolice Grajskega grica je javni zavod v letu 2025 sodeloval z Oddelkom za
gospodarske dejavnosti in promet MOL, predvsem pri sprotnem opozarjanju na ugotovljene
pomanjkljivosti, izvajanju nadzora nad izvedenimi ureditvami ter podajanju predlogov za izboljSave

na podrocju urejanja in vzdrZevanja prostora.
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Na podrocju investicijskega vzdrzevanja so se v letu 2025 izvajale aktivnosti v skladu z opredeljenimi
prioritetami, razpolozljivimi finan¢nimi sredstvi ter dejanskimi potrebami na posameznih objektih.
Pri naértovanju in izvedbi posegov je bil poudarek na reSevanju najbolj kriti¢nih tehnicnih izzivov,
odpravljanju pomanjkljivosti, ki vplivajo na varnost, funkcionalnost in zanesljivost obratovanja, ter

na postopnem izboljSevanju stanja objektov in pripadajoce infrastrukture.

Investicijski posegi so bili usmerjeni predvsem v ohranjanje in podaljSevanje Zzivljenjske dobe
objektov, zmanjSevanje tveganj za nastanek vec¢jih posSkodb ali okvar ter zagotavljanje ustreznih
pogojev za izvajanje dejavnosti. Dela so se izvajala ob sprotnem usklajevanju prioritet glede na stanje

na terenu, organizacijske moznosti in potek drugih vzdrzevalnih aktivnosti.

Sanacija grajskega dvorisca Ljubljanskega gradu se je zacela oktobra 2025, zakljucek je predviden v
zacetku leta 2026. V okviru izvedenih del je bila Ze izvedena preplastitev vrhnjega sloja dovoznih
poti in ploscadi, vgradnja dodatne sekundarne drenaze ter popravilo poskodovanih betonskih
elementov armirano-betonske konstrukcije. Sanacija je namenjena ohranjanju obstojece AB-

konstrukcije, preprecevanju nadaljnje Skode zaradi vlage in zasciti betonske armature.

Na podrocju vecjih vzdrZzevalnih del in investicijskega vzdrZzevanja so se v letu 2025, skladno z
razpoloZljivimi sredstvi in prioritetami, izvajale oziroma so bile izvedene Se naslednje aktivnosti:
e izvedba celostne ureditve odvodnjavanja z namenom odprave zamakanja ob ve¢jih nalivih,
pri ¢emer se aktivnosti nadaljujejo;
e izvedena sta bila pregled in sanacija Zlebov ter vertikalnih odtokov zaradi zamakanja,
e izvedena sta bila pregled celotne strehe ter menjava poskodovanih streSnikov, nacrtovana je
dograditev snegobranov;
e izvajala se je posodobitev avtomatskih drsnih vrat, pri cemer je del aktivnosti Ze zakljucen,
del pa ostaja v izvedbi;
e potekala je ureditev vseh povezovalnih hodnikov na nivojih 0, —1 in 1 (tla in stene) ter
zamenjava dotrajanih vrat;
e izvajala se je ureditev in posodobitev dvoran, vklju¢no z nadgradnjo elektro in pametnih
inStalacij, ureditvijo tehni¢ne infrastrukture ter sanacijo parketov, pri ¢emer so bila dela
1zvedena delno;

e izvedena je bila hidroizolacija brezine trakt M na nivoju 0;
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e izvajalo se je urejanje lesenih zunanjih povrsin;
e delno je bila izvedena ureditev odvodnjavanja nad Skalno dvorano;
e izvedena je bila vgradnja sistema za pripravo mehke vode na Stolbi;

e urejen je bil nov prostor za Cistilno osebje.

Na podroc¢ju energetske ucinkovitosti objekta so se v letu 2025 izvajale nacrtovane aktivnosti, ki so
bile usmerjene v postopno pripravo ter uvajanje izboljSav z namenom racionalnejSega upravljanja
porabe energije in optimizacije delovanja tehni¢nih sistemov. Pri tem je bil poudarek na celovitem
pristopu, ki vkljucuje tako analizo obstojecega stanja kot tudi iskanje izvedljivih resitev za postopno
nadgradnjo sistemov ogrevanja, hlajenja, prezraevanja in nadzora, ob upoStevanju potreb

uporabnikov, zahtev objekta ter dolgoro¢nih razvojnih usmeritev.

Izvedene aktivnosti so pomembna osnova za nacrtovanje nadaljnjih ukrepov, ki bodo v prihodnjih
obdobjih omogocili stabilnejSe obratovanje, boljSo energetsko bilanco ter zmanjSanje stroSkov
energentov in vzdrZevanja. Hkrati so bile aktivnosti usmerjene v izboljSanje ucinkovitosti in
zanesljivosti sistemov, povecanje nadzora nad delovanjem ter v ustvarjanje razmer za uvajanje
sodobnejsih, energetsko ucinkovitejSih tehnologij, ki bodo prispevale k dolgoronemu znizanju

operativnih stroSkov in k bolj trajnostnemu upravljanju objekta.

Na podro¢ju energetske u¢inkovitosti objekta se postopno uvajajo energetske resitve, katerth namen
je izboljSanje delovanja sistemov ter dolgorocno znizanje operativnih stroSkov. V letu 2025 so bile
izvedene oziroma so v izvajanju naslednje aktivnosti:

e Energenti: v izvajanju so preliminarne raziskave v sklopu celovite ureditve Grajskega grica
za tehnologije ogrevanja in hlajenja. Konc¢ne resitve so usmerjene v postopno nadomesc¢anje
energenta plin za ve¢ji del ogrevalne sezone ter v povecanje izkoristka celotnega sistema.

e Prezracevalni sistemi: opravljena je bila preliminarna analiza in izvedena energetska sanacija
z vgradnjo frekvenénih regulatorjev na Stolbi, medtem ko se na gradu aktivnosti Se
nadaljujejo. V okviru ukrepov se preverja tudi moznost predelave na nizkotemperaturni reZim
z namenom povecanja ucinkovitosti celotnega ogrevalno-hladilnega sistema.

e Centralno-nadzorni sistem (CNS): poteka poenotenje obstojecega centralno-nadzornega
sistema ter vgradnja dodatnega sistema na Stolbi, kar bo omogocilo boljsi nadzor nad
delovanjem in vec¢jo ekonomicnost obratovanja.

e Hilajenje: izvedena je bila zamenjava hladilnega registra na hladilnem stolpu.
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e Razsvetljava: izvedena je bila posodobitev razsvetljave z zamenjavo vec¢jega dela svetil z
energetsko ucinkovitejSimi ter z uvedbo pametne regulacije. Izvedena je bila ureditev stresne
razsvetljave. Izvajala se je posodobitev razsvetljave pisarn, kjer je bila osvetlitev nezadostna.

e Energetski monitoring: vzpostavljen je energetski monitoring, ki omogoca sprotno
spremljanje porabe ter uCinkovitejSe upravljanje z energijo.

e VRV-sistem in konvektorji: izvedena je bila menjava VRV-sistema ter vgradnja konvektorjev
v Virtualnem gradu in traktu H, s ¢imer se je izboljSala u¢inkovitost ogrevanja in hlajenja.

e Sanacija klimatov KLMT in Hribarjeva dvorana: izvedena je bila sanacija sistema klimatov
KLMT in sistemov v Hribarjevi dvorani, kar pripomore k stabilnejSemu delovanju in boljsi

energetski ucinkovitosti.

5.3 Nakup opreme

Za zagotavljanje nemotenega delovanja zavoda in ucinkovite podpore kljuénim procesom
obratovanja je bila v letu 2025 izvedena sprotna in nacrtovana nabava pisarniske opreme ter opreme,
potrebne za izvajanje vzdrzevalnih in Cistilnih del. Nabave so potekale skladno z dejanskimi
potrebami, stanjem obstojeCe opreme ter zahtevami rednega delovnega procesa, pri ¢emer je bil cilj
zagotavljanje ustreznih delovnih razmer, zanesljivega delovanja podpornih sluzb in nemotenega

izvajanja nalog, ki so pomembne za vsakodnevno upravljanje objektov.

Hkrati je bila, glede na obseg in naravo izvedbenih potreb, v okviru priprave in izvedbe programov
ter prireditev zagotovljena tudi dobava tehni¢ne opreme, kot so tonski, svetlobni, video in scenski
elementi. Ta oprema je klju¢na za profesionalno izvedbo dogodkov, zagotavljanje kakovostne

tehni¢ne podpore ter izpolnjevanje pricakovanj organizatorjev, obiskovalcev in drugih deleznikov.

V okviru posodabljanja tehni¢ne in varnostne infrastrukture je bila izvedena tudi nabava kamer za
razsiritev video nadzornega sistema. S sprotnim dopolnjevanjem in posodabljanjem opreme se je
omogocalo stabilno in varno tehni¢no delovanje prireditev ter ohranjanje primerne ravni kakovosti

izvedbe, kar neposredno podpira osnovno dejavnost zavoda in njegovo programsko ponudbo.

5.4 Informacijska tehnologija

Leta 2025 smo na podrocju informacijske tehnologije izvedli nabavo dodatne racunalniske opreme

in licenc za raCunalniSke programe. Tako kot v zadnjih letih je bil tudi v letu 2025 glavni poudarek
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na informacijski varnosti, zato smo omrezje nadgradili z dodatnim redundan¢nim pozarnim zidom.
V sklopu izboljsanja kibernetske varnosti je bila izvedena tudi implementacija varnostnega
nadzornega centra, ki 24/7 bdi nad omreznim prometom. Hkrati smo nadgradili Se sisteme za hrambo

podatkov in dodali nove fizicne lokacije le-teh.

Z namenom izboljSanja uporabniske izkuSnje smo nadgradili kartomat za prodajo vstopnic pri
vstopnem paviljonu. Le- ta ima po posodobitvi vgrajen hitrejsi in bolj intuitiven uporabniski vmesnik,

kar obiskovalcem omogoca lazjo in hitrejSo interakcijo.

Dokonéno smo izvedli tudi projekt izdelave B2B-portala, ki omogoc¢a avtomatiziran proces nakupa
vstopnic za agencije, kar olaj$a celoten postopek nakupa in ga naredi hitrejSega, predvsem pa
razbremeni ¢loveske vire. Nadaljujemo digitalizacijo fizi€nega arhiva tehni¢ne dokumentacije in
digitalizacijo notranjih procesov, kar bo izboljSalo uporabniS8ko izkuSnjo tako zaposlenih kot
obiskovalcev.

Nadaljevali smo projekt elektronske kontrole pristopa in nadgradnje oz. razsiritve video nadzornega

sistema.

6. ANALIZA KADROVANJA

VIR FINANCIRANJA

Stevilo
zaposlenih
na dan 1.
1. 2025

Stevilo
zaposlenih

na dan 30. 6.

2025

Stevilo
zaposlenih
na dan 31.

12. 2025

Stevilo
zaposlenih

nadan 1. 1.

2026

Drzavni proracun

Proracun obc¢ine

19,84

19,84

19,84

19,84

Z77S in ZP1Z

Druga javna sredstva za
opravljanje javne sluzbe
(takse, pristojbine,
koncesnine ...)

Sredstva od prodaje blaga in
storitev na trgu

54,16

63,16

65,16

61,16

Nejavna sredstva za
opravljanje javne sluzbe in
sredstva prejetih donacij

Sredstva EU ali dr.
mednarodnih virov vklju¢no
s sredstvi sofin. iz
drzavnega proracuna
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Sredstva za financiranje
javnih del

Sredstva ZZZS za zdravnike
...ter sredstev za projekte in
9. |programe, namenjenih za
internac. in kakovost v
izobrazevanju in znanosti

Sredstva za zaposlene na
10. | podlagi Zakona o ukrepih za
odpravo posledic zleda

SKUPNO STEVILO
VSEH ZAPOSLENIH (od 74 83 85 81
1. do 10. tocke)

Skupno §tevilo vseh

zaposlenih pod to¢kami 1, 19,84 19,84 19,84 19,84
2,3in4

Skupno §tevilo vseh

zaposlenih pod to¢kami 5, 54,16 63,16 65,16 61,16

6,7,8,9in 10

Na dan 31. 12. 2025 je bilo v zavodu 81 redno zaposlenih, od teh:
— 77 zaposlenih za nedoloceni ¢as;
— 3 zaposleni za dolo€eni Cas zaradi povecanega obsega dela;

— direktorica zavoda, ki je vezana na mandat.

Kadrovski nacrt za leto 2025 je bil narejen na podlagi obstojecih, optimiziranih delovnih procesov
zavoda, analize stanja delovnih ur ter stanja organizacije dela in sistemiziranih delovnih mest ter
glavnih in podpornih procesov zavoda. Razmere na trgu dela so bile tudi v letu 2025 zahtevne kot
leto poprej. Razpise za prosta delovna mesta smo veckrat ponavljali. Tako smo razpis za delovno
mesto tehni¢ni delavec II. — strojnik ponovili dvanajstkrat, razpis za delovno mesto vodja finan¢no-
racunovodske sluzbe enajstkrat, za delovno mesto glavni vzdrzevalec petkrat, za delovno mesto
strokovni delavec za kuhinjo Stirikrat, za delovno mesto sobarice pa trikrat. Za ostala delovna mesta,
ki so uvrScena v vi§je tarifne razrede, so bili objavljeni razpisi samo enkrat. Iz tega lahko sklepamo,
da nov plac¢ni sistem javnega sektorja ni bistveno prispeval k Zelji po zaposlitvi v javnem zavodu na
podrocju kulture. Opazili pa smo, da so nove sodelavce k zaposlitvi prepricali naSa pozitivna
naravnanost in trud, ki ga v sklopu procesov sluzbe za kadrovske in sploSne zadeve vlaga zavod v
strokovna izobrazevanja, promocijo zdravja na delovnem mestu, ter in dobra organizacijska klima v

zavodu.
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ODb koncu leta 2024 smo imeli objavljene tri razpise, in sicer za prosto delovno mesto strokovnega
delavca za kuhinjo hostla, sobarico ter tehnicnega delavca II. — strojnika. Na podlagi teh razpisov smo
v sredini januarja zaposlili tehnicnega delavca II. — strojnika, v zacetku februarja pa Se sobarico kot
nadomestno zaposlitev za sodelavko, ki je ob koncu leta nasla drugo poslovno priloznost. Prav tako
smo v februarju zaposlili Se kandidata na delovnem mestu scensko odrski mojster, ki smo ga iskali
ze v letu 2024. V marcu smo izvedli zaposlitev na delovnem mestu strokovni sodelavec za trzenje, v
aprilu pa smo zagotovili dopolnitev ekipe sobaric. Maja smo zaradi zakljucka delovnega razmerja s
sodelavcem izvedli nadomestno zaposlitev na delovnem mestu mojster luci, hkrati pa smo uspesno
po veckratnih ponovitvah razpisov pridobili novega strokovnega delavca za kuhinjo hostla. Obenem
smo v maju izvedli tudi zaposlitve strokovnega sodelavca za tehni¢ne zadeve in strokovnega delavca
za trzenje ter nadomestno zaposlitev zaradi dolgotrajne bolniSke in porodniske odsotnosti
samostojnega strokovnega sodelavca — receptorja. V jesenskem ¢asu smo zaradi optimizacije
delovnih procesov premestili sodelavko znotraj sluzbe in izvedli nadomestno zaposlitev na delovnem
mestu koordinator pisarne direktorice. Oktobra smo po veckratnih ponovitvah razpisov pridobili
novega sodelavca na delovnem mestu glavni vzdrzevalec, novembra in decembra pa Se dva sodelavca
na delovnem mestu tehni¢ni delavec II. — strojnik v sluzbi za obratovanje tirne vzpenjace. Kljub temu
da smo bili po vecletnem iskanju sodelavcev na tem delovnem mestu kon¢no uspesni, pa bomo tudi
v prihodnje iskali nove, saj je v vmesnem casu priSlo do nenacrtovane invalidsko upokojitve
sodelavca. V zadnjih dveh mesecih leta 2025 je priSlo tudi do nekaterih nepredvidenih prekinitev
delovnih razmerij, zato smo takoj priceli z iskanjem novih sodelavcev na delovnih mestih tehni¢nega
vodje za podporo programom, strokovnega sodelavca za trzenje, tehni¢nega vodje oddelka za
investicijsko vzdrZevanje, obratovanje in ¢iS¢enje ter koordinatorja ¢iS¢enja, obenem pa smo zaradi

predvidene dolgotrajne bolniSke odsotnosti sodelavke razpisali tudi delovno mesto sobarice.

V letu 2025 je bilo tako skupaj s ponovitvami objavljenih 53 razpisov za prosta delovna mesta, kar je
7 razpisov oziroma ponovitev ve¢ kot leto poprej in kaze na svojevrsten trend na podroc¢ju
pridobivanja novih kadrov in razmer na trgu dela. Glede na pla¢ne razrede delovnih mest na podroc¢ju
kulture lahko enak trend pri¢akujemo tudi v prihodnjih letih, zato bo e toliko bolj pomembno, katere

dodane vrednosti bo delodajalec ponudil zdaj$njim in prihodnjim zaposlenim.

6.1 Strokovna izobraZevanja in usposabljanja zaposlenih ter varstvo pri delu
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Strokovna izobrazevanja in usposabljanja v letu 2025 so bila izvedena v skladu s strategijo zavoda in
nacrtom strokovnih izobrazevanj. Ve¢inoma so bila izvedena v zZivo, dobrih deset odstotkov pa prek
spleta. Za napotitve zaposlenih na strokovna izobrazevanja so bili podlaga redni letni razgovori z
zaposlenimi, analiza opravljenih preteklih izobraZevanj in upostevanje zelja zaposlenih po osebni in

poslovni rasti.

Zaposlene smo v letu 2025 napotili na strokovna izobraZevanja in izpopolnjevanja s podrocij dela in
z namenom, da izboljSajo ter nadgradijo svoje kompetence in optimizirajo svoje delovne procese.
Zaposlene smo napotovali na strokovne konference, sejme, turisticne borze, festivale, razstave,
skupinske in individualne delavnice ter druga specializirana izobrazevanja. Sledili smo tudi trajnostno
naravnanim in do okolja prijaznim strokovnim izobrazevanjem. Za vse zaposlene smo izvedli
strokovno izobraZevanje na temo »Ucinkovita uporaba GenAl orodij« in zaetni teca;j italijanskega
jezika. Z namenom krepitve medsebojnih odnosov, povezanosti in dobre komunikacije smo v
spomladanskem casu za vse zaposlene organizirali strokovno ekskurzijo na jug Italije, jeseni pa
strokovno izobraZevanje in ogled dobrih praks v Salzburgu. Za vodje sluzb in tehni¢ne vodje smo v
zacetku leta izvedli Se strokovno izobraZevanje na temo »NVC komunikacije in dihalne tehnike,
spomladi na temo »Talenti so preve¢ pomembni, da bi se z njimi ukvarjali samo kadroviki«, jeseni

pa smo jih napotili Se strokovno delavnico s »Proces Communication Model«.

V letu 2025 smo v primerjavi s predhodnim letom izvedli skoraj deset odstotkov ve¢ strokovnih
izobrazevanj. Nekoliko manj je bilo seminarjev in te€ajev, rahlo se je zmanjsal tudi obisk sejmov,
obCutno pa so se poveCala posebna in specializirana usposabljanja ter druga strokovna
izpopolnjevanja. Rahel dvig je opaziti pri strokovnih konferencah. Stevilo udelezencev strokovnih
izobrazevanj se je v primerjavi z letom prej zmanjSalo za sedem odstotkov, predvsem iz naslova

izobrazevalnih delavnic, seminarjev, te¢ajev in sejmov.

Dogodek Stevilo izobraZevanj | Stevilo udeleZencev
Izobrazevalne delavnice (ID) 16 101
Seminarji in tecaji (ST) 29 97
Strokovne konference in simpoziji (SK) 22 34
Sejmi na podroc¢ju turizma, kulture, tehni¢ne
15 37
opreme (S)
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Posebna in specializirana usposabljanja (PSU) 50 103

Druga strokovna izpopolnjevanja (DR) 27 113

Tabela 2: Strokovna izobrazevanja glede na vrsto izobrazevanja

Na podroc¢ju varnosti in zdravja pri delu smo v letu 2025 organizirali usposabljanja za varnost in
zdravje pri delu ter varstvo pred pozari. V dveh terminih smo organizirali usposabljanje oseb za
gasenje zacetnih pozarov in izvajanje evakuacije. Zaposlene smo napotili tudi na usposabljanje iz
temeljnih postopkov ozivljanja ter na intenzivni deseturni tecaj prve pomoci. V aprilu smo izvedli Se
vajo evakuacije z vseh treh lokacij zavoda: Ljubljanskega gradu, Hostla Celica in iz upravnih
prostorov Na Stolbi 8. V oktobru so se zaposleni sluzbe za obratovanje tirne vzpenjace udelezili
usposabljanja za delo na viSini z uporabo osebne varovalne opreme. V letu 2026 jim bodo sledili Se

preostali zaposleni, ki se pri svojem delu srecujejo z visino, skladno s Izjavo o varnosti z oceno

tveganja.
Dogodek Stevilo usposabljanj | Stevilo udeleZencev

Vaje evakuacije 1 33
Usposabljaje oseb, odgovornih za gasenje zacetnih 5 20
poZarov in izvajanja evakuacije
Varnost pri delu in varstvo pred pozari — redno 78 47
zaposleni
Usposabljanje za temeljne postopke oZivljanja 5 10
(TPO) in AED
10-urni tecaj prve pomoci 6 10
Usposabljanje za primer padca z viSine 1 5

Tabela 3: Usposabljanja s podrocja varnosti in zdravja pri delu

6.2 Promocija zdravja na delovnem mestu

V okviru sprejetih smernic in Nacrta za promocijo zdravja na delovnem mestu smo v letu 2025 sledili
zastavljenim ciljem, s katerimi smo zeleli odpraviti negativne vplive dela in delovnega okolja na
zdravje in pocutje zaposlenih ter zmanjSati odsotnosti z dela zaradi bolezni, hkrati pa prispevati k

ve¢ji ustvarjalnost in u¢inkovitosti zaposlenih. Dejavnosti promocije zdravja na delovnem mestu smo
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povezali z dejavnostmi, ki odrazajo trajnostno naravnanost zavoda, kar krepi dusevno zdravje,

izboljSuje produktivnost in spodbuja trajnostno naravnanost zaposlenih.

Na podlagi tako pripravljenega nacrta promocije zdravja na delovnem mestu smo organizirali
dejavnosti, ki so zaposlene spodbujale k redni telesni dejavnosti, zdravemu nacinu prehranjevanja,
skrbi za dusevno zdravje in h krepitvi zdravega zivljenjskega sloga. Spodbujali smo jih k udelezbi na
Sportnih prireditvah, jih seznanjali z razlicnimi tehnikami razgibavanja in sprosc¢anja na delovnem
mestu in izobraZevali o nevarnih posledicah klopnega meningoencefalitisa ter sezonske gripe, za kar
smo jih omogocili tudi preventivno cepljenje. Na delovnih mestih, kjer narava dela to dopusca, smo
omogocali ob¢asno opravljanje dela na domu in gibljiv delovni ¢as. Poskrbeli smo tudi za mesecno
kosarico sadja, v sklopu tradicionalnega slovenskega zajtrka pa smo novembra 2025 organizirali
skupinski obrok, ki §e prispeva k povezovanju med zaposlenimi in dobri komunikaciji. Kot zavod, ki
stremi k trajnostnemu razvoju, smo aprila in oktobra 2025 odistili okolico Ljubljanskega gradu,
Grajskega grica in Hostla Celica, pri ¢emer smo v oktobrsko Cistilno akcijo zavoda vkljucili tudi
¢iS€enje skladiS¢nih prostorov. Februarja 2025 smo postavili Stiri stenske podajalnike Zenskih
higienskih pripomockov in s tem poskrbeli za zdravje vseh sodelavk kot tudi obiskovalk. Glede na
dobro sprejetost v preteklih letith smo tudi v letu 2025 zaposlenim skozi celotno leto omogocali
brezplacno udelezbo na razli¢nih vrstah vadb (nogomet, plavanje, tenis) in jih sproti obvescali o
razli¢nih, za zdravje pomembnih temah (varno delo v vrocih dneh, zadostno pitje vode idr.). V
jesenskem casu so zaposleni sodelovali na ljubljanskem maratonu, se sprehodili na bliznji hrib in se
povzpeli v visokogorje. V sklopu Tedna ljubljanskega kolesarstva in Evropskega tedna mobilnosti
smo zaposlene pozivali in jih spodbujali k uporabi trajnostne mobilnosti ter aktivnega prihoda na delo

z javnim prevozom, s kolesi in pes.

Vse leto smo prek e-sporo€il zaposlene spodbujali k aktivnemu preZivljanju prostega ¢asa in
zdravemu nacinu zivljenja (prehranjevanje, gibanje, skrb za lastno zdravje, aktivni odmori med delom
idr.). Kot uspesna dejavnost v sklopu povezovanja promocije zdravja na delovnem mestu in trajnosti
se je izkazal t. i. »zeleni odmor, ki ga izvajamo enkrat na mesec v Grajskem parku.

Zaposlenim je na voljo tudi Skatla predlogov in zamisli, v katero lahko podajo svoje predloge za
izboljSave ali nove predloge, ter tihi prostor, kamor se lahko zaposleni umaknejo, ¢e potrebujejo tiSino

za razmislek, pisanje tekstov ipd.
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7. OBRAZLOZITVE REALIZACIJE PRIHODKOV IN ODHODKOV IZ ODLOKA O
PRORACUNU MOL ZA LETO 2025

7.1 Obrazlozitev prihodkov, ki so bili realizirani v letu 2025

Javni zavod Ljubljanski grad je v letu 2025 realiziral prihodke v visini 10.530.824 EUR. Celotni
prihodki so sestavljeni iz prihodkov za izvajanje javne sluzbe in prihodkov od prodaje blaga in
storitev na trgu. Prihodki za izvajanje javne sluzbe znaSajo 8.396.031 EUR in predstavljajo 79,73
odstotkov celotnih prihodkov. Prihodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu znasajo 2.134.793

EUR in predstavljajo 20,27 odstotkov celotnih prihodkov.

Prihodki za izvajanje javne sluzbe so sestavljeni iz:
- prihodkov iz sredstev ustanovitelja: 1.537.339 EUR;
- drugih prihodkov za izvajanje dejavnosti javne sluzbe: 6.825.443 EUR.

V poslovnem letu 2025 so bila v okviru osnovnega financiranja in dodatnih odlo¢b o financiranju
Mestne obc¢ine Ljubljana Javnemu zavodu Ljubljanski grad dodeljena sredstva v visini 1.537.339
EUR. Sredstva so zajemala financiranje stroskov dela v zavodu v visini 996.756 EUR, del materialnih
stroskov delovanja zavoda v visini 470.000 EUR, del programskih stroSkov v visini 50.900 EUR ter

del za izvajanje investicijskega vzdrzevanja v visini 19.683 EUR.

Nejavni prihodki za izvajanje dejavnosti javnih sluzb so bili v visini 6.825.443 EUR. Glavnino teh
prihodkov predstavljajo vstopnine za Virtualni grad, Razgledni stolp, stalno razstavo Slovenske
zgodovine, Lutkovni muzej, voZnjo s tirno vzpenjaco ter prihodki iz naslova najemnin. Med nejavne
prihodke za izvajanje dejavnosti se uvr§cajo tudi prejeta sredstva iz naslova sponzorstev v visini

29.982 EUR ter zavarovalne od$kodnine v znesku 126.056 EUR.

Poleg prihodkov za izvajanje javne sluzbe zavod ustvarja tudi prihodke od prodaje blaga in storitev
na trgu. V letu 2025 se je iz naslova trzne dejavnosti ustvarilo 2.134.793 EUR prihodkov. Ti prihodki
zajemajo prihodke od trznih najemov in prefakturiranje stroskov, prodajo artiklov, namestitvenih in

gostinskih ter drugih storitev.

7.2 Pojasnilo vecjih odstopanj med naértovanimi in uresni¢enimi prihodki v letu 2025
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V letu 2025 smo zelo uspesno zasledovali zadane cilje vezane na povecanje prodaje po vseh prodajnih
kategorijah. Primerjaje s planom se najveéje odstopanje navzgor kaze pri prodaji vstopnic za vse
programske vsebine ter voznje s tirno vzpenjaco, kar je posledica dviga cen vstopnic in rasti Stevila

obiskovalcev ter potnikov prevozenih s tirno vzpenjaco.

Obracunski prihodki iz sredstev ustanoviteljice po pogodbi o financiranju so v letu 2025 znasali
1.537.339 EUR. Ustanoviteljica je poleg teh sredstev namenila dodatna sredstva za investicije v
vzdrzevanje vzpenjace ter sanacijo grajskega dvoriS€a in nakup programske opreme v skupnem

znesku 330.135 EUR.

7.3 Obrazlozitev odhodkov, ki so bili realizirani v letu 2025

Celotni odhodki so v letu 2025 znaSali 9.138.190 EUR. Celotni odhodki so sestavljeni iz odhodkov

za izvajanje javne sluzbe in odhodkov od prodaje blaga in storitev na trgu.

V poslovnem letu 2025 so stroski dela znasali 3.154.552 EUR.

Stroski materiala so v letu 2025 znasSali 840.910 EUR. Najvecji del stroSkov predstavljajo energije

ter stroSki materiala za dejavnost.

Stroski storitev so v letu 2025 znasali 4.628.187 EUR.

StroSek amortizacije je znasal 246.697 EUR in drugi stroSki v znesku 27.004 EUR. Nabavna vrednost
prodanega blaga za leto 2025 je znaSala 234.207 EUR. Odhodki financiranja so znasali 844 EUR ter
drugi odhodki v visini 5.789 EUR.

7.4 Pojasnilo veéjih odstopanj med nacrtovanimi in uresni¢enimi odhodki v letu 2025

Primerjaje s planom je bilo v letu 2025 najvecje odstopanje na podro¢ju stroskov pla¢ in sploSnih
stroSkih delovanja. Rast mase pla¢ je posledica sistemske prenove placnega sistema v javnem
sektorju, poviSanju zneskov regresa za letni dopust ter spremembe zakonodaje vezano na uvedbo
obveznega zimskega regresa. Rast splosnih stroSkov delovanja je posledica generalnih trznih razmer

in podrazitev energentov ter storitev, predvsem pa vlozka v investicijsko vzdrzevanje. Stroske smo
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vseskozi spremljali in jih prilagajali glede na razpolozljive prihodke, hkrati pa smo izvajali

vzdrzevalna in investicijska dela, potrebna za nemoteno obratovanje zavoda.

7.5 Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2025

V skladu z 2. odstavkom 35. ¢lena Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda in 19. ¢lena Zakona o
racunovodstvu javni zavod Ljubljanski grad predlaga Svetu zavoda, da se presezek prihodkov nad
odhodki v visini 1.176.392 EUR po obdavcitvi nameni za poslovanje javnega zavoda Ljubljanski
grad. Del presezka prihodkov nad odhodki iz leta 2025 bomo namenili za realizacijo razli¢nih
programskih aktivnosti v okviru muzejsko-razstavnega programa (razstava Slovenska zgodovina),
investicijskemu vzdrzevanju ter planu investicij v sodelovanju z ustanoviteljico, skladno s

Programom dela za leto 2026, sprejetim na seji sveta zavoda.

Javni zavod LJUBLJANSKI GRAD
Odgovorna oseba in funkcija: Direktorica

Mateja AVBELJ VALENTAN

Kontaktna telefonska st. odgovorne osebe: 01/306-42-30

www.ljubljanskigrad.si, E-mail: tajnistvo@]ljubljanskigrad.si
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JAVNI ZAVOD: LJUBLJANSKI GRAD

REALIZACIJA FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025

Prihodki in odhodki dolo¢enih uporabnikov v EUR - po obrac¢unu

Finan¢ni naért
2025

REALIZACUJA Indeks
2025 real/plan

L. SKUPAJ PRIHODKI (1.+2.)

8.454.494

10.530.824] 124,56

1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE

6.519.494

8.396.031| 128,78

A. PRIHODKIIZ SREDSTEV JAVNIH FINANC

1.229.994

1.570.588| 127,69

a. Prejeta sredstva iz drZavnega proracuna

15.000

33.248 0,00

1. MK

1.1. Sredstva za place zaposlenih (bruto place in dodatki, drugi osebni prejemki, prispevki
delodajalca, premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja)

1.2. Sredstva za splo$ne stroske delovanja

1.3. Sredstva za programske maerialne stroske

1.4. Sredstva za nakup opreme in investicijsko vzdrzevanje

1.5. Sredstva za investicije

Skupaj 1.

0 0,00

2. DRUGA MINISTRSTVA

2.1. Sredstva za place zaposlenih (bruto place in dodatki, drugi osebni prejemki, prispevki
delodajalca, premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja)

2.2. Sredstva za izdatke za blago in storitve

2.3. Sredstva za nakup opreme in investicijsko vzdrzevanje

2.4. Sredstva za projekte

2.5. Sredstva za Stipendije

2.6. Sredstva za drugo

Skupaj 2.

0

0 0,00

3. DRUGI PRIHODKI IZ DRZAVNEGA PRORACUNA :

15.000

33.248 0,00

3.1. Sredstva za javna dela, ki jih prispeva Zavod za zaposlovanje

3.2. Drugi prihodki (refundacije)

15.000

33.248] 221,66

b. Prejeta sredstva iz obCinskih proracunov

1.214.994

1.537.339] 126,53

b.1. Sredstva za place zaposlenih (bruto place in dodatki, drugi osebni prejemki, prispevki
delodajalca, premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja) IN ZIM SKI REGRES

684.094

996.756| 145,70,

b.2. Sredstva za izdatke za blago in storitve

470.000

470.000] 100,00

b.3. Sredstva za nakup opreme in investicijsko vzdrzevanje

b.4. Sredstva za projekte

50.900

50.900] 100,00

b.5. Sredstva za COVID

b.6. Sredstva za investicije,oprema

10.000

19.683] 196,83

b.7. Sredstva za TV

c. Prejeta sredstva iz skladovsocialnega zavarovanja

d. Prejeta sredstva iz javnih skladovin agencij

e. Prejeta sredstva iz proracunoviz naslova tujih donacij

f. Prejeta sredstva iz drZavnega proracuna iz sredstev proracuna Evropske unije
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B. DRUGI PRIHODKI ZA IZVAJANJE DEJAVNOSTI JAVNE SLUZBE 5.289.500 6.825.443] 129,04
1. Prihodki od prodaje blaga in storitev iznaslova izvajanja javne sluzbe: 5.284.500 6.651.795 125,87
* ystopnine(VG,Stolp,stalna razstava slovenske zgodovine) 3.129.500 4.106.334 131,21
* ystopnine TV,prefakturiranje 1.185.000 1.906.718 160,90
* ystopnine(gl.program,delavnice, filmkombinirane karte) 260.000 277.230 106,63
* prodaja CD plos¢, maskot, lutk, povezanih zjavno sluzbo

* oddaja prostorov 670.000 331.531 49,438
* kotizacije za seminarje in strokovna srecanja

* ¢lanarine, sposojnine

* snemanja in koprodukcije

* sredstva sponzorjev za javno sluzbo 40.000 29.982 74,96
*

2. Prejete obresti 47.593

3. Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend

4. Drugi teko&i prihodki 126.056

5. Kapitalski prihodki

6. Prejete donacije: 5.000 0 0,00
* domace 5.000 0,00
* tuje

* za odpravo posledic naravnih nesre¢

7. Ostala prejeta sredstva iz proraéuna EU

8. Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij

2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 1.935.000 2.134.793] 110,33
1. Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu (navedite): 1.935.000 2.134.793 110,33
* uporaba dvoran(komercialni najem) 477.922

* prefakturiranje prihodkov (prireditve,poroke) 555.000 373.541 67,30
* prodaja artiklov 180.000 219.505 121,95
* drugi prihodki hoste Celica 900.000 905.918 100,66
* parkiri§ ¢a,ostalo 300.000 157.906 52,64
* sponzorstvo

4. Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend

5. Drugi teko¢i prihodki, ki ne izhajajo iz javne sluzbe (navedite)

IL SKUPAJ ODHODKI (1. +2.) 8.454.494 9.138.190| 108,09
1. ODHODKI ZA IZVAJANJEJAVNE SLUZBE 6.629.494 7.566.694| 114,14
A.in B. PLACE, PRISPEVKI DELODAJALCA IN DRUGI IZDATKI ZAPOS LENIM 2.525.000 2.720.243| 107,73
1. ZAPOSLENL KI JIH FINANCIRA MOL

a. Plage in dodatki 760.000 714.759 94,05
b. Regres za letni dopust in boZi¢nica 55.000 38.859 70,65
c. Povra¢ila in nadomestila 70.000 39.221 56,03
d. Sredstva za delovno uspesnost 50.000 28.749 57,50
e. Sredstva za nadurno delo 25.000 5.385 21,54
g. Drugi izdatki zaposlenim (jubilejne nagrade, odpravnine, solidarnostne pomo¢i) 1.698

Skupaj bruto plage (a+d+e+) 835.000 748.893 89,69
Skupaj drugi osebni prejemki (b+c+g) 125.000 79.778 63,82
Skupaj prispevki za socialno varnost (vkljuéno s premijami kolektivnega dodatnegal

pokojninskega zavarovanja) (vpisite) 120.000 134.612) 112,18
od tega premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja - podkonto 401500 10.137

Skupaj 1. 1.080.000 963.282 89,19
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2. ZAPOSLENI KI SO FINANCIRANI IZ DRUGIH VIROV (druga ministrstva, lastni prihodki.|
javna dela)

navedite vir:
a. Plade in dodatki 900.000, 1.114.839 123,87
b. Regres za letni dopust (redni in zimski) 90.000 96.170 106,86
c. Povracila in nadomestila 95.000 105.324 110,87
d. Sredstva za delovno uspe§nost 160.000) 180.539) 112,84
e. Sredstva za nadurno delo 25.000 6.242 24,97
f. Place za delo nerezidentov po pogodbi
g. Drugi izdatki zaposlenim (jubilejne nagrade, odpravnine, solidarnostne pomo¢i) 13.102
Skupaj bruto plage (a+d+e+) 1.085.000 1.301.620] 119,97
Skupaj drugi osebni prejemki (b+c+g) 185.000 214.596] 116,00
Skupaj prispevki za socialno varnost (vkljuéno s premijami kolektivnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja) (vpisite) 175.000 240.744| 137,57
Skupaj 2. 1.445.000 1.756.960] 121,59
3.478.994 4.383.435| 126,00

C. IZDATKI ZA BLAGO IN STORITVE ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(Priloga C)
C.1. Splo¥ni stroski delovanja 2.478.994 3.160.938] 12751
C.2. Programski materialni stro§ki 880.000 975.800 110,89
C.3. Drugi stro§ki in amortizacija 120.000 246.697 205,58,
D.+E PLACILA DOMACIH IN TUJIH OBRESTI
F. SUBVENCUJE
G. TRANSFERI POSAMEZNIKOM IN GOSPOD.
H. TRANSFERI NEPROF. ORG. IN USTANOVAM
L DRUGI TEKOCI DOMACI TRANS FERJT
J. INVESTICIISKI ODHODKI 625.500 463.017 74
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

1.825.000 1.571.496 86,11
A.in B. PLACE, PRISPEVKI DELODAJALCA IN DRUGI IZDATKI ZAPOSLENIM 625.000 434310 69,49
C.1ZDATKI ZA BLAGO IN STORITVE 1.200.000 1.137.186] 94,77
1L /1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 0 1.392.634
1L/ 2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 0 0
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN NALOZB
V. DANA POSOJILA IN NALOZBE
VI/1. PREJETA MINUS DANA POSOJILA 0 0
VI/2. DANA MINUS PREJETA POSOJILA 0 0
VIL. ZADOLZEVANJE
VIIL ODPLACILA DOLGA
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 0 0
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 0 0
X/1 POVECANJESREDSTEV NA RACUNIH 0 1.392.634
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 0

Datum: 12. 2. 2026

Pripravil: Vesna MILENKOVIC
Funkcija: Vodja finanéno ra¢unovodske sluzbe
Podpis:

Odgovorna oseba: Mateja AVBEL] VALENTAN

Funkcija: Direktorica
Podpis:
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RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2025

1. ZAKONODAJA, KI JE BILA UPOSTEVANA PRI VODENJU POSLOVNIH KNJIG
1.1 Zakonske in druge pravne podlage

Javni zavod Ljubljanski grad je v letu 2025 izvajal svojo dejavnost na podlagi zakonov in drugih
predpisov, ki so se uporabljali pri vodenju poslovnih knjig, in smo jih tudi upostevali pri pripravi

zakljunega porocila, navajamo v nadaljevanju:

- Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 17/91, 55/92, 13/93, 66/93, 45/94, 8/96, 31/00, 36/00,
127/06),

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-upb, 14/13-popr., 101/13, 55/15-ZFisP, 96/15-
ZIPRS11617 in 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 — ZDU-10, 76/23, 24/25 — ZfisP-1, 369/25, 85/25
—ZPIJS in 112/25),

- Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno precisc¢eno besedilo,
13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14
— ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17, 84/18 204/21, 139/22, 38/24,
48/24 — odl. US in 95/24 - ZSTSPJS),

- Zakon o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem sektorju (ZSTSPJS) (Uradni list RS, §t. 95/2024
z dne 08. 11. 2024

- Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02, 114/06) v povezavi s Slovenskimi
racunovodskimi standardi in Mednarodnimi racunovodskimi standardi,

- Zakon o preprec¢evanju zamud pri placilih (Uradni list RS, §t. 57/12 in 61/20 - ZDLGPE),

- Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni
list RS, §t. 133/23 in 19/24),

- Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, prorac¢unske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11,97/12, 108/13 94/14, 100/15, 84/16, 75/17
in 82/18, 79/19, 10/21, 203/21, 158/22 in 133/23),

- Pravilnik o na¢inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13, 100/15),

- Pravilnik o nacdinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o

racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13),
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- Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 133/23, 81/24 in 51/25),

- Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna drzavnega in ob¢inskega proracuna ter metodologije za
pripravo porocila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna
(Uradni list RS, st. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

- Pravilnik o vodenju registra neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov ter postopkih odpiranja in zapiranja racunov (Ur.l. RS, §t. 25/17),

- Pravilnik o racunovodstvu.

2. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA

2.1 Sredstva

2.1.1 Dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju

Javni zavod Ljubljanski grad uporablja metodo enakomernega cCasovnega amortiziranja in
amortizacijske stopnje skladne s Pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev

in opredmetenih osnovnih sredstev.

Stanje dolgoro¢nih sredstev na 31. 12. 2025:
a) Materialne pravice (134.924 EUR)

Nabavna vrednost | Odpisana vrednost | Sedanja vrednost

STANJE 31. 12. 2025 307.524 € 172.600 € 134.924 €

Stanje se nanaSa na licence za racunalnisko programsko opremo in na pravice za blagovno znamko

Hostel Celica.

b) Nepremicnine (21.619.414 EUR)

Nabavna vrednost | Odpisana vrednost | Sedanja vrednost

STANJE 31. 12. 2025 33.477.118 € 11.857.704 € 21.619.414 €

V letu 2025 je zavod Ljubljanski pri¢el z obnovo in sanacijo grajskega dvorisca ter s projektom
obnove in dokonc¢anja Bastije. Zacele su se tudi aktivnosti v zvezi s celovito ureditvijo grajskega

grica. Dela so Se v teku, vrednosti so evidentirane na konte nepremicnin v pridobivanju.
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¢) Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (1.154.109 EUR)

Nabavna vrednost Odpisana vrednost Sedanja vrednost

STANJE 31. 12. 2024 4.350.602 € 3.196.493 € 1.154.109 €

Med opremo zavod izkazuje racunalnisko in drugo opremo za opravljanje dejavnosti, pohistvo,
drobni inventar, vecletne nasade (Grajski vinograd). V letu 2025 je bilo novih nabav v vrednosti

160.978 EUR

2.1.2 Kratkoro¢na sredstva in kratkorocne ¢asovne razmejitve

a) Denarna sredstva v blagajni in takoj unov¢ljive vrednotnice (74.232 EUR)

Denarnih sredstev v blagajni je bilo na dan 31. 12. 2025 za 20.697 EUR, ostala sredstva v visini
53.535 EUR so predstavljala denar na poti (pologi v januarju 2025).

b) Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah (1.624.722 EUR)

Denarna sredstva so na podracunu EZR pri UJP na dan 31.12.2025 znaSala 1.624.722 EUR.

c) Kratkorocne terjatve do kupcev (144.760 EUR)

Kratkoro€ne terjatve do kupcev znaSajo 144.760 EUR. Stanje odprtih terjatev na dan 31. 12. 2025
predstavlja 1,37 odstotkov celotnega prihodka v letu 2025.

Terjatve se praviloma poravnavajo tekoce, v skladu s pogodbenimi roki oziroma placilnimi pogoji
zavoda. Terjatve, za katere se predvideva, da ne bodo poravnane v roku ali niso poravnane v roku,
zavod izkazuje na posebnem analitiénem kontu kot dvomljive ali sporne terjatve. Za terjatve, ki niso

poravnane ob roku zapadlosti, se pripravijo in posljejo opomini oziroma se izvede postopek izterjave.

d) Dani predujmi in vars¢ine - konti skupine 13 (3.637 EUR)

Dani predujmi in var$¢ine na dan 31. 12. 2025 znasajo 3.637 EUR in predstavljajo predujme za

dogodek, ki bo izveden v letu 2025.
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e) Kratkoroc¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (406.408 EUR)

Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31. 12. 2025 znasajo 406.408
EUR. Terjatve so v znesku 378.183 EUR predstavljajo terjatev do ustanovitelja za investicije in

pogodbo o financiranju. Terjatve so bile placane v zaCetku leta 2026.

f) Kratkoroc¢ne terjatve iz financiranja (0 EUR)

Na dan 31. 12. 2025 zavod ne izkazuje kratkoro¢nih terjatev iz financiranja.

g) Druge kratkorocne terjatve (75.903 EUR)

Druge kratkoro¢ne terjatve na dan 31. 12. 2025 znaSajo 75.909 EUR in so sestavljene iz terjatve do
Zavoda za zdravstveno zavarovanje iz naslova nege, bolniSke nad 30 dni v znesku 2.630 EUR, znesek
1.902 EUR je terjatev za DDV, znesek 71.378 EUR pa terjatev iz naslova placilnih kartic in terjatve

1z provizije prodaje kooperantov.

h) Aktivne ¢asovne razmejitve (1.533 EUR)

Na dan 31. 12. 2025 zavod izkazuje 1.533 EUR aktivnih ¢asovnih razmejitev. Znesek predstavlja

kratkorocno odloZene odhodke, ki se nanasajo na leto 2026.

2.1.3 Zaloge

Vrednost zalog na dan 31. 12. 2025 znasa 141.429 EUR. Gre za zaloge trgovskega blaga, ki se prodaja

v grajski trgovini in gostinskega materiala v Hostlu Celica.

Zaloge blaga se izvirno vrednotijo po nabavni ceni, ki je sestavljena iz nakupne cene, povecane za

dajatve in druge neposredne stroske ter zmanjSana za dobljene popuste.

Zaloge so bile usklajene z dejanskim stanjem z rednim letnim popisom.
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2.2 Obveznosti do virov sredstev

2.2.1 Kratkoro¢ne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve

a) Kratkorocne obveznosti za prejete predujme in varscine (37.919 EUR)
Javni zavod na dan 31. 12. 2025 izkazuje stanja kratkoro¢nih obveznosti za prejete predujme kupcev
v znesku 37.919 EUR in predstavlja placila za storitve (nastanitvena dejavnost), ki bodo realizirane

v letu 2025.

b) Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (263.781 EUR)

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih na dan 31. 12. 2025 znasajo 263.781 EUR in se nanasajo na
obveznost za izplacilo pla¢ za mesec december 2025. Obveznost do zaposlenih je bila v celoti

poravnana januarja 2026.

c) Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev (855.640 EUR)

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev na dan 31. 12. 2025 znaSajo 855.640 EUR. Obveznosti do

dobaviteljev poravnavamo v zakonsko predpisanih rokih.

d) Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja (135.467 EUR)

Druge kratkoro¢ne obveznosti na 31. 12. 2025 znaSajo 135.467 EUR. Sestavljene so iz obveznosti za

placilo turisti¢ne takse ter dajatve iz naslova dela po podjemnih in sorodnih pogodbah.

e) Kratkoro¢ne obveznosti do proracunskih uporabnikov (39.968 EUR)

Na dan 31. 12. 2025 je imel Javni zavod Ljubljanski grad za 39.968 EUR nezapadlih obveznosti do

proracunskih uporabnikov.

f) Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja

Kratkoro€ne obveznosti iz financiranja znaSajo na 31. 12. 2025 (4.026 EUR)
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Na 31. 12. 2025 smo imeli za 4.026 EUR kratkoro¢nih obveznosti iz financiranja za placilo lizinga

za kombi.

g) Pasivne Casovne razmejitve (152.757 EUR)

Na kontni podskupini 29 zavod izkazuje kratkorocno odlozene prihodke iz naslova sponzorstev, ki

so bila sklenjena in prejeta sredstva v 2025, zakljucijo pa se v letu 2026.

2.2.2 Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti

a) Dolgoroc¢ni odlozeni prihodki (4.689 EUR )

Na kontih skupine 92 je na dan 31. 12. 2025 stanje 4.689 EUR. Gre za dolgoro¢no pokroviteljstvo
grajske trte.

b) Druge dolgoro¢ne obveznosti iz poslovanja (9.245.EUR)

Na kontih skupine 97 na dan 31. 12. 2025 izkazujemo stanje v znesku 9.245 EUR, ki predstavlja

obveznost za placilo lizinga-glavnice in obresti, ki zapadejo v placilo po letu 2027.

c) Obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje (22.218.307,79 EUR)
Ta znesek predstavlja neodpisano vrednost sredstev prejetih v upravljanje (MGML, FL, JP LPT,
MOL). Vrednost se je povecala na racun izvajanja investicij in zmanjSala za delez amortizacije za
leto 2025.

d) Presezek prihodkov nad odhodki - konti skupine 985 (AOP 985)

Na kontih skupine 985 je na dan 31. 12. 2025 ugotovljen kumulativni presezek prihodkov nad
odhodki v znesku 1.668.142 EUR.

Presezek iz preteklih let znaSa 485.520 EUR.
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Javni zavod Ljubljanski grad je v letu 2025 ustvaril za 1.176.392 EUR presezka prihodkov nad
odhodki, porabil pa je za 6.230 EUR presezka preteklih let za programske opreme API B2B, ki je v

pridobivanju.

V letu 2025 je Javni zavod Ljubljanski grad skladno z navodili ustanoviteljice MOL in sklepom sveta

zavoda v mestni prorac¢un vrnil 2.000.000 EUR.

3. POJASNILA K IZKAZOM PRIHODKOYV IN ODHODKOV

Izkaz prihodkov in odhodkov Javnega zavoda Ljubljanski grad za leto 2025 je pripravljen na osnovi
podatkov poslovnih knjig, vodenih v skladu z dolo¢bami zakona o ratunovodstvu, slovenskimi

ra¢unovodskimi standardi ter kodeksom ra¢unovodskih nacel.

Pojasnila dopolnjujejo preglednice v prilogi racunovodskega in poslovnega porocila. Prikazujejo

poslovanje zavoda v letu 2025 .

3.1 Analiza prihodkov

Javni zavod Ljubljanski grad je v letu 2025 realiziral prihodke v visini 10.530.824 EUR. Celotni
prihodki so sestavljeni iz prihodkov za izvajanje javne sluzbe in prihodkov od prodaje blaga in
storitev na trgu. Prihodki za izvajanje javne sluZbe znaSajo 8.396.031 EUR in predstavljajo 79,73
odstotkov celotnih prihodkov. Prihodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu znasajo 2.134.793

EUR in predstavljajo 20,27 odstotkov celotnih prihodkov.

Prihodki za izvajanje javne sluzbe so sestavljeni iz:
- prihodkov iz sredstev ustanovitelja: 1.537.339 EUR;
- drugih prihodkov za izvajanje dejavnosti javne sluzbe: 6.825.443 EUR.

V poslovnem letu 2025 so bila v okviru osnovnega financiranja in dodatnih odlo¢b o financiranju
Mestne obc¢ine Ljubljana Javnemu zavodu Ljubljanski grad dodeljena sredstva v visini 1.537.339
EUR. Sredstva so zajemala financiranje stroskov dela v zavodu v visini 996.756 EUR, del materialnih
stroskov delovanja zavoda v visini 470.000 EUR, del programskih stroSkov v visini 50.900 EUR ter

del za izvajanje investicijskega vzdrzevanja v visini 19.683 EUR.
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Nejavni prihodki za izvajanje dejavnosti javnih sluzb so bili v visini 6.825.443 EUR. Glavnino teh
prihodkov predstavljajo vstopnine za Virtualni grad, Razgledni stolp, stalno razstavo Slovenske
zgodovine, Lutkovni muzej, voznjo s tirno vzpenjaco ter prihodki iz naslova najemnin. Med nejavne
prihodke za izvajanje dejavnosti se uvrs¢ajo tudi prejeta sredstva iz naslova sponzorstev v visini

29.982 EUR ter zavarovalne od$kodnine v znesku 126.056 EUR.

Poleg prihodkov za izvajanje javne sluzbe zavod ustvarja tudi prihodke od prodaje blaga in storitev
na trgu. V letu 2025 se je iz naslova trzne dejavnosti ustvarilo 2.134.793 EUR prihodkov. Ti prihodki
zajemajo prihodke od trznih najemov in prefakturiranje stroskov, prodajo artiklov, namestitvenih in

gostinskih ter drugih storitev.

3.1.1 Pojasnilo vecjih odstopanj med naértovanimi in uresni¢enimi prihodki v letu 2025

V letu 2025 smo zelo uspesno zasledovali zadane cilje vezane na povecanje prodaje po vseh prodajnih
kategorijah. Primerjaje s planom se najvecje odstopanje navzgor kaze pri prodaji vstopnic za vse
programske vsebine ter voznje s tirno vzpenjaco, kar je posledica dviga cen vstopnic in rasti Stevila

obiskovalcev ter potnikov prevozenih s tirno vzpenjaco.

Obracunski prihodki iz sredstev ustanoviteljice po pogodbi o financiranju so v letu 2025 znaSali
1.537.339 EUR. Ustanoviteljica je poleg teh sredstev namenila dodatna sredstva za investicije v
vzdrZzevanje vzpenjace ter sanacijo grajskega dvoriS€a in nakup programske opreme v skupnem
znesku 330.135 EUR.

3.2. Analiza odhodkov

Celotni odhodki so v letu 2025 znaSali 9.138.190 EUR. Celotni odhodki so sestavljeni iz odhodkov

za izvajanje javne sluzbe in odhodkov od prodaje blaga in storitev na trgu.

V poslovnem letu 2025 so stroski dela znasali 3.154.552 EUR.

Stroski materiala so v letu 2025 znaSali 840.910 EUR. Najvecji del stroSkov predstavljajo energije

ter stroSki materiala za dejavnost.

Stroski storitev so v letu 2025 znasali 4.628.187 EUR.
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StroSek amortizacije je znasal 246.697 EUR in drugi stroski v znesku 27.004 EUR. Nabavna vrednost
prodanega blaga za leto 2025 je znaSala 234.207 EUR. Odhodki financiranja so znasali 844 EUR ter
drugi odhodki v visini 5.789 EUR.

3.2.1 Pojasnilo ve¢jih odstopanj med naértovanimi in uresni¢enimi odhodki v letu 20256

Primerjaje s planom je bilo v letu 2025 najvecje odstopanje na podrocju stroSkov plac in splo$nih
stroskih delovanja. Rast mase pla¢ je posledica sistemske prenove placnega sistema v javnem
sektorju, poviSanju zneskov regresa za letni dopust ter spremembe zakonodaje vezano na uvedbo
obveznega zimskega regresa. Rast splosnih stroSkov delovanja je posledica generalnih trznih razmer
in podrazitev energentov ter storitev, predvsem pa vlozka v investicijsko vzdrzevanje. Stroske smo
vseskozi spremljali in jih prilagajali glede na razpolozljive prihodke, hkrati pa smo izvajali

vzdrZevalna in investicijska dela, potrebna za nemoteno obratovanje zavoda.

4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO
2025

V skladu z 2. odstavkom 35. ¢lena Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda in 19. ¢lena Zakona o
racunovodstvu javni zavod Ljubljanski grad predlaga Svetu zavoda, da se presezek prihodkov nad
odhodki v visini 1.176.392 EUR po obdavc¢itvi nameni za poslovanje javnega zavoda Ljubljanski
grad. Del presezka prihodkov nad odhodki iz leta 2025 bomo namenili za realizacijo razlicnih
programskih aktivnosti v okviru muzejsko-razstavnega programa (razstava Slovenska zgodovina),
investicijskemu vzdrzevanju ter planu investicij v sodelovanju z ustanoviteljico, skladno s

Programom dela za leto 2026, sprejetim na seji sveta zavoda.

Ljubljana, 10. 2. 2026

Pripravila: Direktorica:

Vesna Milenkovié¢ Mateja AVBELJ VALENTAN
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