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POSLOVNO POROCILO ZA LETO 2023

Splosni del
1. PREDSTAVITEYV JAVNEGA ZAVODA LJUBLJANSKI GRAD
1.1 Uvod

V Javnem zavodu Ljubljanski grad organiziramo in izvajamo kulturne, umetniske, turisti¢ne in druge
prireditve. Nas$ namen je oblikovati celovito kulturno in turisticno ponudbo. V dejavnosti zavoda se
prepletajo vsebine s podro¢ja ohranjanja kulturne dedis¢ine ter razli¢ne zvrsti vrhunske sodobne
umetnosti slovenskih in tujih ustvarjalcev. V okviru programov za otroke in mladino pripravljamo
pedagosko-andragoske vsebine, povezane z Ljubljanskim gradom, njegovo zgodovino in okolico.
Nase stalne muzejske postavitve so Virtualni grad, Slovenska zgodovina, Kaznilnica, iLjubljana,

Obnova in revitalizacija Ljubljanskega gradu, Lutkovni muzej in Grajsko oroZje.

Nacrtujemo, oblikujemo in trZzimo celovito turisti¢éno ponudbo na obmocju gradu in Grajskega grica.
V turisti¢no-informacijskem centru seznanjamo obiskovalce z vsemi prireditvami na obmocju
Ljubljane. Ljubljanski grad upravlja tirno vzpenjaco in tako povezuje mestno jedro z Grajskim
gricem, poleg tega pa programsko povezuje javne kulturne zavode, turisticna druStva in druge

izvajalce kulturnih in turisti¢nih prireditev, ki so v javnem interesu.

Ljubljanski grad od leta 2018 upravlja mladinski hotel na Metelkovi ulici 8, Ljubljana, in opravlja

Vv W

hotelske dejavnosti in oddaja namestitvene zmogljivosti potnikom, turistom in drugim gostom za

krajsi Cas.
1.2 Organiziranost
Notranja organizacija dela omogoca kar najboljSe izvajanje dejavnosti, ki jih zavod opravlja kot javno

sluzbo, in drugih dejavnosti, dolo¢enih s Sklepom o ustanovitvi, ter je urejena s Pravilnikom o

notranji organizaciji dela in sistemizaciji delovnih mest.
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V zavodu so naslednje notranje organizacijske enote oziroma sluzbe:
— Kulturno-umetniski program,

- Sluzba za trZenje,

- Sluzba za odnose z javnostmi,

— Sluzba za kadrovske in splosne zadeve,

- Finan¢no-rac¢unovodska sluzba,

— Sluzba za tehni¢ne zadeve,

— Sluzba za obratovanje tirne vzpenjace,

- Hostel Celica — sluzba za hotelske namestitve in gostinstvo.

1.3 Splos$ni akti

V skladu z 38. ¢lenom Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda se nacin uresni¢evanja pravic, obveznosti
in odgovornosti delavcev, notranja organizacija in druga vprasanja, ki so pomembna za delovanje

zavoda, urejajo s pravilniki, poslovniki, organizacijskimi in drugimi notranjimi akti.

1.4 Dejavnost

Osrednja dejavnost zavoda je v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji dejavnosti (Uradni list RS,

§t. 69/07 in 17/08) razvr$€ena v skupino: R/90.040 Obratovanje objektov za kulturne prireditve.

2. JAVNIZAVOD LJUBLJANSKI GRAD V LETU 2023

Osrednjo turisti¢cno to¢ko — Ljubljanski grad — je leta 2023 obiskalo nekaj manj kot 1.200.000
obiskovalcev, tirna vzpenjaca je prepeljala nekaj ve¢ kot 540.000 potnikov, v celotnem letu je bilo v
grajskih prostorih 331 prireditev in 432 poro¢nih obredov, zasedenost v Hostlu Celica je bila v
osrednjih poletnih mesecih 92-odstotna. V drugi polovici leta smo postali upravitelji dveh studiev v
objektu Na Stolbi, ki sta do konca leta ustvarila 369 prenocitev. To je glavna bera turisti¢ne in

kulturno-umetniske ponudbe Javnega zavoda Ljubljanski grad v minulem letu.

2.1 Turizem, kultura in industrija srecanj 2023 v Stevilkah
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Stevci prehodov so zabelezili 1.190.229 obiskovalcev (v letu 2022 1.004.349 obiskovalcev). Tirna
vzpenjaca je opravila 64.100 voZzenj in prepeljala 543.449 potnikov (v letu 2022 428.892 potnikov);
od zacetka obratovanja pa skupno ze 5.736.875 potnikov. V strukturi obiskovalcev se je Se povecal
delez tujih obiskovalcev, ki zdaj znasa dobrih 76 odstotkov. V statistiki prodanih turisti¢nih vstopnic
lahko opazimo, da so med tujci prevladovali obiskovalci iz Italije, Nemcije, Zdruzenih drzav

Amerike, Velike Britanije, Hrvaske, Francije, Spanije, Nizozemske in Avstrije.

Na kulturno-umetniSkem podrocju — v okviru glasbenega, likovno-galerijskega, izobrazevalnega,
uprizoritvenega, filmskega programa ter tradicionalnih dogodkov — smo lani izvedli 184 prireditev.
V okviru segmenta Industrija srecanj smo grajske prostore za razlicne protokolarne in druzabne
dogodke oddali za 147 prireditev. Lani se je v grajskih prostorih torej odvilo skupno 331 dogodkov,
ob tem pa Se 432 poro¢nih obredov. Skupno je bilo torej na gradu v letu 2023 763 prireditev kulturno-
umetniskega programa, druzabnih in protokolarnih dogodkov drugih organizatorjev ter porok. Ce k
temu pristejemo Se 983 izvedenih vodenih ogledov, to pri¢a o zivahnem utripu na Ljubljanskem gradu

vse leto.

2.2 Povzetek vidnejsih rezultatov

Na kulturno-umetniSkem podroc¢ju velja izpostaviti: Jazz Club Ljubljanski grad in Sest let njegovega
uspeSnega delovanja s pogosto razprodanimi petkovimi koncertnimi veceri; odmevno osrednjo
poletno fotografsko razstavo Jadrana Lazica, ki si jo je v dveh mesecih ogledalo nekaj ve¢ kot 35.000
obiskovalcev; Film pod zvezdami, ki ga pripravljamo skupaj s Kinodvorom; raznolike programe za
otroke — dogodki, vodenja in delavnice zanje vecinoma temeljijo na lastni produkciji in zgodbah,
povezanih z gradom (premierno smo izvedli novo lutkovno predstavo Friderik caka Zimo; grajska
podgana in grajski kronist Friderik je tudi glavni lik novega druzinskega vodnika ter nove slikanice,

ki smo ju izdali lani).

Tujim obiskovalcem smo z dodanimi jezikovnimi razli€icami priblizali dozivljajski igri Grajski
pobeg ter Friderik in lov na zapornisko Stevilko. Pod blagovno znamko Ilzbrani grajski uZitki,
povezano z grajsko kulinariko in vinsko zgodbo, smo leta 2023 izvedli Sesto trgatev v Grajskem
vinogradu, iz katere bo letos napolnjenih priblizno 1200 steklenic belpina in rdecegrajca. Priblizno
toliko smo napolnili tudi letnika 2022, ki ga stroka ocenjuje kot najboljsi letnik doslej. NajprestiznejSo

nagrado na podro¢ju kulinarike — Michelinovo zvezdico — sta lani ponovno prejela restavracija Strelec
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na Ljubljanskem gradu in njen chef Igor Jagodic, kar Ljubljanskemu gradu prinaSa utrditev

prepoznavnosti izvrstnih kulinari¢nih doZzivetij, ki jih ponujajo grajski gostinci.

Javnosti smo predstavili nov videooglas in celostno oglaSevalsko akcijo En grad, mnogo doZivetij

ter vse leto povecevali aktivnost na druzbenih omrezjih.

Na podrocju investicij smo dokoncali obnovo Kazemat, nove ve¢namenske dvorane. S tem se
zaklju€ujeta prenova in revitalizacija Ljubljanskega gradu, za kar je skupina arhitektov — Majda
Kregar, Miha Kerin in Edo Ravnikar ml. — ob mestnem prazniku prejela nagrado glavnega mesta. V
zacetku leta 2023 smo obnovili streho nad porocnima dvoranama ter sanirali in razsirili stopnice, ki
vodijo na Razgledno teraso. Ob koncu leta smo sanirali parkirne povrSine v Grajskem parku in uredili
placljivi sistem parkiranja. Ureditev dveh studiev v objektu Na Stolbi sredi leta pa za zavod pomeni

izvajanje namestitvene dejavnosti Se na novi lokaciji.

Hostel Celica, ki ga od leta 2018 upravlja Javni zavod Ljubljanski grad, je v preteklem letu belezil
20-letnico delovanja. Od aprila naprej smo ugotovili 80-odstotno zasedenost leziS¢, v glavnih poletnih
mesecih pa povpre¢no 92-odstotno. Najve¢ gostov je bilo iz Nemcije, Velike Britanije, Zdruzenih
drzav Amerike, Francije, Italije in Nizozemske.

V Hostlu Celica smo leta 2023 izvedli 120 programskih dogodkov s podro€ij glasbe, likovne
umetnosti ter izobraZevalnih in druzabnih programov. Glasbene dogodke smo izvajali v koprodukciji
s KUD Sestava, cikel poletnih koncertov Celica Spila pa je nastal v nasi lastni produkciji. Ob tem smo

izvedli tudi 18 vodenih ogledov po hostlu za tuje in domace Solske skupine.

Javni zavod Ljubljanski grad je sredi leta dobil v upravljanje studia Na Stolbi, ki v zelenem okolju
Grajskega gri¢a ponujata Stirizvezdicno namestitev. V prvih nekaj mesecih od odprtja se je v dveh
dvoposteljnih studiih zvrstilo 139 gostov 1z 25 razli¢nih drzav, ki so skupaj ustvarili 369 prenocitev;
v povprecju so bivali 2,8 noci. Prevladovali so gostje iz Velike Britanije, Avstrije, Nizozemske,

Slovenije, Italije in ZdruZenih drzav Amerike.

Skladno s povecanim obiskom gradu ter izvajanjem vseh dejavnosti nam je uspelo ponovno ustvariti
vecji trzni delez, ki ga namenjamo za pokrivanje programskih stroskov, stroskov pla¢ ter materialnih
stroskov, kar nam sicer v dolo€eni meri pokriva naSa ustanoviteljica — Mestna ob¢ina Ljubljana, ki

pa vecinoma poravna tudi stroske investicij.
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ORGANI JAVNEGA ZAVODA LJUBLJANSKI GRAD

V skladu z 8. ¢lenom Sklepa o ustanovitvi Javnega zavoda Ljubljanski grad so organi zavoda:

svet zavoda,

direktor,

strokovni svet.

3.1 Svet zavoda

Svet zavoda v skladu z 9. ¢lenom Sklepa o ustanovitvi sestavlja pet &lanov. Stiri imenuje
ustanoviteljica, Mestna ob¢ina Ljubljana, izmed strokovnjakov s podrocja dela zavoda, financ in
pravnih zadev, enega pa kot svojega predstavnika izvolijo zaposleni. Junija 2023 je svet zavoda
nastopil nov mandat v naslednji sestavi: Tanja Dodig Sodnik (predsednica), Polona Novak

(podpredsednica), ¢lani dr. Marta Bon, Ludvik Bagari in Nika Valentin¢i¢ (predstavnica delavcev).

Naloge in pristojnosti sveta zavoda so opredeljene v 16. ¢lenu Sklepa o ustanovitvi, mandat ¢lanov

pa traja Stiri leta.
3.2 Direktorica
Mestni svet Mestne obCine Ljubljana je po predhodnem soglasju sveta zavoda in strokovnega sveta
na 26. seji z dne 18. oktobra 2021 sprejel sklep o imenovanju Mateje Avbelj Valentan za direktorico
Javnega zavoda Ljubljanski grad, in sicer za mandatno obdobje petih let (tretji mandat), ki ga je

direktorica zacela 26. oktobra 2021.

Direktorica zastopa, predstavlja in vodi zavod ter je odgovorna za njegovo zakonito in strokovno

delo.

3.3 Strokovni svet zavoda

V skladu s 30. ¢lenom Sklepa o ustanovitvi Javnega zavoda Ljubljanski grad strokovni svet zavoda

sestavlja Sest clanov. Junija 2023 je strokovni svet zavoda nastopil nov mandat v sestavi: Blaz PerSin
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(Muzej in galerije mesta Ljubljane), predsednik, in ¢lani Nace Koncilja (Javni zavod Turizem
Ljubljana), Jano§ Kern (KulturniSka zbornica Slovenije), Irena Vesel (Zavod za varstvo kulturne
dedis¢ine Slovenije). Predstavnika zaposlenih v strokovnem svetu zavoda sta Katarina Damjanov

(podpredsednica) in Helena Tork.

Mandat ¢lanov strokovnega sveta traja Stiri leta; njegove naloge in pristojnosti so opredeljene v 31.

¢lenu Sklepa o ustanovitvi.

Posebni del

4. POROCILO O DOSEZENIH CILJIH IN REZULTATIH V LETU 2023

4.1 Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje Javnega zavoda

Ljubljanski grad

Delovanje Javnega zavoda Ljubljanski grad bistveno opredeljujejo naslednje pravne podlage in
splosni akti:

— Sklep o ustanovitvi Javnega zavoda Ljubljanski grad (Uradni list RS, §t. 105/2010, 50/2016,
6/2017, 9/2018, 58/2021, 34/2023 in 100/2023);

— Zakon o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, §t. 7/2007 — odl. US,
53/2007, 65/2007 — odl. US, 56/2008, 4/2010, 20/2011, 100/2011 — odl. US, 111/2013,
68/2016, 61/2017, 21/2018 — ZNOrg, 49/2020 — ZIUZEOP, 3/2022 — Zdeb in 105/2022 -
ZZNSPP);

— druga zakonodaja s podrocja javnega sektorja, delovanja javnih zavodov in delovnopravna
zakonodaja;

— notranji akti zavoda, s katerimi so urejeni nacin uresnievanja pravic, obveznosti in
odgovornosti delavcev, notranja organizacija in druga vprasanja, pomembna za delovanje

zavoda.

4.2 Dolgoro¢ni cilji Javnega zavoda Ljubljanski grad

Dolgoro¢ni cilji, ki se nanasajo na program izvajanja javne sluzbe Ljubljanskega gradu, so:
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dosegati naslov najbolj obiskanega gradu in najbolj obiskane turisti¢ne tocke v Sloveniji, hkrati pa
zaradi pestre in celovite ponudbe postati eden najbolj prepoznavnih gradov v Evropi; na letni ravni
zelimo preseci 1.500.000 obiskovalcev;

promovirati Ljubljanski grad kot enega klju¢nih ponudnikov kulturnih prireditev v mestu in drzavi
ter kot nosilca pri predstavljanju kulturne dedis¢ine Slovenije; smernicam v kulturi ne bi zgolj
sledili in jih izvajali, ampak jih s kakovostnim kulturno-umetniSkim programom tudi dejavno
ustvarjali;

nacrtovati, oblikovati in trziti celovito turisticno ponudbo, ki jo zaokrozujejo ponudba
informacijskega centra, grajske trgovine in tirna vzpenjaca na Ljubljanski grad;

povezovati se z javnimi kulturnimi zavodi, turisticnimi drustvi ter drugimi izvajalci kulturnih in
turisti¢nih prireditev doma in v tujini;

Hostel Celica naj postane najbolj obiskan nastanitveni objekt za potnike, turiste in druge goste
Ljubljane za krajs$i ¢as in najbolj prepoznaven hostel s kulturno-umetnostno vsebino in

zgodovinsko preteklostjo v Ljubljani.

4.3 Letni cilji Javnega zavoda Ljubljanski grad in ocena uspeha pri doseganju zastavljenih

ciljev

Letne cilje, ki smo jih zastavili v Programu dela za leto 2023, nam je v Javnem zavodu Ljubljanski

grad uspelo v celoti uresnicili. Povzeli jih bomo v nadaljevanju.

4.3.1 Program izvajanja javne sluzbe

4.3.1.1 Kulturno-umetniski program

Za leto 2023 smo si zastavili cilje na naslednjih podro¢jih programskih vsebin: glasbeni, likovno-

galerijski, uprizoritveni, izobrazevalni program, tradicionalne prireditve, muzejsko-razstavni

program ter kulturno-umetniski program v Hostlu Celica. Navajamo jih po posameznih programskih

sklopih:

— glasbeni program: zagotoviti kontinuirano izvedbo kakovostnih glasbenih vsebin ter s
profiliranim programom ohraniti prepoznavnost Ljubljanskega gradu kot prizoris¢a za

tovrstni program;
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— likovno-galerijski program: utrditev Ljubljanskega gradu kot S§irSe prepoznavnega in
referenCnega razstavisca s pripravo likovno kakovostnih in hkrati vizualno privla¢nih razstav,
prilagojenih strukturi obiskovalcev Ljubljanskega gradu;

— uprizoritveni program: z uprizoritvijo pripovedovalsko-glasbenih predstav uveljavljenih
pripovedovalcev pravljic in s pripravo in izvedbo lastnih otroskih predstav, ki se navezujejo
na grad in teme, povezane z njim, privabiti ¢im ve¢ mladih obiskovalcev gledaliskih
uprizoritev ter med tem ciljnim obc¢instvom utrditi blagovno znamko Friderik, grajska
podgana.

— izobrazevalni program: z izvedbo novih in obstojeCih programov obiskovalcem priblizati
nesnovno in snovno kulturno dedis¢ino Ljubljanskega gradu. Z izvedbo novih programov
doseci ob¢instvo, ki doslej Se ni bilo opazno zastopano v strukturi obiskovalcev (mladostniki).

— tradicionalne prireditve: kontinuirana izvedba in nadgradnja uteCenih tradicionalnih
programskih vsebin, njimi pa obiskovalcem predstavljati posebnosti mesta Ljubljana v
povezavi z Ljubljanskim gradom;

— filmski program: krepiti prepoznavnost tradicionalne prireditve Film pod zvezdami, nanj
privabiti Se ve¢ tujih obiskovalcev in v Casu prireditve Grajski gri¢ razbremeniti stojeCega
prometa;

— muzejsko-razstavni program: celovito in kakovostno predstaviti premi¢no in nepremicno
kulturno dedis¢ino, krepiti prepoznavnost programa tudi zaradi njegove pedagoske vrednosti
ter povecati Stevilo domacih in tujih obiskovalcev;

— Hostel Celica: z vzpostavitvijo dolgoro¢nih partnerskih sodelovanj in umestitvijo lastnih
vsebin ohraniti stratus odprtega prostora umetnisSkega ustvarjanja in prostora izmenjave znanj
ter postati prostor, kjer se predstavljajo mladi ustvarjalci, in k obisku programa privabiti

stanovalce v hostlu.

a. Glasbeni program

Eden izmed dolgoro¢nih ciljev Ljubljanskega gradu je zagotoviti kontinuirano izvedbo kakovostnih
glasbenih vsebin in s profiliranim programom ohraniti prepoznavnost Ljubljanskega gradu kot
prizori$€a za tovrstni program. V tem obdobju smo Ze Sesto leto zapored izvajali koncertne vecere
Jazz Cluba Ljubljanski grad, vsak petek od januarja do aprila in od septembra do decembra. V zacetku
junija smo izvedli festival sodobne avtorske in etno glasbe Godibodi, konec junija smo v sodelovanju

z Imago Sloveniae priredili koncert Stanford Jazz Orchestra (ZDA) s posebnim gostom, trobentacem
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Waynom Bergeronom, ki je eden izmed najbolj iskanih glasbenikov na svetu, avgusta pa smo poletje

zakljucili z izvedbo PikniKoncerta v Obrambnem jarku.

Kratke predstavitve izvedenih prireditev:

Jazz Club Ljubljanski grad (vsak konec tedna od januarja do aprila in od septembra do decembra
2023), Skalna dvorana

V letu 2023 smo zaceli Ze sedmo sezono koncertov v sklopu Jazz Cluba Ljubljanski grad. Koncertni
veceri ob izbrani pijaci in v spros¢enem klubskem vzdusju v letu 2023 so pritegnili Stevilne glasbene
sladokusce razli¢nih generacij, saj v klubu redno nastopajo priznani slovenski in tuji glasbeniki.
Svojevrsten prostor Skalne dvorane na Ljubljanskem gradu so vsak petek polnili zvoki jazza, rocka,
soula, bluesa, hip hopa idr. Razveseljuje dejstvo, da je bilo od 33 izvedenih vecerov kar devet

razprodanih.

Program izvedenih koncertov Jazz Cluba Ljubljanski grad:
- 6. 1.: The Tree man band (indie rock);
- 13. 1.: Las Cuerdas (latin);
- 20. 1.: Lenart Kreci¢: Home run (jazz);
- 27.1.: Severa Gjurin z zasedbo (pop/jazz);
- 3.2.: Divjak-Ruzi¢ trio (jazz);
- 10. 2.: Skova in Skovani (hip hop);
- 17. 2.: The Authentics (Jamaica Ska);
- 24.2.: Jure Pukl : NEMESIS (jazz);
- 3.3.: Fed Horses (indie rock);
- 10. 3.: ViP BAND feat. Karin Zemlji¢ & David Matiéi (soul/pop);
- 17.3.: Maj Kavsek kvartet (jazz);
- 24.3.: Blaz Vrbi¢ & Big Band Grosuplje: Tribute to Frank Sinatra (jazz/evergreen);
- 31.3.: Milan Stanisavljevi¢ Quintet (jazz);
- 7.4.: Tadej Kampl: Live in the Moment! (jazz);
- 14. 4.: Hellcats (rock/metal);
- 21.4.: Lucky (jungle/pop/fusion);
- 28.4.: The Dreams (southern rock/blues);
- 15.9.: Bob Dylan Tribute: Michael Weiskopf & The Complete Unknowns (folk/rock);
- 22.9.: Emkej (hip hop);
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- 29.9.: Wiyaala (afro beat);

- 6. 10.: Drumbooty (new soul/fusion);

- 13.10.: Ratko Zjaca Quartet (jazz);

- 20. 10.: Pantaloons + Tygroo: Jazz Exchange 2023 (balkan/hip hop/fusion);
- 27.10.: Marina Martensson feat. SaGaDuDaB (folk/pop/soul);
- 3.11.: Marko Crn&ec trio: glasba Mojmirja Sepeta (jazz/pop);
- 10. 11.: KiNG FOO (pop/rock);

- 17. 11.: Denise Dantas Quintet (brazil);

- 24.11.: Peter Lovsin in Skalarji (rock/zydeco);

- 1. 12.: Balladero (novi Sanson);

- 8.12.: Igor Lumpert: Blues & Balads (jazz);

- 15.12.: Leni Kravac (alter turbo folk);

- 22.12. The Doors 2.0 (rock);

- 29. 12. Prismojeni profesorji bluesa (rock/blues).

Festival Godibodi (1.-3. 6. 2023), Hribarjeva dvorana

Festival sodobne avtorske in etno glasbe Godibodi je Ze od leta 2008, od svoje prve izvedbe,
sopomenka za kakovostno glasbo in za celovito koncertno dozivetje ter je vseskozi odpiral prostor
svezi in Se ne uveljavljeni slovenski glasbi. Edinstven glasbeni projekt je v minulih Sestih letih
delovanja pod taktirko Janeza Dovca, vsestranskega glasbenika in umetniskega vodje festivala, in v
produkciji Ljubljanskega gradu povezal Stevilne vrhunske slovenske glasbenike. V letu 2023 je 16.
izvedba festivala potekala v prvih junijskih dneh s koncerti naslednjih zasedb: Vsa in Kristijan

Krajncan, Barfolk, Edna, Vudlenderji, Jani Hace z gosti, Leopold I. in Driigi.

Stanford Jazz Orchestra z gostom Waynom Bergeronom (30. 6. 2023), Grajsko dvorisce

Stanford Jazz Orchestra je najvecji jazzovski sestav Univerze Stanford, ene najprestiznejSih univerz
na svetu, ki je med drugim zagnala projekt, ki ga danes poznamo pod imenom Silicon Valley. Med
svoje diplomante Steje direktorje drugih prestiznih ameriskih univerz, znanstvenike, igralke in igralce
ter seveda glasbenike. Na festivalih in gostovanjih po svetu izvaja raznolik nabor sodobnih skladb in
zimzelenih pesmi iz standardnega jazzovskega repertoarja. Sodeluje le z najimenitnejSimi gosti, kot
so Jon Faddis, Louie Bellson, Bob Mintzer, Wycliffe Gordon, Ingrid Jensen, Jimmy Heath. Tokrat je
bil orkester na evropski turneji s trobentaem Waynom Bergeronom. Koncert na Grajskem dvoriscu

je bil izveden v sklopu sodelovanja z ustanovo Imago Sloveniae.
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PikniKoncert (9. in 10. 8. 2023), Obrambni jarek

PikniKoncert je drugacna oblika prezivljanja prostega Casa, saj ponuja kakovostno kulturno dozivetje
v prepletu s sprosc¢enim druzenjem in ekolosko ozaveScenostjo. Po uspesnih festivalskih poletjih v
parku Tivoli smo letos v sodelovanju s HiSo otrok in umetnosti organizirali koncert na Grajski planoti,
natan¢neje v Obrambnem jarku za obzidjem Ljubljanskega gradu. Ob poslusanju zasedb Fed Horses
in Cedahugi so se obiskovalci lahko popoldne umaknili pred poletno vro&ino, se odpravili v zavetje
grajske narave nad mestom, razgrnili odejo za piknik in se sprostili ob posluSanju brezpla¢nega

koncerta. Koncert zasedbe Noreia je zal odpadel zaradi izrednih vremenskih razmer.

V letu 2023 smo na podro¢ju glasbenega programa pripravili 42 prireditev, ki se jih je skupno

udelezilo 5110 obiskovalcev.

Kriterij uspesnosti: Z izvedbo kakovostnega glasbenega programa smo dosegli namen, saj Ljubljanski

grad ostaja prepoznaven ponudnik tovrstnih vsebin v mestu, kar dokazujeta visoka raven nastopajocih

in hvaleZen odziv ob¢instva.

Kriterij uéinkovitosti: Finan¢ni vlozki, potrebni za izpeljavo programa, se ne razlikujejo od vlozkov

za primerljive projekte, ki jih lahko obis¢emo drugod v mestu. Vlozek se z vstopninami ne povrne,
tudi zaradi omejenih zmogljivosti prireditvenih prostorov, vendar to ni namen programa; njegov

poglavitni cilj je namre¢ poslusalcem ponuditi kakovostne glasbene prireditve.

Kfriterij primernosti: Sama pojavnost gradu skozi stoletja in njegov simbolni pomen za mesto terjata

odgovoren odnos do njegovih danosti. Glasba, ki jo ponujamo, je izbrana, raznolika in izvedena na

visoki kakovostni ravni ter nagovarja Siroko obcinstvo.

Kriterij dostopnosti: V Zelji, da bi tovrstno glasbo priblizali ¢im SirSemu krogu ljubiteljev, smo cene

vstopnic dolo¢ili tako, da so dostopne ciljnemu obc¢instvu, vanjo pa smo vkljucili e prevoz s tirno

vzpenjaco.

b. Likovno-galerijski program

V letu 2023 smo izvedli vse likovne razstave, ki smo jih predvideli v sklopu Programa dela,

sprememba se je zgodila zgolj pri nacrtovani razstavi Kamile Vol€ansek, ki smo jo naknadno

zamenjali z razstavo Silvestra Plotajsa Sicoeja. Vse razstave so bile pripravljene v skladu z
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usmeritvami zavoda — likovno kakovostne, vizualno privla¢ne in obenem razumljive kar najSirSemu
spektru obiskovalcev. S tovrstnimi razstavami Ljubljanski grad nadaljuje svojo predstavitev kot Sirsi

javnosti prepoznavno in referencno razstavis¢e v Mestni obCini Ljubljana, v Sloveniji in v svetu.

V letu 2023 smo med drugim nadaljevali nekatera tesna sodelovanja iz preteklih let: v sodelovanju z
Muzejem novejse in sodobne zgodovine Slovenije smo na ogled postavili fotografsko razstavo, ki je
bila posvecena potem srecevanj v Ljubljani v 20. stoletju. Prav tako smo pripravili dve razstavi v
sodelovanju z Drustvom likovnih umetnikov Ljubljana, in sicer prostorsko postavitev umetnice Zore
Stancic ter zgoraj omenjeno slikarsko razstavo Silvestra Plotajsa Sicoeja. V Peterokotnem stolpu smo
pripravili razstavo oblikovanja z naslovom Teja Ideja: Narisi mi Ljubljano. V poletnem ¢asu smo v
Palaciju in Stanovski dvorani razstavljali fotografije osebnosti, ki jih je ustvaril fotograf hrvaskega
rodu Jadran Lazi¢ — pripravili smo jo v sodelovanju z Galerijo Fotografijo. V jesenskem casu sta bili
v Peterokotnem stolpu postavljeni naslednji razstavi: prostorska postavitev/zvo¢na instalacija
Kronolit in dobrodelna razstava Unicefa, v Galeriji »S« pa skupinska fotografska razstava Varuhinje
rek, ki je ozavescala in spodbujala obiskovalce o pomembnosti zaS¢ite naravnih in ¢loveskih okolij

ter celinskih voda.

Predstavitev posameznih razstav po prostorih

Palacij in Stanovska dvorana

Jadran Lazi¢ — Na rdedi preprogi, fotografska razstava (30. 6.—1. 9. 2023)

Jadran Lazi¢, prvi takoimenovani jugoslovanski paparac, je zacel kariero leta 1971 s fotografiranjem
Hajduka v rojstnem Splitu in nadaljeval s Charlotte Rampling v Parizu. Svetovno slavo je dosegel,
ko mu je na pogrebu sovjetskega predsednika Breznjeva kljub zastrazenemu dostopu uspelo narediti
fotografijo pokojnika od blizu, ki jo je Newsweek izbral za fotografijo leta. Lahko re€emo, da ni
hollywoodske zvezde in slavne osebe 70. in 80. let prejSnjega stoletja, ki je ni ujel Lazic¢ev objektiv,
od jugoslovanskih Dina Dvornika, MiSe Kovaca, Suzane Manci¢, Drazena Petrovi¢a in mnogih
drugih do Jodie Foster, ki jo je kot najstnico pripeljal celo na Hvar, Gillian Anderson, Sylvestra
Stallona, Romana Polanskega, Roberta De Nira, Jamieja Foxxa, Abuja Abasa, Johnnyja Deppa, Jean-
Clauda Van Damma, Elizabeth Taylor, Davida Bowieja, Biance Jagger, Kirka Douglasa, Sigourney
Weaver, Jacka Nicholsona, Carla Pontija, Sofie Loren, Marlona Branda, Richarda Gera ... in Se

Stevilne druge. Izvrstne fotografije na razstavi so podkrepili Lazi¢evi zapisi, ki ob vsakem posnetku
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odstirajo zanimive zgodbe iz zaodrja. Razstavo si je ogledalo 35.261 obiskovalcev Ljubljanskega

gradu.

Razstavo smo pripravili v sodelovanju z Galerijo Fotografija.

Kustosinja razstave: Barbara Ceferin

Galerija »S«

Poti srecevanja, fotografska razstava (16. 2.—4. 6. 2023)

Druzabni vidik ¢lovekovega bivanja so tako namerna kot naklju¢na srecanja, ki se zgodijo v profanih
kotickih nekega prostora. Javni prostor je dostopen vsem, v njem pa potekajo razli¢ni druzbeni
procesi. Je nelocljiva celota dvosmernega procesa med obema komponentama: javnim, kar
predstavljajo ljudje, in prostorom, ki je kraj. Nas vtis o mestu in kakovosti bivanja v njem je velikokrat
odraz kakovosti javnega prostora, ki ga mesto ponuja. Prispeva k ugledu mest zaradi zivahnosti in
primernosti za bivanje ter k dobremu pocutju mestnih prebivalcev. Z arhitekturnega vidika je bil
ustvarjen z namenom druZenja. Je okolje, v katerem prihaja do interakcije med ljudmi ter do naklju¢ne
in nenaklju¢ne komunikacije. V Siroki zakladnici fotografskih zbirk Muzeja novejse in sodobne
zgodovine Slovenije je bil za razstavo narejen izbor izrazenih zanrskih motivov srecanj, ki so s

prikrito simboliko odstirali kulturno ozracje okolis¢in njihovega nastanka.

Razstavo smo pripravili v sodelovanju z Muzejem novejse in sodobne zgodovine Slovenije.

Kustos razstave: Domen Kauci¢, Muzej novejSe in sodobne zgodovine Slovenije

Silvester Plotajs Sicoe: Zen v punk naravi, slikarska razstava (8. 6.—10. 9. 2023)

Sicoe je velikoduSen slikar, navduSen pripovedovalec, ki prepoznava vsebinske zagate sodobne
umetnosti, zato se rad poigra z gledalcem in slike opremi z napisi, pravzaprav parolami, gesli,
kratkimi aforizmi, lastno poezijo, skratka z naslikano besedo in stavki, ki jih lahko beremo in gledamo
hkrati. Vsaka izmed njegovih slik nosi reference na popularno kulturo, zgodovino filma, literature in
likovne umetnosti. S slikami na razstavi v Galeriji »S« je odgovarjal na kontekstualno izpraznjenost
in monokromati¢nost sodobnih vizualnih konceptov nasega prostora, ki je v skladu z njegovo

umetnisko naravo.

Razstavo smo pripravili v sodelovanju z Drustvom likovnih umetnikov Ljubljana.

Kurator razstave: Bozidar Zrinski
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Ciril Horjak: Selekcija, razstava Casopisnih ilustracij (14. 9.-5. 11. 2023)

Naslov razstave meri na izbor, ki je najbolje prestal preizkus ¢asa. Vse risbe so opremljene s kratkim
povzetkom konteksta. Ciril Horjak vsak teden nariSe vsaj dve risbi za ¢asnik Vecer. V 16 letih jih je
nekaj &ez 1600. Vsak teden jim posveti en dan in eno no¢. Stevilne ilustrirajo lokalne tezave v
severovzhodni Sloveniji. Nekatere pa imajo zgradbo, znake in likovno mo¢, da delujejo tudi zunaj
svojega Casa in konteksta. Njihova kakovost se izostri s ¢asovno distanco. Horjak, ki se vcasih
podpise tudi s psevdonimom dr. Horowitz, je na Ljubljanskem gradu razstavljal manj kot dva odstotka

svojega opusa. Za leto 2023 je prejel nagrado PreSernovega sklada na podrocju stripa.

Kustos razstave: Jure Stojan

Varuhinje rek, skupinska fotografska razstava (9. 11. 2023—11. 2. 2024)

Varuhinje rek je potujoca, skupinska fotografska razstava, ki med seboj povezuje slovenske fotografe,
okoljevarstvene in naravovarstvene strokovnjake, aktiviste, umetnike, ljubitelje umetnosti in narave,
novinarje in vse druge predstavnike civilne druzbe ter lokalnih skupnosti. Razstavo zaznamujeta dva
osrednja motiva: slovenske reke in Zenske (varuhinje), njen namen pa je spodbujanje zasc¢ite naravnih
in ¢loveskih okolij, predvsem celinskih voda, ter trajnostnega razvoja in zdravega nacina zivljenja v
sobivanju z naravo. Razstava sporoca, da je lahko vsaka Zenska varuhinja rek oziroma preneseno
SirSe: vsakdo od nas je lahko zaS¢itnik narave. Razstava, ki je doslej prepotovala ze vso Slovenijo, od
Gorickega do Kanala ob So¢i, je v tem pogledu platforma za spoznavanje in povezovanje razlicnih
okoljevarstvenih pobud, stroke in javnosti pri skupnih prizadevanjih za boljSo prihodnost. Ta zgodba

zadeva vse nas, tudi tiste, ki se Se niso rodili.

Avtorice in avtorji fotografij: Arne Hodali¢, Katja Bidovec, Meta Krese, Barbara Ceferin, Uro$

Abram, Matjaz Krivic, Manca Juvan, Borut Krajnc, Borut Peterlin, Tereza Kozinc, Katja Jemec, Ajda
Zupan, Peter Gedei, Matic Zorman, Bostjan SelinSek, Nika Hoélcl Praper, Stojan Speti¢, Vedran
Tomsi¢, Matej Pusnik, Ana Suligoj, Metod Blejec, Bozidar Flajsman in Klemen Skubic.

Varuhinje: Gaja Brecelj, Sonja Bezjak, Tamara Tomani¢, Nika Solce, Lucka Kajfez Bogataj, Mateja
Sattler, Anastazija Makori¢ Bavcar, Slavka BavdaZ, Marjana Honigsfeld Adamic, Tejka Pezdirc,
Lucka Peterlin, Suzana Kobal, Teja Strajnar, Neja Cusin, Ingrid Cusin, Silva Cusin, Spela Borko,

Hana B. Kokot, Manja Zupani¢, Alenka Cas, Zarja Rojc, Zarja Bergo¢, Lana Pockaj, Neza Primc,
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Hana Barak, Luen Hajmerle, Ela Primc, Svetlana SlapSak, Andreja Slavi¢, Natasa Dominko, Jana

Kolman, Urska Kova¢ Mrak, Romina Plesko in Spela Kaplja.

Razstavo smo pripravili v sodelovanju s KUD Center 21.

Kustosinja razstave: Tereza Kozinc

Peterokotni stolp

Zora Stan&i¢: Zivljenje v stolpu (19. 1.-4. 5. 2023)

Delo Zore Stanci€ je polno zivljenja. Globoko zavezano grafiki kot svojemu osnovnemu horizontu
pogosto deluje kot zelo neposredna refleksija Zivljenja v njegovih omejitvah, krhkosti, napakah,
njegovem zunaj in znotraj. Grafika se naravnost podaja tem preokupacijam, saj je njen proces pogosto
podoben delu kirurga, ki zarezuje v opno, ki lo¢uje spodaj in zgoraj, »znotraj« zZivljenja od njegovega
»zunaj«, v to tanko membrano, ki nam mora zagotavljati integriteto, celost, v distinkciji od
neobvladljive zunanj$cine, na katero smo nujno napoteni. Podobno je z umetnostjo, vedno razpeto
med navdusSenjem nad Zivljenjem in potrebo, da ga formalno zgosti v doloceni presezni izkusnji, ki
bo njegov smisel toliko jasneje in odlo¢neje artikulirala. Razpeto med svojo vdanostjo mnozici
drazljajev, druzbenih in kulturnih izkusenj, in potrebo, da si od nje — vendar hkrati v razmerju do nje

— zagotovi doloCen prostor svobode, dolo¢en odmik, ki je bistven za oblikovanje perspektive.

Razstava je bila pripravljena v sodelovanju z Drustvom likovnih umetnikov Ljubljane.

Kurator razstave: Vladimir Vidmar.

Teja Ideja: Narisi mi Ljubljano, razstava oblikovanja (18. 5.-24. 9. 2023)

Grafi¢no oblikovanje je v svojih skritih mreZah mo¢no povezano z arhitekturo in ni nakljucje, da se
je prvo institucionalno izobraZevanje na podrocju oblikovanja izvajalo prav na Fakulteti za
arhitekturo. Vertikale, horizontale, ploskve, oblike, mreze, odprtine za podobe, dragocene vinjete kot
Stukature, reliefne kiparske dopolnitve prostorskega volumna ... Tako kot vsaka arhitektura gradi
odnose, tako z reproduciranjem podob, tiskanih na najrazli¢nejsih nosilcih, gradimo povezave tudi z
oblikovanjem in posredovanjem likovnih sporo€il v najrazli¢nejSe smeri, prostore, kraje. Prav
razliéne smeri organizacije so temelj dramaturgije prostora, ki ga gradi Teja Ideja. Z rabo in
interpretacijo arhitekturnih spomenikov v prestolnici v svojem delu nekako gradi most s pionirji

grafi¢nega oblikovanja pri nas in obuja Ljubljano, ki je ljubljena.
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Kurator razstave: Boris Beja

Jata C: Kronolit, Ve¢medijska postavitev/Zvocna instalacija (28. 9.-26. 11. 2023)

Bioakusti¢na skupina Jata C je v delu Kronolit, sestavljenem iz kompleksne veckanalne zvoc¢ne
kompozicije in instalacije kamnitih plos¢, raziskovala zvo¢nost in Casovne razseznosti kamnitih
struktur ter njihovo trajnost in soodvisnost s clovekom. Zvo¢ne materiale za kompozicijo so umetniki
pridobili s pomocjo terenskih posnetkov razli¢nih lokacij in kamnolomov. Instalacija kot senzorni
podaljsek cloveskih tipal pa je bila kamnit instrument, s katerim kompozicijo in same vibracije kamna
prek transducerjev v povratni zanki vracajo v njegovo materialnost. V obdobju produkcije dela so

umetniki sodelovali z znanstveniki s podrocja mikropaleontologije, geologije in fizike.

Clani kolektiva Jata C ¢lani: beepblip, OR poiesis, Bostjan Peroviek, Bojana Salji¢ Podesva, Brane
Zorman

Razstavo smo pripravili v sodelovanju s Produkcijo Cona.

UNICEF-ove puncke iz cunj Ze 20 let Sirijo ljubezen, dobrodelna razstava (30. 11.-30. 12. 2023)

Unicefove puncke iz cunj so unikatne ro¢no izdelane umetnine, ki v sebi nosijo Stevilne zgodbe
prostovoljk, ki jih ustvarjajo. Vsaki puncki ali fantku je podarjenih veliko ur ljubezni, truda, spominov
in lepih zelja. Nekatere prostovoljke niso imele svoje puncke, s katero bi se v otroStvu igrale, zato jih
danes Se toliko bolj gorece Sivajo, da bi z njimi pomagale drugim otrokom. Na prazni¢ni razstavi so
se punckam Unicefovih prostovoljk pridruzile Se kreacije Studentov Fakultete za dizajn. Njihove
puncke in fantki so nastali v okviru projekta Bodi ustvarjalen, bodi humanitaren; jaz = Junak
prihodnosti, z veliko mero ustvarjalnosti, trajnosti in empatije. V Casu trajanja razstave je bilo

posvojenih 454 punck, kar je najve¢ v primerjavi z razstavami preteklih let.

Razstavo smo pripravili v sodelovanju s Slovensko fundacijo UNICEF.

V letu 2023 smo v sklopu likovno-galerijskega programa postavili devet razstav (eno prostorsko

postavitev, eno vefmedijsko postavitev/zvoc¢no instalacijo, eno oblikovalsko, eno slikarsko, tri

fotografske, eno dobrodelno ter eno razstavo asopisnih ilustracii). Stevilo obiskovalcev razstav je

brez primerne tehnologije nemogoce oceniti, pla¢ljivo razstavo Jadran Lazié: Na rdecéi preprogi je

obiskalo 35.261 oseb.
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Kriterij uspesnosti: V obravnavanem obdobju so bile izvedene razstave, ki so bile zastavljene v

programu dela s ciljem, da so vizualno privlacne in prilagojene strukturi sicerSnjih grajskih
obiskovalcev. Programski sklop ocenjujemo kot uspesen, ker je bil izveden v sodelovanju s strokovno

usposobljenimi institucijami in posamezniki.

Kriterij u¢inkovitosti: V zadnjih nekaj letih se je Stevilo razstav v letu zmanjsalo v korist kakovosti.

Razstave nagovarjajo raznoliko ob¢instvo, ki je sicer znacilno za Ljubljanski grad.

Kriterij primernosti: Odziv umetnikov, institucij ter domacih in tujih obiskovalcev na razstave, ki so

postavljene v razlicnih grajskih prostorih, je ve¢inoma pohvalen ter pomeni dopolnitev in dodano

vrednost ponudbe Ljubljanskega gradu.

Kriterij dostopnosti: Obisk vecine razstav je brezplacen. Pri placljivih razstavah pa visino vstopnine

dolo¢imo tako, da so te dostopne SirSemu krogu obiskovalcev ali pa je ta ze vkljucena v splosno

grajsko vstopnico.

c. Uprizoritveni program

V zacetku leta smo ponovili tri od $tirih lutkovno-pripovednih prireditev pod naslovom Friderikovi
pravijicni dopoldnevi: Ljudskosnedke, ki so bili prvi¢ uprizorjeni leta 2022 ter so nastali v reziji
Ljubljanskega gradu. Na igriv in zabaven nadin sta tako izkuSen pripovedovalec Ziga Buni¢ ter
animatorka lutk Vanja Kreti¢ z otroki delila znane in manj znane slovenske ljudske pravljice, ki
pripovedujejo o hrani. Cetrti dogodek, smo namesto v cikel Ljudskosnedk vkljugili v pedagoski
program pod naslovom Friderik, povej mi zgodbo!. Tudi v letu 2023 smo se povezovali z
uveljavljenimi zunanjimi izvajalci, tako smo gostili Pripovedno gledalis¢e gd¢. Bazilike ter njegovo
predstavo Ves svet je marmelada. V reziji Ljubljanskega gradu pa je bila narejena nova predstava v

okviru tradicionalnega dogodka Lov na pirhe z naslovom Velikonocni zajcek.

Dvakrat smo ponovili predstavo Friderik, grajska podgana, ki je bila v obeh terminih razprodana,
kar kaze na veliko zanimanje po tovrstnih Friderikovih uprizoritvah. S predstavo smo potovali tudi v
Velenje, kjer smo gostovali na Pikinem festivalu. Z namenom postavitve nove kakovostne lutkovne
predstave z zimsko tematiko in s Friderikom v glavni vlogi, je nastala predstava Friderik caka Zimo,
ki smo jo pripravili z reziserko Ireno Rajh. Ker je bila predstava nacrtovana v decembru, smo vse

uprizoritve predstave zakljucili z obiskom in pozdravnim nagovorom Dedka Mraza.
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Poleg otroskih uprizoritev so del nase ponudbe tudi programi, ki so namenjeni odraslemu obc¢instvu.
Humorne pogovorne vecere z naslovom Glave na gradu sta Bostjan Gorenc - Pizama in Anze Tomic,

skupaj z gostoma, pripravila zabavna vecera na temo Dvorni norcki in Ivan Tavcar.

Predstavitev posameznih uprizoritev:

Friderikovi pravlji¢ni dopoldnevi: Ljudskosnedke

V glavni vlogi nastopata popotnik Ziga in lutka Friderik, grajska podgana. Z nami sta delila §tevilne
zanimive in poucne zgodbe o hrani, ki jih je za ta namen izbrala uveljavljena pripovedovalka Irena
Cerar. Ziga je dogajanje $e dodatno popestril s pripovedmi o doZivetjih s svojih popotovanj, Friderik
pa z vragolijami in lumparijami, za katere mu nikoli ne zmanjka novih domislic. Sklop predstav je

bil prvi¢ uprizorjen leta 2022.

Izvedeni termini:
- 19.2.2023: Zacimbe in zeli za okusne jedi,
- 5.3.2023: Zdravilni sadez,
- 2.4.2023: Vec soli kot pameti.

Velikono¢ni zajéek, lutkovno pripovedna predstava v sklopu dogodka Lov na pirhe, 8. 4. 2023

V okviru tradicionalnega dogodka Lov na pirhe smo v reziji Ljubljanskega gradu pripravili novo
predstavo s Friderikom. Tudi tokrat je bila namenjena spoznavanju praznikov ter Seg in navad:
Friderik med skrivanjem pirhov na Grajskem gricu najde zajca in preprican je, da je nasel pravega

velikono¢nega zajcka. Razplet je prav zanimiv.

Ves svet je marmelada, Pripovedno gledalis¢e gd¢. Bazilike, 4 +, 18. 4. 2023

Gospodi¢na Bazilika potuje po svetu in nabira sveze zgodbe, po spletu nakljucij se znajde v
pravljicnem svetu, ki ga je zapisal Peter Svetina v zgodbi Debela pekovka. Predstava je nastala v
koprodukciji HiSe otrok in umetnosti konec leta 2021, njen nastanek je podprl MOL — oddelek za

kulturo.

Friderik, grajska podgana, lutkovna predstava, 3+
Lutkovna predstava je nastala po prigodah, zapisanih v Friderikovi prvi slikanici Friderik, grajska

podgana. Na igriv in zabaven na¢in namiznega lutkovnega gledaliS¢a otroci v predstavi spoznajo
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zgodovino gradu in mesta, pomembne dogodke, ki so se pripetili, ter pomembne osebnosti, ki so
povezane z zgodovino gradu.

Zgodba: Barbara Brodnik, rezija: Irena Rajh in Anze Virant, premiera: 3. 10. 2020.

Izvedeni termini:
- v Grajskem gledalis¢u: 18. 11. in 26. 11. 2023;
- gostovanje: Pikin Festival Velenje, 13. 9. 2023.

Friderik ¢aka Zimo in pozdrav Dedka Mraza, lutkovna predstava, 3+

Nova predstava je bila umescena v Hribarjevo dvorano in bila v vseh terminih zelo dobro obiskana.
V lutkovni predstavi je na prvi zimski dan Grajski gri¢ Se vedno zelen, zima zamuja, Friderik pa je
nestrpen, saj bi se rad sankal, kepal, postavljal snezake in pocel Se marsikaj zanimivega. Skupaj s
prijateljem poisceta Zimo na Ljubljanskem gradu. Pri tem se naucita, zakaj iz vode nastane led in
kako pripraviti slastne snezne kepe. S papirnatimi snezinkami sta si okrasila grajska okna in prizgala
novoletne lucke, da bi Zima lahko naSla pot na Grajski gri¢. Predstavo v paketu z obiskom Dedka
Mraza smo v prazni¢nem c¢asu izvajali tudi za zakljucene skupine.

Scenarij, dramaturgija in rezija: Irena Rajh, premiera: 9. 12. 2023.

Izvedeni termini:
- redni: 9., 10, 16.1in 17. 12. 2023,
- zakljuCene skupine: 9. (2x), 13, in 22. 12. 2023.

Glave na gradu, humorna pogovorna vecera
Na prvem humornem pogovornem veceru Grajski norcki sta Bostjan Gorenc - PiZama in Anze Tomi¢
skupaj z gostom Nikom Skrlecem predstavila, koliko dejanskih dvornih norékov poznamo ter kako
so naSo percepcijo oblikovali literarni in filmski liki, ki so nosili noréevske kape. Na drugem, Ivan
Tavcar, pa sta v goste povabila AljoSo Harlamova, skupaj so odstirali tancice zgodovinskih dejstev,
saj Tavcar ni bil samo pisatelj, bil je tudi odvetnik in ljubljanski Zupan.
Izvedeni termini:

- Glave na gradu: Grajski norcki, 14. 3. 2023;

- Glave na gradu: Ivan Tavc¢ar, 16. 11. 2023.

V sklopu uprizoritvenega programa smo v letu 2023 izvedli 18 prireditev, ki se jih je skupno udelezilo

1265 obiskovalcev.
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Kriterij uspesnosti: Predstave, ki so nastale v reziji Ljubljanskega gradu, ocenjujemo za zelo uspesen

projekt, kar se kaze tudi v Stevilu prodanih vstopnic.

Kriterij u€inkovitosti: Dosezen je bil dolgorocni cilj, da bi obiskovalci prepoznali Ljubljanski grad

tudi kot ponudnika tovrstnih kakovostnih vsebin, kamor se z veseljem vracajo.

Kriterij primernosti: Vsebine vseh predstav so skrbno izbrane, hkrati pa skrbimo tudi za njihovo
dosledno izvedbo. Na podlagi pozitivnih odzivov obiskovalcev ocenjujemo, da produkcija gledaliskih
predstav, ki tematsko sovpadajo z grajskimi vsebinami, pomeni dodano vrednost kulturno-

umetniskega programa Ljubljanskega gradu.

Kriterij dostopnosti: Ceno vstopnic za vse dogodke smo dolocili tako, da je konkurenc¢na glede na

preostale ponudnike na trgu.

¢. IzobraZevalni program

Kulturno-umetniske vsebine oblikujemo z mislijo na ohranjanje nepremicne in premic¢ne kulturne
dediscine. Ker jih Zelimo na karseda zanimiv nacin ponuditi domacim in tudi tujim gostom, smo
pripravili nov druzinski vodnik Friderik in grajska skrivnost, v katerem morajo otroci raziskati Sest
skritih kotickov in opraviti Friderikove izzive, da lahko na koncu v Info centru razkrijejo grajsko
skrivnost: kaj se je zgodilo z zmajem, ki po legendi prebiva pod Grajsko kapelo, ko se je nekega dne
prebudil iz trdnega spanca. Za ilustracije je poskrbel Gorazd Vahen, na voljo pa je ob nakupu
druZinske vstopnice v slovenskem, angleskem, italijanskem in nem8kem jeziku. Premierno smo ga

predstavili na Grajskih dnevih v obliki vodstva za otroke.

V tem letu smo kot novost uvedli mladinski likovni program na temo stripov. Za prvi tovrstni tecaj
so si mentorji Ciril Horjak, Ivan Mitrevski in Gorazd Vahen zadali ambiciozni cilj prenosa znanja

mladi generaciji bodocih avtoric in avtorjev stripov ter zasnovali program Grajski striparji.

Se naprej negujemo slovensko pripovedno izroéilo. Dvakrat smo izvedli pravlji¢ni dogodek za otroke
No¢ pravljic na gradu, kjer so otroci v ve€ernih urah, ko se za obiskovalce grajska vrata zaprejo,

iskali sledi pravljicnega dozivetja ter po uspesni pustolovscini prespali na gradu. Ob koncu leta pa
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smo ze tretje leto zapored izvedli Pravijicni sprehod po gradu z Ireno Cerar in Zvezdano Novakovié,

ki sta druzinam pricarali posebno pravljicno dozivetje.

V ¢asu zimskih pocitnic smo izjemoma izvedli Kulturni pocitniski teden, kjer so se lahko Solarji
udelezili razli¢nih vodstev in predstav. Med poletnimi pocitnicami smo ponudili tri termine varstev.
Dvakrat smo izvedli Carobna bitja, zmaji in posasti, kjer smo gostili striparja Cirila Horjaka. Nismo
pozabili tudi na legende o zmajih, zato smo teden dni, pod naslovom Skrivnostno zmajevo izginotje,
posvetili zmaju. Temu mitoloSkemu bitju, ki je eden izmed najbolj prepoznavnih simbolov mesta
Ljubljane in tudi Ljubljanskega gradu, smo namenili jesenske pocitnice pod naslovom Zmajske

pustolovske pocitnice.

Odraslim smo tudi v preteklem letu Zeleli priblizati vsebine, kjer se skozi poucevanje prepleta
ohranjanje rokodelskih in umetniskih ves¢in. Primer dobre prakse je tako Tecaj kaligrafije, ki smo
ga zaradi velikega interesa v letu 2023 umestili v program Ze sedmo leto zapored. Tecajniki so se
naucili ves¢ine pisanja v eni izmed najbolj razSirjenih srednjeveskih pisav. V sklopu prazni¢nih
delavnic je bila izvedena Velikonocna delavnica izdelovanja pirhov, kjer so se izdelovale prekmurske
remenke pod vodstvom rokodelke Eve Tivadar. V prazni¢nem duhu smo izvedli Delavnico adventnih
venckov, na kateri so udelezenci preizkusili ro¢ne spretnosti in si okrasili domace mize s svojim

adventnim venckom.

Nadaljevali smo z dozivljajskimi delavnicami v sklopu Sole zmajeslovja, ki je primer dobre prakse,
saj so bili po sedmih letih vsi termini razprodani. Najbolj prepoznavna obraza delavnic ostajata
profesor zmajeslovja in pustolovka, nadgradili pa smo tudi vlogo carodejke, sestre profesorja

zmajeslovja, ki vedno znova poskrbi za Stevilne pripetljaje in zaplete.

V sklopu pedagosSkega programa se trudimo, da izobrazevalnim ustanovam vsako leto ponudimo
novosti in tako poskrbimo za aktualno ponudbo. Se naprej uspe$no izvajamo rojstnodnevne programe
po gradu in v Zmajevem brlogu, ta je namenjen izkljuéno pedagoskim in izobraZevalnim vsebinam.
Da bi bili dostopnejsi $ir$i javnosti in socialno §ibkejSim skupinam, ponujamo brezplacen program in

dan odprtih vrat za PreSernov dan, Ta veseli dan kulture, predstavimo se tudi na Festivalu Bobri.

Predstavitve izvedenih programov in prireditev:

Friderik in grajska skrivnost, druZinski vodnik
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Novi druzinski vodnik ponuja dinami¢no raziskovanje grajske preteklosti in kulturnih vsebin na
Ljubljanskem gradu in je vkljucen v ceno druzinske vstopnice. Natisnjen je v slovenskem, angleskem,
nemskem in italijanskem jeziku. Najslavnejsi prebivalec gradu, podgana Friderik, je za druzine
pripravil Sest izzivov, s katerimi se na koncu na interaktivni napravi v Info centru razkrije, kaj se je
zgodilo nekega zimskega dne z zmajem, ki po legendi spi pod Grajsko kapelo. Druzinski vodnik je

izSel aprila.

Pocitniski programi

Med zimskimi pocitnicami smo izvedli Friderikov pocitniski kulturni teden, kjer so lahko Solarji
obiskali razlicna vodstva in predstave. Velik del ¢asa pa so otroci preziveli v okolici Ljubljanskega
gradu in v grajskem gozdu med poletnimi pocitnicami, kjer so bili delezni Stevilnih iger, preizkusov
in gozdnih nor¢ij. V dveh terminih smo gostili striparja Cirila Horjaka, pod ¢igar mentorstvom so
otroci ustvarili plakat stripovskega junaka, teden poletnega pocitniskega varstva pa smo namenili tudi
zmajem. Temo zmajev smo ponovno obudili v ¢asu jesenskih pocitnic in jo povezali z izro¢ilom

ljubljanskega zmaja, ki varuje grad in mesto Ljubljana pod njim.

Izvedeni termini pocitniskih programov:

— zimske pocitnice — Friderikov pocitnisko kulturni teden, 6+, 6.—10. 2. 2023 (od 11.00 do

14.00);

— poletno pocitnisko varstvo — Stripovski junaki, 6+, 3.—7. 7. in 31. 7.—4. 8. 2023 (od 7.30 do
16.30);

— poletno pocitniSko varstvo — Skrivnostno zmajevo izginotje, 6+, 24.-28. 7. 2023 (od 7.30
do 16.30);

— jesenske pocitniske delavnice — Zmajske pustolovske pocitnice, 6+, 2. in 3. 4. 11. 2023 (od
10.30 do 13.30).

Tecaji in rokodelske delavnice

Tecaj kaligrafije

V sodelovanju z Mirom Knezom, izkuSenim grajskim pisarjem, smo za ljubitelje lepopisja razli¢nih
starosti v letu 2023 organizirali dva sklopa tec¢ajev kaligrafije v Stirih terminih. UdeleZenci so lahko
izbirali med Stirimi razli¢nimi pisavami. Poucili so se o osnovnih potezah izbrane pisave ter njenih
elementih, malih in velikih ¢rkah, Stevilkah in loc¢ilih, ter ustvarili prvi kaligrafski izdelek, na koncu

pa so prejeli Se priznanje za uspesno opravljen tecaj.
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Izvedeni termini:
— 10, 17.,24.1in 31. 1. 2023;
— 7.,14.,21.in 28. 11. 2023.

Velikono¢na delavnica izdelovanja pirhov, 4. 4. 2023
Izvedli smo delavnico prekmurskih pisank, remenk, z rokodelko Evo Tivadar, ki je prejemnica
Stevilnih priznanj in nagrad ter sodeluje na razli¢nih razstavah po Sloveniji in tujini. Udelezenci so

spoznali tehniko batik, ki je znacilna prekmurska tehnika okraSevanja velikonocnih jajc.

Grajski striparji, 23. in 30. 9., 7. in 14. 10. 2023

Stripovski teCaj je potekal pod mentorstvom treh striparjev in ilustratorjev, ki sooblikujejo podobo
grajskih vsebin, to so: Ciril Horjak, ki z nami Ze ve€ let soustvarja spremljevalni program, v letu 2022
pa smo z njegovim mentorstvom izvedli dve poletni pocitniski varstvi s koncno razstavo striparskih
plakatov; za likovno prepoznavnost tradicionalnih Grajskih dni in grajskega stripa z naslovom Dan, ko je
izginil Ljubljanski grad, je zasluzen Ivan Mitrevski; Gorazd Vahen pa je ilustriral prvo in drugo

Friderikovo slikanico.

Delavnica adventnih ven¢kov, 30. 11. 2023

Na delavnici smo v uvodnem delu govorili o bozi€u, Segah in navadah v adventnem casu ter
simboliki, povezani z zimzelenimi vencki. Sledila je delavnica, kjer so si udeleZenci v praznicnem
vzdusju, ki smo jim ga pricarali, izdelali adventni vencek in ga okrasili s §tirimi simbolnimi sve¢ami,

ki predstavljajo Stiri nedelje pred bozicem.

Slovensko ljudsko pripovednistvo

No¢ pravljic na gradu, pripovedovanje pravljic, 7+, s sobote, 21. januarja, na nedeljo, 21. januarja
2023, in s sobote, 18. marca, na nedeljo, 19. marca 2023.

Dogodek, v sklopu katerega so otroci na gradu prespali, smo izvedli drugo leto zapored. Otroke so
skozi zgodbo o skrivnostnem izginotju simbola Tutamore, ki Ze od nekdaj varuje pred slabimi
sanjami, popeljali grajski animatorji. Ko smo uspes$no resili vse namige in nasli simbol, smo se pocasi

odpravili k pocitku in prespali v Zmajevem brlogu.
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Pravlji¢ni sprehod po gradu z Ireno Cerar in Zvezdano Novakovi¢, praznicno pravlji¢no srecanje
za druzine, 5+, 13. 12. 2023

Obiskovalcem smo omogocili edinstveno dozivetje sprehoda po gradu. Z zgodbami in zgodovinskimi
drobtinicami nas je po grajskih prostorih popeljala pripovedovalka Irena Cerar, za glasbeno

spremljavo pa je poskrbela harfistka, performerka in pevka Zvezdana Novakovi¢.

Dozivljajski programi

Sola zmajeslovja so doZivljajske delavnice s profesorjem zmajeslovja, pustolovko in sestro
profesorja zmajeslovja, ¢arodejko. Program, ki je namenjen druzinam, je v letu 2023 potekal Ze
sedmo leto zapored. Zasnovan je v obliki treh pustolovskih srecanj, v sklopu katerih je carodejka,
profesorjeva sestra, pripravila razli¢ne preizkusnje in uganke, pri reSevanju izzivov pa sta otrokom
pomagala profesor zmajeslovja in pustolovka. Otroci so tako prek razli¢nih izzivov poleg znacilnosti
razli¢nih zmajev in zgodovine gradu spoznavali tudi skrivnosti in zanimivosti iz sveta narave ter
opravili Stevilne poskuse, s katerimi so uspeSno opravili zastavljene naloge in reSili vse zapletene

uganke.

Izvedeni termini:
—17.9.2023 ob 11.00: Planet zmajev;
—15. 10. 2023 ob 11.00: Prerokba o pogubi zmajev;
—12.11. 2023 ob 11.00: Vrhovna carovnica.

Kulinari¢ni ¢asovni stroj, dozivljajski vodeni ogled po Ljubljanskem gradu, 11. 9. 2022

V letu 2023 smo ponovno izvedli novost iz leta 2022 — doZzivljajski vodeni ogled, na katerem
obiskovalci skupaj z grajskim vodnikom ter nastopi kostumiranih likov odpotujejo skozi Sest
prelomnih obdobij, ki so zaznamovala zgodovino Ljubljanskega gradu. Na vsaki izmed kulinari¢nih
casovnih postaj obiskovalce pri¢aka zgodovinska osebnost, ki jim reprezentativne jedi iz posameznih
obdobij v sodobni preobleki grajskih kuharskih chefov (Restavracija Strelec, Grajska vinoteka,
Gostilna na Gradu in Grajska kavarna) ter izbrano vinsko spremljavo postreZe na nacin, kot se za

doloc¢eno obdobje spodobi, hkrati pa poblize predstavi svoj vsakdan, navade in obicaje.

Dnevi odprtih vrat in brezpla¢ni dogodki

PreSernov dan, dan odprtih vrat, 8. 2. 2023
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Na osrednji slovenski kulturni praznik je Ljubljanski grad tudi v letu 2023 obiskovalcem ponudil
brezplacen ogled kulturnih vsebin. Ob tej priloznosti smo pripravili naslednje brezplacne vodene
oglede: PridruZi se Zmajski drus¢ini, vodeni ogled za otroke, Casovni stroj, Pot na Sance in arhitekt
Joze Plecnik, klasi¢no vodstvo po Ljubljanskem gradu, Pridruzi se Zmajski drus¢ini, vodeni ogled za

otroke.

Festival Bobri, med 25. marcem in 15. aprilom 2023
Osrednja tema petnajstega festivala Bobri je bila Drugi in jaz. V ta namen smo brezplacno izvedli tri
programe:

- Samooskrba grascakov, 29. 3. 2023 ob 10.30 (za Sole) in ob 16.30 (za izven);

- UmetniSka svoboda, 4. 4. 2023 ob 11.00 (za Sole) in ob 16.00 (za izven),

- Po poteh cesarja Friderika III. Habsburskega 12. 4. 2023 ob 10.30 (za Sole) in ob 16.00 (za

izven).

Kulturni bazar, 31. 3. 2023

V Cankarjevem domu v Ljubljani je v letu 2023 potekal Ze petnajsti Kulturni bazar. Prireditev je
namenjena javnim zavodom in izobrazevalnim ustanovam iz celotne Slovenije, na kateri predstavijo
svoje delo na podrocju kulturno-umetnostne vzgoje. Ljubljanski grad je na svoji stojnici predstavljal
ponudbo pedagoskih programov, ki smo jih pripravili za Solsko leto 2023/2024. Veliko poudarka je

bilo tudi na promociji dogodkov za otroke in druZine.

Ta veseli dan kulture, dan odprtih vrat, 3. 12. 2023

Ob obletnici rojstva naSega najvecjega slovenskega pesnika Franceta PreSerna, na dan odprtih vrat
slovenskih kulturnih ustanov, smo tradicionalno omogocili brezplacen ogled stalnih grajskih vsebin
za vse obiskovalce. Kot dodatno ponudbo smo pripravili predstavitev nove slikanice Friderik, zmaj,
cesarica in legionar ter brezplaéne vodene oglede: Casovni stroj (dvakrat), Po poteh cesarja

Friderika Ill. Habsburskega, Pobeg viteza Erazma in vodeni ogled po Ljubljanskem gradu.

Programi za praznovanje rojstnih dni
V Zmajevem brlogu uspesno izvajamo rojstnodnevne programe, saj namenski prostor omogoca, da

lahko ponudbo popestrimo s pogostitvijo v organizaciji Ljubljanskega gradu.

Tematski programi zabavnega in pou¢nega praznovanja rojstnega dneva »po grajsko«:

— Vitesko zmagoslavje: viteski rojstni dan (5+);
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— Zarota grajskega prestola: princeskin rojstni dan (5+);
— Izginotje zmajske melodije: zmajski rojstni dan (5+);
—  Turnirski rojstni dan: zmajski turnir (4+);

— Friderik in lov na zapornisko Stevilko: Friderikov rojstni dan (6+).

V letu 2022 smo v sklopu izobrazevalnega programa izvedli 69 prireditev, ki se jih je udelezilo 961

obiskovalcev.

Kriterij uspesnosti: [zobrazevalni program v letu 2023 ocenjujemo kot zelo uspesen, kar se kaze v

Stevilu prodanih vstopnic in razprodanih dogodkov.

Kriterij udinkovitosti: Glede na odzive obiskovalcev ocenjujemo, da smo v skladu z danimi

moznostmi dosegli zastavljene cilje za izvedene programe.

Kriteri] primernosti: Ocenjujemo, da so vsebine primerne, saj skrbimo za ohranjanje kulturne

dediscine, Seg in navad, starih obrti, slovenskega ljudskega izrocila ter izvajamo programe, ki bogatijo
otroSko domisljijo in so povezani s kulturno dedis¢ino Ljubljanskega gradu. Za programe iz leta v

leto naras¢a zanimanje.

Kriterij dostopnosti: Prizadevamo si, da bi s ponujenimi vsebinami pritegnili vse starostne skupine.

Pri placljivih prireditvah ceno vstopnice dolo¢imo tako, da je dostopna SirSemu krogu obiskovalcev,
zato smo ponudili kar nekaj brezplacnih vsebin in prireditev. Za vecjo dostopnost si prizadevamo tudi
z udeleZzbo na razli¢nih festivalih ali dnevih odprtih vrat, kakrSni so na primer festival kulturno-

umetnostne vzgoje Bobri, PreSernov dan in Ta veseli dan kulture.

d. Tradicionalne prireditve

Tradicionalne prireditve na Ljubljanskem gradu so namenjene SirSemu krogu ljudi — tudi nakljuénim
domacim in tujim obiskovalcem. Njihova vsebina vecinoma temelji na slovenskih obicajih in

zgodbah, ki so neposredno ali pa tesno povezani z Ljubljanskim gradom, Ljubljano in Slovenijo.

Kratke predstavitve izvedenih prireditev
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Lov na pirhe, 8. 4. 2022

Sega iskanja pirhov je danes razgirjena po vsej Evropi, pri nas so nekdaj na Gorenjskem otrokom
skrivali pirhe na vrtu pod grmovjem in tudi v hlevu. V Ljubljani so poleg pirhov otroci dobili tudi
darila in knjige, ki so jih starsi skrili po kotih sob v stanovanju, v nekaterih mes¢anskih druzinah pa
so otroci dobili darila kar v kosarici, ki je bila postavljena na mizi. Da bi ohranili stare Sege,
tradicionalno pripravljamo lov na pirhe, ki jih okoli gradu in v njegovi okolici skrije Friderik. Iskanju

pirhov je sledila lutkovno-pripovedovalska predstava, ki jo vsako leto pripravljamo v lastni reziji.

Jurjevanje, 23. 4. 2023

Jurjevanje na Ljubljanskem gradu ima v Ljubljani zelo dolgo tradicijo. Ljubljancani so v preteklosti
praznik zaznamovali na dva nacina: najprej s slovesno maSo v Cast sv. Juriju, zavetniku mesta
Ljubljane, nato pa s prijetnim druZenjem na Ljubljanskem gradu. Da bi ohranili tradicijo, je bila tudi
v letu 2023 v sodelovanju z Zupnijo sv. Jakoba v Ljubljani na Grajskem dvoris¢u na ta dan sveta

masa.

Grajski piskaci (v sodelovanju z zavodom Turizem Ljubljana), 3. 6.-30. 9. 2023

Na lesenem podestu, ki je bil speljan okoli Stolpa piskacev (prvi€ je bil omenjen leta 1544), so grajski
piskaci vsak dan ob 11. uri zatrobili na tri pozavne in en kornet ter s tem mes$¢anom naznanili, da se
bliza 12. ura, tj. ura kosila. Ta obic¢aj je Ljubljanski grad v sodelovanju z javnim zavodom Turizem
Ljubljana obudil leta 2010. Tudi v letu 2023 se je projekt izvajal ob sobotah ob 11.30 od junija do

septembra.

12. Grajski dnevi, 20. in 21. 5. 2023

Z Grajskimi dnevi se tradicionalno spominjamo pomembnega dneva v zgodovini Ljubljanskega
gradu: 16. maja 1905 je takratni ljubljanski Zupan Ivan Hribar v imenu mesta odkupil trdnjavo od
drzavnih oblasti za 60.200 kron in jo tako resil pred nadaljnjim propadanjem. V sklopu Grajskih dni
smo tako v letu 2023 ze dvanajsto leto zapored izvedli pester brezplacen program, primeren za vso
druzino.

V soboto, 20. maja 2023, smo na Grajskem dvoriScu in po grajskih notranjih prostorih gostili grajske
norcke, ki so poskrbeli za norcije, ter mogoc¢ne Carodeje in iluzioniste, ki so poskrbeli za nepozabne
carovnije. Na glavnem odru na Grajskem dvoris¢u pa je ves dan potekal pester program glasbenih in
gledaliskih uprizoritev.

V nedeljo, 21. 5. 2023, smo z viteSkimi dvoboji, s plesnimi nastopi v maniri evropskih dvorov iz 14.,

15. in 16. stoletja ter s predstavitvijo veS€in obrtnikov iz tistega Casa pricarali pravo srednjevesko
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vzdusje. Poleg viteskih turnirjev in praznovanj je bilo v srednjem veku zelo priljubljeno tudi
sokolarstvo. Te izjemne in velicastne ujede so tokrat prvi¢ zavladale nebu nad grajskimi zidovi ter
pricarale nepozabno dozivetje. Na ta dan smo tudi na Siroko odprli grajska vrata in omogocili
obiskovalcem brezplacen ogled Ljubljanskega gradu, tudi Razgledni stolp, Virtualni grad, stalno

razstavo Slovenska zgodovina in Lutkovni muze;.

Izveden program po dnevih:

Grajski hokus pokus — grajske norcije s S¢epcem carovnije, 20. 5. 2023 od 9.30 do 18.00

Program na glavnem odru in vodstva:

- 09.30: Zgodbarka pripoveduje: Kako je Carovnica pregnala lovce na zmaje, predstava —
Carovniski blues;

- 10.15: Skoraj najboljsi cirkus, predstava — Teater Cizamo;

- 11.00-12.15: Cirkuske delavnice — Teater Cizamo;

- 11.15: Friderik in lov na zapornisko Stevilko, pustolovs¢ina v vreci;

- 12.15: Grajski hokus pokus, predstava — zonglerska skupina Cupakabra;

- 12.30: Friderik in grajska skrivnost, raziskovanje gradu s pomoc¢jo novega druzinskega
vodnika;

- 12.45: Tluzionisti¢na delavnica — Mak teatar;

- 13.00-15.30: Carovnik Gandolf na hoduljah — Teater Cizamo;

- 13.15: Friderik in grajska skrivnost, raziskovanje gradu s pomocjo novega druzinskega
vodnika;

- 14.30: Obuti macek, predstava — Mak teatar;

- 15.15: Carobna krona, predstava — Arbadakarba;

- 16.00: Coprnije in vragolije, predstava — zonglerska skupina Cupakabra;

- 16.30: Take grajske, magicni Sov — ¢arodej Sam Sebastian;

- 17.00: Tajni svet, Carobno zabaven Sov — Mak teatar.

Delavnice in spremljevalni program:
- 9.30-18.00: delavnica Mala Sola zmajskih ¢arovnij;
- 9.30-18.00: delavnica Pois¢i zmaja v sebi;
- 9.30-18.00: delavnica Steklenicke urokov;
- 9.30-18.00: delavnica Jasnovidka;
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9.30-18.00 Friderikovo kolo srece;
9.30-18.00: delavnica Poslikava obrazov.

Srednjeveski tabor in Dan odprtih vrat, 21. 5. 2023 med 10.00 in 18.00

Program na glavnem odru in vodstva:

9.30: Slavnostna otvoritev ter poklon cesarju Frideriku III. HabsburS§kemu in njegovi Zeni

Eleonori Portugalski;

10.00: Nastop sokolarjev — Sokolarska skupina sv. Bavona;

10.45: Trubadurske zgodbe, predstava — zonglerska skupina Cupakabra;

11.00: Casovni stroj, vodeni ogled za odrasle v slovens¢ini in angles¢ini;

11.15: Poslednja bitka — Viteski red sv. Nikole;

11.45: Janicar — nastop Kulturnega drustva igralska skupina viteza GaSperja Lambergarja;
12.15: Viteski turnir — Red kraljevega orla;

12.30: Viteska Sola — KUD Klati vitez;

12.45: Iskanje cekinov — Drustvo vitezi otoski;

13.00: Casovni stroj, vodeni ogled za odrasle v slovens¢ini in angle$¢ini;

15.00: Kozlovska sodba v Visnji Gori, predstava — Teater Cizamo;

15.30: Poslednja bitka — Viteski red sv. Nikole;

15.45: Mecevalski dvoboji — Red kraljevega orla;

16.00: Grajsko praznovanje — nastop Kulturnega drustva igralska skupina viteza Gasperja
Lambergarja;

16.30: Plesni nastop — KUD Galliarda;

16.45:
17.30:

Nastop sokolarjev — Sokolarska skupina sv. Bavona;

Ljubljanske burke, predstava — zonglerska skupina Cupakabra.

Delavnice in spremljevalni program:

9.00-18.00: srednjeveski tabor s Stirinajstimi srednjeveskimi skupinami in animatorji (ve¢ kot

100);

9.00-18.00: ustvarjalna delavnica Pri¢araj zmajcka.

Zgodba grajske trte
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V sklopu prireditev, ki jih sicer izvajamo pod skupno oznako Zgodba grajske trte, smo izvedli tri
prireditve, in sicer aprila ob obletnici zasaditev Grajskega vinograda, septembra smo opravili trgatev

v Grajskem vinogradu, novembra pa smo priredili tradicionalno Grajsko martinovanje.

Izvedene prireditve:
- Dan odprtih vrat grajskega vinograda, 23. 04. 2023,
- Trgatev, 20. 9. 2023,
- Grajsko martinovanje, 10. 11. 2023.

Boziéna sveta masa, 24. 12. 2023
V Grajski kapeli sv. Jurija je na sveti vecer potekala bozi¢na sveta masa. Vodil jo je vodil msgr.

Franci Trstenjak, z glasbo pa so jo obogatili pevci Komornega zbora Megaron.

V letu 2023 smo v sklopu tradicionalnih prireditev izvedli 62 dogodkov, za katere je nemogoce

oceniti Stevilo obiskovalcev, saj so bili ve¢inoma izvedeni na prostem.

Kriterij uspesnosti: Stevilo prireditev v sklopu tradicionalnih prireditev se je v primerjavi s preteklimi
leti nekoliko zmanjSalo, vendar kljub temu Se vedno od obiskovalcev dobijo pozitiven odziv.

Uspesnost izvedbe je pogojena tudi z vremenskimi razmerami, saj ve¢inoma potekajo na prostem.

Kriterij uc¢inkovitosti: Zaradi brezplacnih vsebin v tem sklopu se finan¢ni vloZek ne povrne

neposredno z vstopnino, vendar so rezultati dolgoro€ni, saj prireditve zajamejo raznoliko obcinstvo,
na katero prenaSamo védenje o tradiciji in obicajih, povezanih z Ljubljanskim gradom, naSim mestom

in drzavo.

Kriterij primernosti: Tradicionalne prireditve praviloma izhajajo iz dediS¢ine Ljubljanskega gradu,
Ljubljane in slovenskih obicajev, kar se je ze v preteklosti pokazalo kot zanimivo, predvsem zaradi

pozitivnih odzivov obiskovalcev posameznih prireditev.

Kriterij dostopnosti: Vecina prireditev, ki so bile izvedene v tem sklopu, so bile brezplacne,

posledi¢no torej Siroko dostopne.

e. Film
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Tradicionalni filmski vec€eri na Grajskem dvori$€u ostajajo eno najbolj priljubljenih in obiskanih
poletnih dogajanj v prestolnici in pomemben del njenega kulturnega turizma. Organizatorja Filma
pod zvezdami sta poleg Javnega zavoda Ljubljanski grad tudi Kinodvor in Mestna obc¢ina Ljubljana.
V letu 2023 je izvedbo projekta zal mocno zaznamovalo slabo vreme, saj je bilo zaradi slabega
vremena od prvotno predvidenih 24 projekcij na Grajskem dvoriscu izvedenih zgolj 12, nadomestne

projekcije so bile naslednji dan v Kinodvoru.

Film pod zvezdami 2023, Grajsko dvorisce, 13. 7.-5. 8. 2023:

- 13.7.: Otvoritev: Jezdeca, predfilm: Babi¢ino seksualno Zivljenje;
- 14.7.: Trikotnik Zalosti;

- 15.7.: Moonage Daydream,;

- 16.7.: DuSe otoka;

- 17.7.: Lunana: Jak v razredu;

- 18.7.: Ziveti;

- 19.7.: Tiho dekle;

- 20.7.: premiera: Oppenheimer;

- 21.7.: Vse povsod naenkrat;

- 22.7.: Dvojna prevara;

- 23.7.: Po soncu;

- 24.7.: Kit;

- 25.7.: premiera: Nostalgija;

- 26.7.: Korzet;

- 27.7.: premiera: Anatomija padca;
- 28.7.:Tar;

- 29.7.: Fabelmanovi;

- 30.7.: Grand Budapest Hotel,;

- 31.7.:1a;

- 1.8.: Osem gora,;

- 2. 8.: predpremiera: Pretekla Zivljenja;
- 3.8.: Vsa talepota in prelivanje krvi;
- 4.8.: Zveri;

- 5. 8.: predpremiera: Asteroid City.
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Leta 2023 smo v sklopu filmskega programa prikazali 12 filmov, med njimi dve predpremieri in eno

premiero. Dvanajst projekcij je bilo zaradi slabega vremena odpovedanih. Projekcije si je na

Grajskem dvori$¢u skupno ogledalo 8133 obiskovalcev. Skupaj z obiskovalci nadomestnih projekcij

1e bilo Stevilo obiskovalcev 9662.

Kriterij uspesnosti: Od 24 smo na Grajskem dvori$cu prikazali 12 projekcij. Dvanajst projekcij smo

zaradi slabe vremenske napovedi odpovedali in nadomestne projekcije izvedli v Kinodvoru.

Kriterij u¢inkovitosti: Razmerje med vloZenimi sredstvi in rezultatom je bilo pozitivno.

Kriterij primernosti: Vsako leto se povpraSevanje po filmih, predvajanih na Grajskem dvoriscu,
povecuje, s tem pa tudi prepoznavnost programa ne samo v prestolnici, ampak tudi $irse. Zal pa je bil
slab obisk v letu 2023 v primerjavi s preteklimi leti pogojen s slabimi vremenskimi razmerami, na

kar zal kot organizator nimamo vpliva.

Kriterij dostopnosti: Filmske projekcije si je na gradu ogledalo 8133 obiskovalcev, v povprecju 677

obiskovalcev na predstavo. Med obiskovalci je bilo opaziti tudi znaten delez tujcev, saj je bila vecina

filmov v angleskem jeziku s slovenskimi podnapisi.

f. Muzejsko-razstavni program

Muzejsko-razstavni program Ljubljanskega gradu sega na razlicna podro¢ja, a hkrati pomeni
zaokrozeno celoto, kar obiskovalcem omogoca boljSe razumevanje zgodovinskega razvoja gradu ter
njegove ozje in SirSe okolice. Vanj spada sedem stalnih postavitev. Stalna razstava Slovenska
zgodovina pregledno in jedrnato predstavi zgodovinski razvoj obmoc¢ja med Alpami in Jadranom,
Virtualni grad pa se osredotoca na predstavitev zgodovine in razvoja Ljubljanskega gradu. Stalna
postavitev Kaznilnica obravnava obdobje, ko je bil Ljubljanski grad preurejen v ustanovo za izvajanje
prostostnih kazni, stalna postavitev iLjubljana umesca Grajski gri¢ v kontekst mesta pod njim, stalna
postavitev Obnova in revitalizacija Ljubljanskega gradu pa prikazuje obnovo gradu. Lutkovni muzej
celostno prikazuje stoletno dedis¢ino in zgodovino lutkarstva na Slovenskem, na razstavi Grajsko
orozje ob verodostojno rekonstruiranih primerkih spoznamo, kaksno je bilo videti orozje, ki so ga v
slovenskem prostoru uporabljali ob koncu srednjega veka. Ljubljanski grad, razstavo Slovenska
zgodovina in Lutkovni muzej si je mogoce ogledati tudi s sistemom avdiovodenja, ki je na voljo v 14

jezikih.
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Muzejsko-razstavni program populariziramo tudi z izvedbo rednega kostumiranega vodenega ogleda
Casovni stroj, s pustolovsko igro z elementi escape rooma Grajski pobeg, z aplikacijo Modrosti o
grajski trti in vinu ter igrivim druzinskima produktom Friderik in lov na zapornisko stevilko, ki
ponuja priloznost za raziskovanje Ljubljanskega gradu in Grajskega grica skozi naloge in izzive. V

letu 2023 smo izdali nov druzinski vodnik.

Izobrazevalne ustanove lahko izbirajo med 22 razlicnimi pedagoskimi programi, ki so namenjeni
razli¢nim starostnim skupinam. V nabor programov za Solsko leto 2023/2024 smo kot novost umestili
dozivljajski vodeni ogled Le vkup, le vkup uboga gmajna!, saj je leta 2024 minilo 50 let, odkar je bil
ob 500. obletnici kmeckih uporov na Grajskem gricu postavljen spomenik upornikov s kmeckim

orodjem, delo kiparja Stojana Batica.

Virtualni grad

Virtualni grad, dvanajstminutni virtualni sprehod po grajski zgodovini, obiskovalcem kratko in
strnjeno predstavi celotno zgodovino Ljubljanskega gradu, njegov arhitekturni razvoj in arheoloska
spoznanja vse od prazgodovine, pozne bronaste dobe, antike, zgodnjega srednjega veka, srednjega
veka, novega veka pa do 20. stoletja; ponuja bogato znanje in razmislek o razvoju, namembnosti in
V oktobru smo z objavo javnega narocila zaceli postopek tehni¢ne in vsebinske prenove Virtualnega
gradu, ki se bo zakljucil marca 2024 in bo obiskovalcem ponujal Se bolj poglobljeno izkuSnjo

spoznavanja zgodovine Ljubljanskega gradu.

Stalna razstava Kaznilnica

Kaznilnica se s svojo predstavitvijo osredotoca na 19. in zacetek 20. stoletja, ko je bil Ljubljanski
grad preurejen za potrebe delovanja mestne kaznilnice. Razstava je na ogled v nekdanjih prostorih
kaznilniSkih samic pod dvorano Palacij. Postavitev temelji na prepletu stavbne dedisCine samic in
vsebin, ki pojasnjujejo vlogo celotnega grajskega poslopja v tem obdobju; sledi konceptu celovite
predstavitve zgodovine Ljubljanskega gradu kot nelocljivega ¢lena v urbanem razvoju Ljubljane,
kompleksa, ki je v stoletjih spreminjal svojo podobo in namembnost. Predstavitev je privlacna
predvsem zaradi razstavljenega izvirnega stavbnega pohisStva, kronoloskega pregleda kaznilniskih
obdobij in navidezne resni¢nosti — holograma, ki ga spremlja generirani zvok. Vsebine na razstavi so

na voljo v osmih jezikovnih razli¢icah.
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Stalna razstava Slovenska zgodovina

Razstava Slovenska zgodovina vsebinsko zajema tematsko in geografsko Siroko obmocje danasnje
Slovenije in ima pomembno vlogo, saj obiskovalce usmerja tudi v druge slovenske muzejske
ustanove, katerih muzealije jo dopolnjujejo. Gre za temeljit pregled slovenske zgodovine, kulture in
etnologije, hkrati pa razstava krepi nacionalno zavest pri domacih obiskovalcih in prepoznavnost
Slovenije pri tujih. Vsebina, zanimivo predstavljena multimedijsko, je obiskovalcem na voljo v Sestih
jezikih (prek sistema avdiovodenja v 14 jezikih), ogled pa je prilagojen tudi gibalno in senzorno

oviranim.

Lutkovni muzej

Stalna razstava Lutkovnega muzeja s podnaslovom »Podobe slovenske lutkovne umetnosti, 1910—
1990«, ki smo jo odprli 26. maja 2015, celostno prikazuje stoletno dedis¢ino slovenskega lutkarstva.
Postavljena je v dveh sklopih. Prvi je namenjen za¢etkom lutkovne umetnosti na nasih tleh in njenemu
razvoju do leta 1968, ko je umrl Joze Pengov, prvi ravnatelj Mestnega lutkovnega gledalis¢a
Ljubljana, v drugem pa sta prikazana razvoj in modernizacija slovenskega lutkarstva, pri katerih so
sodelovali tudi sodobni literarni in likovni ustvarjalci. Stalno postavitev vsebinsko dopolnjujejo
eksponati iz sodobnih lutkovnih predstav. Razstava je zasnovana interaktivno. Poleg multimedijskih
vsebin so obiskovalcem na voljo lutkovni odri, kjer se lahko preizkusijo v ozivljanju marionet ter
ro¢nih in sen¢nih lutk. Vsebine so na voljo v petih jezikih (prek sistema avdiovodenja v 14 jezikih)

in so dostopne tudi gibalno in senzorno oviranim obiskovalcem.

iLjubljana

Ljubljanski grad je ob dvatiso¢i obletnici ustanovitve rimskega mesta Emona postal bogate;jsi za novo
stalno razstavo iLjubljana na Razglednem stolpu, ki obiskovalce vabi k raziskovanju mesta v 4500
letih poselitve. Izjemna strateska lega z dobrimi prometnimi povezavami je omogocala kontinuirano
poselitev oZjega srediSCa mesta, posamezni zgodovinski dogodki pa so ga stoletja tudi dodobra
preoblikovali. Razstava z vizurami in pogledom na Ljubljano prikazuje glavne poselitvene preseke v
njenem razvoju, s posebnim poudarkom na prostorskih danostih in urbanizmu, ter obiskovalce
usmerja na posamezne lokacije v mestu. Hkrati dopolnjuje manjkajoci ¢len stalnih razstav na

Ljubljanskem gradu z umestitvijo Grajskega grica v kontekst mesta pod njim.

Obnova in revitalizacija Ljubljanskega gradu
Na stalni postavitvi v Spodnjem lapidariju je predstavljeno fotografsko gradivo, opremljeno z

ustreznimi komentarji, ki prikazuje obnovo in revitalizacijo Ljubljanskega gradu. Proces je potekal v
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treh fazah: raziskave, obnova in revitalizacija. Gradivo, ki je na ogled, je iz arhivov arhitekturnega
biroja Ambient, ki so ga v Sestdesetih letih 20. stoletja na javnem razpisu izbrali za projektanta

obnove.

Grajsko orozZje iz poznega srednjega veka

Na razstavi v pritli¢ju Peterokotnega stolpa lahko obiskovalci ob verodostojno rekonstruiranih
primerkih, razstavljenih v Erazmovem stolpu Ljubljanskega gradu, spoznajo, kaksno je bilo videti
orozje, ki so ga v slovenskem prostoru uporabljali ob koncu srednjega veka. Postavitev je umescena
na Ljubljanski grad, ki je kot vojaska utrdba dolga stoletja varoval mesto in pokrajino pod seboj. Za
njegovim obzidjem je domovala tudi velika orozarna, v kateri so hranili raznovrstno bojno opremo,
topnistvo, strelivo in druge potrebs¢ine za obrambo dezele. Od te vojaSke opreme so se ohranili le

skromni ostanki. Vsebine na razstavi so na voljo v §tirih jezikovnih razli€icah.

Kriterij uspeSnosti: Zaradi celovite in kakovostne predstavitve premi¢ne in nepremi¢ne kulturne

dedis¢ine ocenjujemo programski sklop kot uspesen.

Kriterij uéinkovitosti: Vsebine tega programskega sklopa so dobro obiskane, ogledajo si jih Stevilni

posamezniki ter tudi organizirane turisticne in Solske skupine.

KTriteri) primernosti: Glede na dejstvo, da stalne postavitve na Ljubljanskem gradu predstavljajo

Siroko podrocje kulturne dedisS¢ine in imajo veliko pedagoSko vrednost, hkrati pa pomenijo dodano

vrednost v celotni kulturni ponudbi, je primernost tega programskega sklopa ocitna.

KTriterij dostopnosti: Ocenjujemo, da je muzejsko-razstavni program med vsemi programskimi sklopi

najdostopne;jsi, saj je obiskovalcem na voljo vse dni v letu. Zajema vse starostne skupine, z izvedbo
pedagoskih programov, ki se vsebinsko navezujejo na razlicne teme, pa smo poseben u¢inek dosegli
pri predSolskih in osnovnoSolskih otrocih ter pri srednjeSolcih. S sistemom avdiovodenja v
slovenskem in 13 tujih jezikih ima programski sklop Siroko dostopnost med domacimi in tujimi

obiskovalci.

g. Hostel Celica

V letu 2023 smo v hostlu Celica uspesno izvedli Stevilne kulturno-umetniske dogodke, ki so bili

praviloma dobro obiskani. Poudariti gre nadpovprecno dober obisk koncertnega cikla Celica Spila, ki
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smo ga v letu 2023 izvedli drugic, koncertni cikel pa zastopa predvsem alternativno glasbo domacih
in tujih izvajalcev. Novost, ki smo jo v letu 2023 predstavili obiskovalcem hostla Celica, je tudi cikel
kratkih filmov, ki smo jih v sodelovanju s Transit Dokubazaar izvedli vsako nedeljo v poletnih

mesecih.

GLASBA

Sozvocéja sveta
V letu 2023 smo v sodelovanju s KUD Sestava izvedli tradicionalne torkove dogodke pod imenom
Sozvocja sveta. Glasbeni veceri Sozvocja sveta so bili v povprecju dobro obiskani, predvsem v
spomladanskem in poletnem casu, ko so bili koncerti na Letnem vrtu. Vrhunec dogajanja je bil
festivalski dogodek Festival Celica 20-30, ki smo ga izvedli ob 20-letnici Hostla Celica in 30-letnici
AKC Metelkova Mesto.
Izvedeni koncerti:

—3. 1. 2023: Gospel Group;

—10. 1. 2023: Duo Jazzoud;

—17. 1. 2023: Martin Ramoves$ in Miha Eri¢;

—24. 1. 2023: All Strings Detached;

—31. 1. 2023: Kav¢ festival,;

—7.2.2023: Tantadruj;

—14. 2. 2023: Teo y la Mar;

—21.2.2023: Brencl Banda;

—28.2.2023: Yatanu;

—7.3.2023: Toéno ob osmih;

—14. 3. 2023: Sounds of Slovenia trio;

—21. 3. 2023: Maria Keck feat. Karavana iluzij;

—28. 3. 2023: All Strings Detached;

—4.4.2023: Vito Marence trio;

—11. 4.2023: BorZak;

—18. 4. 2023: Ekstra domac¢a marmelada;

—25.4.2023: Nebovid;

—9.5.2023: Orkestrion;

—16. 5.2023: Drazen Franoli¢ in Nino MureSKic;

—23.5.2023: Sankofa;

Poslovno porocilo za leto 2023 JZ Ljubljanski grad 40



—30. 5. 2023: Pejsazi Prekmurja;

—6.6.2023: Ramovesi;

—13. 6. 2023: Strune;

—20.-22.6.2023: Celica 20/ 30 let;

—27. 6.2023: Latin Jazz Evening;

—4.7.2023: Dirty Sanchez;

—11.7.2023: SMET;

—18. 7. 2023: Vlado Batista Latin Jazz Trio;
—25.7.2023: Noflipe;

— 1. 8. 2023: Dong Jinming, erhu mojster;

—22. 8. 2023: All Strings Detached;

—29. 8. 2023: Divje Jezero;

—5.9.2023: Duo Harmelogic;

—12. 9. 2023: Wild Strings Trio;

—19. 9. 2023: Flores del Sur;

—26.9.2023: BorZak;

— 3. 10. 2023: Berger Resnik Espinal trio;

—10. 10. 2023: Rok Zalokar feat Thelonious Monk;
—17. 10. 2023: Onderuf Antoli Malempre;

—24.10. 2023: Samo Kutin;

—7.11.2023: Mojca Marija Frida in Enja Grabrijan;
—14. 11. 2023: Ravi Shrestha & Miha Petric;

—21. 11. 2023: Koncert v spomin Ljubenu Dimkaroskemu;
—28. 11. 2023: Mateja Fi;

—5.12.2023: Jan Tomsi¢ Yatanu;

—12. 12. 2023: Ryuzo Fukuhara;

—19. 12. 2023: Fiddle Gang jam.

Celica Spila

V juliju in avgustu smo drugi¢ organizirali cikel koncertov Celica Spila. Namen cikla je domacemu
in tujemu obcCinstvu predstaviti najzanimivejSe predstavnike alternativne glasbene scene. Koncerti
domacih ter tujih izvajalcev so bili v letu 2023 odli¢no obiskani, Hostel Celica pa s tem postaja
zanimivo poletno koncertno prizorisce za predstavnike pogosto spregledanih glasbenih smernic.

Izvedeni koncerti:
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—6.7.2023: Koala Voice;

—13.7.2023: Nemecek + Gasper Letonja;
—20.7.2023: Morvern + DPoko;
—27.7.2023: Foncedalle + Auto;

— 3. 8.2023: Takeshi's Cashew + Wugla;
—10. 8. 2023: Trokut + Consule;

—17. 8. 2023: Balans + Razpad Sistema;
—24. 8. 2023: Rebra + Eating Sports;
—31. 8.2023: Haiku Garden;

—21. 10. 2023: Muito Kaballa.

RAZSTAVE

V letu 2023 je bilo v galeriji Sre¢is¢e Hostla Celica izvedenih dvanajst razstav, devet od njih smo
pripravili v sodelovanju s KUD Sestava, eno pa v sodelovanju z Drustvom likovnih umetnikov

Ljubljana.

Seznam izvedenih razstav:

—31. 1. -26. 2. 2023: Mitja Ficko: Best Friends Forever (v sodelovanju s KUD Sestava);
—7.3.-9.4.2023: Maja Poljanc: Bajeslovne Zivali v slovenski ljudski pripovedi;
—18. 4. -28. 4.2023: AnZe Smalc: Sonce, drevo, kolo (v sodelovanju s KUD Sestava);
—4.5.-19. 5. 2023: Jiri Bezlaj: Razstava risb (v sodelovanju s KUD Sestava);
—23.5.-23. 6.2023: Ziga Okorn: biti (v sodelovanju s KUD Sestava);

—27.6.-24.07. 2023: Umetnice in umetniki v Celici (v sodelovanju s KUD Sestava);
—25.7.-27. 8.2023: Erna KroSelj: ReUs;
—19.9.-14.10.2023: LP23: razstava Studentskih del oddelka za likovno pedagogiko UL

(v sodelovanju s KUD Sestava);

—17.10.—6. 11. 2023: Andrej Pavli¢: Dela na papirju (v sodelovanju s KUD Sestava);
— 7. 11. (v teku): Zala Satyama: razstave fotografij (v sodelovanju s KUD Sestava);
—15. 11. -10. 12. 2023: Klemen Zupanc: Schalar See 1413 (v sodelovanju z DLUL),
—12. 12. 2023-5. 2. 2024: Jiri Koc¢ica: Izrocilo (v sodelovanju s KUD Sestava).

IZOBRAZEVANJE
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V sklopu izobrazevalnih vsebin smo v Hostlu Celica v letu 2023 organizirali vodene oglede,
potopisna predavanja v okviru cikla Potopisni ponedeljki, vecere kratkih filmov v sodelovanju s
Transit Dokubazaar — neodvisnim ljubljanskim festivalom dokumentarnih filmov, v soorganizaciji s

KUD Sestava pa smo izvedli tudi ve¢ delavnic in literarnih vecerov.

Potopisni ponedeljki
V letu 2023 smo ponovno organizirali cikel Potopisni ponedeljki v prostorih Hostla Celica, odziv pa
je bil nadpovprecno dober, kar kaze na veliko povprasevanje po tovrstnih vsebinah. V letu 2023 smo

izvedli kar 16 potopisnih predavanj.

Seznam izvedenih predavanj v letu 2023:
—9. 1. 2023: Kolumbija;
—16. 1. 2023: Argentina;
—30. 1. 2023: Nepal;
—20. 2. 2023: Avstralija;
—27.2.2023: Tadzikistan;
—13.3.2023: JV Azija;
—27.3.2023: Honduras & El Salvador;
—10. 4. 2023: S kolesom po S Ameriki;
—17. 4. 2023: Kolumbija;
—9.10. 2023: Izrael in Kenija;
—23.10. 2023: ZDA,;
— 6. 11. 2023: Islandija;
—20. 11. 2023: Romunija;
—27.11. 2023: Peru;
—11.12.2023: Oman;
—18. 12. 2023: Brazilija.

Predavanja, literarni in filmski veceri
V letu 2023 smo v sodelovanju s KUD Sestava ter s Transit Dokubazaar izvedli skupno 26 dogodkov,

s katerimi smo nagovarjali predvsem domace ob¢instvo in obogatili kulturno ponudbo hostla Celica.

Izvedeni dogodki:
—19. 1. 2023: Pesnice o pesnicah: Veronika Razpotnik;
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—22.2.2023: Pesnice o pesnicah: Nevenka Mikli¢ Perne;
—28.3.2023: Pesnice o pesnicah: Marusa Mugerli Lavren¢ic;

—21. 4. 2023: Pesnice o pesnicah: Ana Svetel,

—24. 4. 2023: Filmski vecer treh kratkometraznih filmov;
—4.5.2023: Pripovedovalski vecer Jirija Bezlaja;

—5.5.2023: Vasja Klun — predstavitev knjige;

—4.6.—6.6.2023: Mednarodni simpozij za hermenevticno filozofijo;
—12. 6. 2023: Predavanje drusStva Dondes;

—21. 6. 2023: Pesniki in pesnice v Celici;

—22. 6.2023: Svitanja, filozofski vecer;

— vsako nedeljo v poletnih mesecih (10 x): Kino Celica, v sodelovanju s Transit Dokubazaar;
—4.10.—8. 10. 2023: Dokubazaar, festival dokumentarnega filma;

—9.10. 2023: Zivljenja ni brez korenin spomina.

Ostalo
V letu 2023 smo izvedli tudi nekaj dogodkov, ki ne spadajo v nobeno izmed zgornjih kategorij.
Poudariti gre predvsem »Language café«, ki ga v sodelovanju s Studenti ERASMUS organiziramo

dvakrat na mesec.

Izvedeni dogodki:
—16. 2. 2023: Delavnica z Ljubo Jence;
—16. 3. 2023: Delavnica z duom Pella in Aritmija;
— 20. 4. 2023: Delavnica slovenskih ljudskih plesnih viZ razli¢nih pokrajin z Marino
Kranjcem;
—18.5.2023: Uporaba ozvocenja v ljubiteljski kulturi;
—15. 6.2023: Delavnica z RoZanéevimi fanti;
—23. 6. 2023: Happy Beersday, Celica;
—29.9.2023: Pripovedovalska budnica Radia Student;
—18. 11. 2023: Flamenko vecer;
—19. 11. 2023: Celica Fusion;

— 2 x na mesec: Ljubljana Language Café.

Vodeni ogledi
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Vodeni ogled Umetniska svoboda je $e vedno dobro obiskan del naSe turisticne ponudbe, namenjen
predvsem ucencem tretje triade, srednjeSolcem in Studentom, ki jih zanimata alternativna preobrazba
in ponudba nekdanjih vojaskih zaporov. V letu 2023 je bilo izvedenih 19 vodenih ogledov za

zakljuCene skupine (625 udelezencev).

V letu 2023 smo v Hostlu Celica izvedli 139 prireditev, ki se jih je udelezilo 5800 obiskovalcev. V

to Stevilko niso vkljuceni obiskovalci razstav, saj je njithovo $tevilo nemogoce doloditi.

Kriterij uspesnosti: Glede na novo pridobljeno in hitro vracajoe se obcinstvo v primerjavi z

obdobjem v ¢asu okrevanja po epidemiji lahko ta programski sklop ozna¢imo kot uspesen.

Kriterij u¢inkovitosti: Finan¢ni vlozki, potrebni za izpeljavo programa, se v osnovi ne pokrijejo, tudi

zaradi dejstva, ker so vse prireditve brezplacne. Dodano vrednost v izvedbi programa na tej lokaciji
vidimo predvsem v dejstvu, da nam je tudi v letu 2023 uspelo nadgraditi sloves Hostla Celica kot eno

izmed tock Zivahnega kulturnega dogajanja.

Kriterij primernosti: V Hostlu Celica smo pripravili prireditve, ki nagovarjajo mlaj$o in srednjo

generacijo, ki Hostel Celica dojema kot odprt prostor ustvarjalnosti in se zaradi tega rada vraca na to
prizoriSc¢e. Primernost se je povecala tudi na racun vec¢jega deleza obiskovalcev, ki so bili hkrati

nastanjeni v hostlu.

Kriterij dostopnosti: Glede na raznoliko domace in tudi tuje ob¢instvo ter predvsem zaradi dejstva,

da so bile vse izvedene prireditve brezpla¢ne, menimo, da je kriteriju dostopnosti povsem zadosceno.

h. Stevilo medijskih objav

V letu 2023 smo v medijih zaznali 3202 ¢lankov, ki se nanaSajo na celotno delovanje Javnega zavoda
Ljubljanski grad (na kulturno-umetniSkem in tudi na turisticnem podrocju, ki vkljucuje tudi

namestitveno dejavnost v Hostlu Celica in studiih Na Stolbi).

4.3.1.2 Javni prevoz potnikov s tirno vzpenjaco

V letu 2023 belezimo 365 dni obratovanja tirne vzpenjace. Skupno smo prepeljali 543.449 potnikov,
kar je za 114.557 vec kot v letu 2022.
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Obratovalni Cas tirne vzpenjace se je prilagajal odpiralnemu ¢asu Ljubljanskega gradu. V mesecu
januar se je slednji spremenil, tako je z mesecem februar stopil v veljavo nov obratovalni ¢as:

- 10:00-19:00 januarja,

- 9:00-19:00 februarja, marca, aprila, oktobra, novembra in decembra,

- 9:00-22:00 maja, junija, julija, avgusta in septembra.

Vse leto so se izvajala redna vzdrZevalna dela na napravi, ki se opravljajo v skladu z Zakonom o
zi¢niSkih napravah za prevoz oseb, standardom SIST EN 1709 in navodili proizvajalca naprave

(Garaventa).

Glede na nacrtovani program dela za leto 2023 belezimo nekatera odstopanja pri kon¢nem
poslovnem izkazu:

- za 21% vec opravljenih prevozov potnikov;

- za dobrih 60% vec¢ji prihodek iz prodaje vozovnic;

- zmanjSanje dotacij,

- povecanje stroSka dela,

- povecanje stroSkov uprave in sploSnih stroSkov,

- povecanje stroskov investicijskega vzdrZzevanja,

- stroSek posebnega vecletnega pregleda zajema pripravljalna dela na posebni vecletni pregled, ki

bo v letu 2024.

Za leto 2023 predstavlja delez prihodkov in stroSkov tirne vzpenjace 19% celotnih prihodkov in
stroskov zavoda.
Rezultat izkaza poslovnega izida izvajanja gospodarske sluzbe prevoza potnikov s tirno vzpenjaco je

prikazan v spodnji tabeli.

REALIZACIJA |REALIZACIJA | NACRT Realizacija 2023
2022 2023 2023 Nacrt 2023
St. potnikov 428.892 543.449 450.337 121%
Prihodek od prodaje 961.724 1.653.113| 1.009.811 164%
Transfer za posebni pregled 0 0 0 0%
g\zggﬁ (nelo) Somod) 66.166 40886  50.000 /
PRIHODKI SKUPAJ 1.027.890 1.693.999| 1.059.811
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Stroski dela 277.101 336.658 350.000 96%
Stroski obratovanja, splosni 602.621 1.032.997|  450.000 230%
stroski, oprema in amortizacije

Strosek posebnega vecletnega 0 80,400 0 /
pregleda

Investicijsko vzdrzevanje 66.350 92.369 195.000 47%
STROSKI SKUPAJ 946.072 1.542.424 995.000

Poslovni izid 81.819 151.575 64.811

Tabela 1: Izkaz poslovnega izida izvajanja gospodarske javne sluzbe prevoza potnikov s tirno vzpenjaco

4.3.1.3 Oddajanje prostorov v upravljanju

V letu 2023 je bilo izvedenih 146 dogodkov drugih organizatorjev. Med tipi dogodka so prevladovale
stojece in sedeCe pogostitve vecinoma slovenskih organizatorjev, dogodki pa so se vrstili vse leto.
Doslej manj zanimiva meseca za dogodke januar in marec postajata vse bolj priljubljena. Januarja je
tudi najve¢ povprasevanja za dogodke za vse ostale mesece, do konca leta. Opazamo trend zgodnje

rezervacije najbolj privla¢nih terminov oziroma mesecev: maj, junij, september in december.

V primerjavi z letom 2022 je bilo v letu 2023 Se ocitneje, da se je industrija srecanj vrnila v polnem
zagonu. Ljubljanski grad ostaja privlacna lokacija za dogodke zaradi svoje lokacije, unikatnih dvoran,
carobnega vzdusja ter tudi tehni¢ne in organizacijske podpore. Naro¢niki cenijo, da smo povezovalni
¢len med razli€nimi delezniki organizacije dogodka (izvajalci, catering, tehnika) in da za dogodek
poskrbimo z vseh plati; od logistike, prevoza ter koordinacije. Grajske dvorane krasi odli¢na tehni¢na
oprema, ki olajSa logisti¢no in tehni¢no plat izvedbe dogodka. Dvorane so hitro pripravljene tudi za

zelo zahtevne dogodke.

Med vecjimi, druzbeno pomembnejSimi dogodki v letu 2023, ki so nasli prostor tudi v medijih, so
podelitev mednarodnih nagrad Medis za medicinske dosezke, dobrodelne in vsakoletne Pomladne
iskrice, redna seja izvrSnega odbora koSarkarske zveze FIBE in vecerja UEFE (UEFA Youth
Football Forum), podelitev nagrad za najboljSe dogodke Conventa Crossover, podkast Klemna
Selakovi¢a v zivo, koncert Nessi Gomes, svetovno prvenstvo mladih sommelierjev, mednarodni
vinski festival top vino, sprejem ob razglasitvi izbora Michelin Guide Slovenija 2023 ter Forum

Ljubljana.
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Grajsko dvoris¢e ponuja ¢arobnost ambienta in ve¢jega Stevila obiskovalcev, predvsem v toplejSih
mesecih. Ansambel SaSe Avsenika je ob 70-letnici delovanja razprodal koncert, prav tako je bil v

avgustu uspesno izveden 16. festival stand-up komedije Pan¢ organizatorja Ceh za smeh.

Kot imetniki certifikata Zeleni klju¢ si prizadevamo za trajnostne usmeritve tudi na podrocju
dogodkov, predvsem pri prevozih, zato redno spodbujamo uporabo tirne vzpenjace, za kar se odloca
vedno ve¢ naro€nikov. Zelo dobro se je obneslo poslovno sodelovanje s podjetjem Ljubljanski
potniski promet (v nadaljevanju: LPP), ki smo ga uvedli leta 2022, ko smo organizirali prevoz z do
okolja prijaznejSimi avtobusi na metan. ReSitev je zelo priljubljena predvsem pri dogodkih s tujimi

naro¢niki zunaj delovnega ¢asa vzpenjace ali v primeru vecjega Stevila obiskovalcev.

Za promocijo in vecjo prepoznavnost grajskih dvoran smo se tudi v letu 2023 udelezili Kongresne
borze Conventa, ki je februarja potekala v Ljubljani. Z udelezbo na sejmu smo Ljubljanski grad
priblizali tujim naro¢nikom in organizatorjem vecjih dogodkov in konferenc v Ljubljani. Ljubljana
se vedno pogosteje pojavlja kot priljubljena destinacija za ve¢dnevne kongrese, v okviru katerih je

lahko Ljubljanski grad privlacna lokacija za sprejeme in unikatne dogodke.

V letu 2023 smo uspesSno izvedli tudi postopek javnega zbiranja ponudb za dolgorocno oddajo

poslovnega prostora — Grajske kavarne.

4.3.2 Druge dejavnosti, namenjene izvajanju dejavnosti javne sluzbe

4.3.2.1 Turisti¢na dejavnost

Tudi leta 2023 je bilo ocitno, kako mocan vpliv imajo posamezna mednarodna in domaca dogajanja
na turistine tokove (vojne, energetska kriza, inflacija, draginja, vremenske razmere, politicne
razmere ...). Ljubljanski grad je ohranil in utrdil svoj poloZzaj med najbolj prepoznavnimi in
obiskanimi slovenskimi kulturnimi in turisti¢nimi znamenitostmi doma in v tujini. V letu 2023 se je
nadaljeval trend rasti, saj smo belezili porast pri vseh merjenih parametrih — Stevilu prehodov, Stevilu
prodanih vstopnic, prihodkih od prodanih vstopnic, povprecni ceni prodane vstopnice in pri delezu
obiskovalcev, ki so ob obisku gradu kupili eno izmed vstopnic. Letu 2019, ki je bilo najuspesnejse
od samostojnega poslovanja javnega zavoda, smo se po nekaterih parametrih Ze zelo priblizali, po

nekaterih pa ga celo presegli.
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V letu 2023 smo zabelezili 1.190.229 prehodov, kar je za 19 odstotkov ve¢ kot leto poprej. Prodali
smo 825.787 razli¢nih vstopnic, kar je 23 odstotkov ve¢ kot leta 2022, in od tega ustvarili 5.320.757
EUR realizacije prometa, kar je za 53 odstotkov ve¢ kot leto poprej. V strukturi obiskovalcev se je Se
povecal delez tujih obiskovalcev, ki sedaj znaSa 78 odstotkov. Sodec po statistiki prodanih turisticnih

vstopnic so prevladovali obiskovalci iz Italije, Nemcije, Velike Britanije, ZDA, Francije in Hrvaske.

Povpre¢na vrednost prodane vstopnice se je v letu 2023 dvignila za 24 odstotnih tock glede na leto
2022. Nadaljeval se je trend rasti Stevila napovedi turisticnih agencij in upada odpovedi skupin.
Spremembe pri turisticnih skupinah so bile zaznane kot zmanjSevanje Stevila obiskovalcev v
posameznih skupinah. Se je pa tudi ta trend glede na leto poprej umiril. Ker so se potovalne navade
spremenile, je bilo Se vedno zaznati ve¢ napovedi v zadnjem trenutku, tako imenovanih »last minute
najav«. Skupine gostov s krizark so se Se dodatno povecale, obetavne pa so tudi napovedi za leto

2024.

Delez obiskovalcev, ki so kupili katero od grajskih vstopnic, je v letu 2023 znasal 70 odstotkov, leto

prej 67 odstotkov, leta 2019 pa 64 odstotkov.

Prav zaradi zaznanih trendov nakupa vstopnic »on line« prek mednarodnih posrednikov smo poleg
obstojece platforme Viator — Trip Advisor omogocili nakup vstopnic za posamezne grajske vsebine tudi
na spletni prodajni platformi GetYourGuide, ki ponuja ve¢ kot 60.000 produktov v 150 drzavah in 22
jezikih.

Ker so turisti¢ne agencije napovedale povecan obisk in da bi zagotovili dostopnosti ves €as vse dni v letu,
smo nadaljevali projekt vzpostavitve portala B2B, ki smo ga zastavili ze leta 2019 in s katerim zelimo
tehnolosko posodobiti poslovne procese in olajsati poslovanje s turistiCnimi agencijami in drugimi

ponudniki turisti¢nih storitev.

V letu 2023 smo se udeleZzili najpomembnejSih sejmov, borz in delavnic s podro¢ja turizma v
Sloveniji, Evropi in ZDA:

- januar: turisti¢na borza FITUR v Madridu;

- februar: poslovna mednarodna borza Conventa:

- marec: turisti¢na borza ITB v Berlinu;

- marec: turisticna delavnica v organizaciji STO v Parizu;

- april: poslovna konferenca Texas feels Slovenija, predstavitev STO in turisti¢na delavnica;
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- maj: turisticna borza SIW v Portorozu;

- junij: turisti¢na delavnica v organizaciji ETOA v Londonu;

- avgust: Blejski strateski forum;

- oktober: turisticna delavnica v organizaciji STO v Beogradu;
- november: turisticna delavnica v organizaciji STO v Varsavi;

- november: turisti¢na delavnica ACCKA s ¢eskimi agenti na Bledu.

Ponudbo turisticnih produktov smo v letu 2023 razSirili z novimi jezikovnimi razli¢icami.
Pustolovsko igro Grajski pobeg, ki je bila na voljo v slovenskem, angleskem in italijanskem jeziku,
je od januarja na voljo tudi v nemscini. Od marca je druzinska pustolovs¢ina Friderik in lov na

zapornisko Stevilko na voljo tudi v angleskem jeziku.

Nadaljevali smo promocijo in izvajanje kulinari¢nega dozivetja Kulinaricni casovni stroj, ki ga
pripravljamo v sodelovanju z grajski kuharski chefi iz Restavracije Strelec, Gostilne na Gradu,
Grajske vinoteke in Grajske kavarne. Nov produkt sledi trendom zeleno, buti¢no, lokalno in

avtenti¢no ter ima moc¢no izrazeno izkustveno noto.

Prav tako smo nadaljevali promocijo in izvajanje Senior paketa, posebnega paketa za upokojence, ki
zelijo doZiveti Ljubljano nekoliko drugace. Paket pripravljamo v sodelovanju z LPP in restavracijo

Vodnikov hram.

Posebno pozornost smo v letu 2023 namenili aktivnostim in dogodkom v Grajskem vinogradu, kjer
smo v poletnih mesecih nadaljevali z Vecerjo v vinogradu v sodelovanju s chefom Igorjem
Jagodicem, prejemnikom Michelinove zvezdice. Da bi pridobili nove pokrovitelje vinskih trt, smo,
ob sedmi obletnici zasaditve Grajskega vinograda, 23. aprila, izvedli Dan odprtih vrat, kjer so
obiskovalci lahko spoznali grajsko vinsko zgodbo, okusili Grajsko vino in se posladkali z makroni,

narejenimi iz Grajskega vina.

Tudi za obstojece pokrovitelje smo pripravili nekaj druZenj. Dvajsetega septembra smo organizirali
tradicionalno grajsko trgatev ter v novembru nadaljevali z martinovanjem, kjer smo pokrovitelje
grajskih trt razvajali z novim letnikom Grajskega vina, makroni, narejenimi iz Grajskega vina, ter

prvi¢ tudi Grajskim tropinovcem.
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S Turizmom Ljubljana smo sodelovali pri projektu Teden ljubljanskega turizma, ki je potekal med
23. in 29. septembrom. V sklopu projekta smo pripravili posebne vodene oglede za domace
obiskovalce, ki so si imeli priloznost ogledati tiste grajske prostore, ki niso vse leto odprti za javnost,
spadajo pa v celoto ponudbe Ljubljanskega gradu. V to ponudbo smo prvi¢ vkljucili vodeni ogled po
objektu Na Stolbi. Poleg tega smo pripravili vodeni ogled grajskih dvoran in grajskega podzemlja in
vodeni ogled po Hostlu Celica. Vsi ogledi so bili brezplac¢ni. V okviru tedna Ljubljanskega turizma

smo pripravili tudi Senior paket, ki smo ga ponudili po posebni promocijski ceni.

Ob svetovnem dnevu turizma, 27. septembra, smo vsem obiskovalcem, ki so se odlocili za nakup
grajske vstopnice, podarili Se avdiovodenje. Na ta dan smo opozorili tudi na trajnostno plat turizma
in trajnostne oblike prihoda na Ljubljanski grad, zato smo vsem obiskovalcem ponudili enotno,

Znizano ceno povratne vozovnice za tirno vzpenjaco.

V letu 2023 smo na podrocju oglaSevanja delovali bolj na korporativni ravni. Skrb za ohranjanje
dolgoroc¢nih partnerstev je vedno temelj, ki ga Zelimo vsako leto obnoviti in nadgraditi (AP Ljubljana,
Fraport Slovenija ipd.). Ze tradicionalno smo oglasevali na klopeh na Obali in digitalno komunicirali
vse leto. Na digitalnem podro¢ju smo zamenjali uvodno S$pico/jingle, ki Se nazorneje prikaze
Ljubljanski grad oziroma Se bolj utrjuje samo zavedanje blagovne znamke v mislih potencialnih
obiskovalcev. Na italijanskem trgu nas je zastopal Lovely Trips. V letu 2023 smo se z obseZno
oglasevalsko kampanjo predstavili in nagovorili domaco javnost. Prav tako smo bili vse leto prisotni
z radijskim oglasom in imeli umes¢en video za Casovni stroj na vlakcu Urban, ki ima eno izmed
postajaliS¢ tudi na Ljubljanskem gradu. V tisku smo se pojavljali redko, predvsem v publikacijah, ki
so bile predstavljene na vecjih svetovnih borzah (na primer Luxury Slovenia magazin, ASTA Guide)
ali pa smo nagovarjali zelo nisni turisticni segment (Concierge map Ljubljana). Eden izmed tiskanih
oglasov je bil tudi na pahljaci, ki so jo obiskovalci Ljubljanskega gradu zelo dobro sprejeli, zato smo
se odlo¢ili tudi za svojo, personalizirano pahljaco, ki jo uporabljamo na vecjih sejmih kot promocijsko

gradivo Ljubljanskega gradu. Prvi¢ smo oglasevali tudi v magazinu letalske druzbe WizzAir.
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4.3.2.2 Zaroke, sklepanje zakonskih in partnerskih zvez

Ljubljanski grad je z letom 2022 ob cetrtkih, petkih in sobotah postal redna lokacija za sklepanje
zakonskih zvez. Poslovno sodelovanje smo nadaljevali tudi v letu 2023. V sklopu redne lokacije je

bilo v letu 2023 izvedenih 423 poro¢nih obredov, Sest poro¢nih obredov na izredni lokaciji in trije

Poslovno porocilo za leto 2023 JZ Ljubljanski grad 52



cerkveni obredi. Slavja in druge pogostitve so zajeti med skupnim Stevilom dogodkov v sklopu

najema dvoran. Najve¢ poro¢nih obredov je bilo junija in septembra.

Ponudbo poroc¢nih obredov smo promovirali na spletnih straneh razli¢nih ponudnikov poro¢nih
storitev in v revijalnem tisku. Oglasevali smo tudi prek zakupa klju¢nih besed v okviru Google

QGrants.

Ljubljanski
grad

L

Le malo lokacij nudi Tolike meZnosti sanjskih stilov
porok kot Liubljanski grad. Tukaj-se lahko uresnié
vsaka vajina vizija. V srediStu Ljubljane — na edinsiveni

Uigfoz razkoSnim razgledom in v naravnem okolji
— Iahko 'svojo Tjubezen potrdita kierkoli in kadarkols:
awilna in cerkveno.

Oglas v Poro¢nem informatorju.
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4.3.2.3 Grajska trgovina Friderik

Grajska trgovina Friderik je z letom 2023 vstopila v Sesto leto poslovanja. V primerjavi z letom 2022
se je promet v letu 2023 v trgovini povecal za 17 odstotkov. Med letom 2023 smo v tako v fizi¢no
kot spletno trgovino vkljucili kar zajetno Stevilo novih izdelkov. Ob razvoju novih linij smo usmerjeni

k trajnosti, lokalnim oziroma slovenskim oblikovalcem in izdelovalcem.

Najvecja novost v ponudbi trgovine je izid nove slikanice za otroke z naslovom Friderik zmayj,
cesarica in legionar, ki je na voljo v slovenskem in angleskem jeziku. Predstavitev slikanice smo
izvedli skupaj z avtorjem Zigo X Gombac¢em in ilustratorjem Gorazdom Vahnom 3. decembra v
sklopu prireditve »Ta veseli dan kulture«. Poleg slikanice je bila vecja pridobitev tudi pliSasta igraca

Friderik, ki so jo otroci zelo dobro sprejeli.

V sklopu Grajske trgovine smo nadaljevali tudi z razvojem Grajske linije izdelkov.

V tem letu smo tudi veckrat postavili premi¢no blagajno in opozorili na izdelke, ki so se navezovali
na dogodek:
- v sklopu dneva odprtih vrat v vinogradu smo ponudili vino iz Grajskega vinograda;
- v sklopu 12. Grajskih dni smo predstavili otrosko linijo izdelkov;
- v sklopu martinovega smo tradicionalno predstavili novo letino vina iz Grajskega vinograda
rdecegrajc in belpin v sklopu linije Izbrani grajski uZitki, kot novost smo v letu 2023
predstavili nov izdelek Grajski tropinovec, ki smo ga pridelali iz tropin grozdnih jagod

belpina;
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- v sklopu Grajskega decembra smo postavili prazni¢no stojnico z bozi¢no-novoletno ponudbo

izdelkov.

-~ -

7

Ob zacasnih razstavah na Ljubljanskem gradu smo ponudbo razsirili z omejenimi linijami izdelkov:
- obrazstavi Teja Ideja: Narisi mi Ljubljano: razglednice in zvezki;

- obrazstavi Jadran Lazi¢: Na rdeci preprogi: monografija Jadrana Lazica.

Blagovno znamko Friderik, grajska podgana smo predstavili tudi zunaj gradu. Z maskoto smo se

udelezili sprevoda maskot v BTC Cityju v sklopu festivala nakupov in zabave.

V letu 2023 je spletna trgovina Friderik obelezila tretje leto poslovanja. Funkcionalnost trgovine smo

med letom nadgrajevali z namenom boljSe uporabniske izkusSnje.
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Friderikove izdelke smo ponudili ob razli¢nih priloznostih, ena izmed njih je bila tudi »Nazaj v Solo,

aktivacija pred zacetkom Solskega leta.

11:43

28 August 09:45
@ See translation >

Vsak otrok naj si sam izbere glavne potrebscine, kot
so zvezki, puscica, nahrbtnik, saj jih bo potem Se
veliko raje uporabljal.

Smo pa me resniéno navdusene nad grajsko
trgovinico @friderik_theljubljanacastlerat,
kjer boste nasli tudi lepe motive s Friderikom
za vaSe Solarje- zvezke, svinénike, bloke.

FRIDERTIK
THE LJUEBLIJANA
- CASTLE RAT - |

bt | b gta ety | shla

At

4.3.2.4 Blagajnisko poslovanje
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Ljubljanski grad je od leta 2019 imetnik certifikata Zeleni klju¢ in blagajnisko poslovanje je eno od
podrodij, kjer lahko zmanjSamo papirno poslovanje. Pri pladevanju s kreditnimi in placilnimi
karticami na blagajnah smo uvedli moZnost, da obiskovalec prejme oziroma zavrne tiskanje potrdila
o pladilu. Da bi zmanjSali uporabo papirnatih vstopnic, smo aktivnosti usmerjali k pospeSevanju in

vecanju deleza spletnih nakupov.

V casu festivalov in dogodkov, katerih izvedba je odvisna od lepega vremena, smo obiskovalce
ucinkovito obvescali s SMS-ji. Tako smo delno preusmerili komunikacijo z elektronske poste in

telefonskih klicev ter razbremenili delo v Info centru.

Velik poudarek smo, kot vsako leto, namenili izobraZevanju osebja na prodajnih mestih. Premierno smo
predstavili prodajni priro¢nik, katerega vsebina se osredini predvsem na vsebinsko ponudbo
Ljubljanskega gradu ter nac¢ine komunikacije in prodaje. Priro¢nik je del obveznega uvajanja vsakega

novega sodelavca za delo na prodajnem mestu.

Tudi v letu 2023 smo sodelovali v programu ugodnosti kartice Visa. Kupci so prejeli 10-odstotni
popust pri placilu s placilno kartico Visa pri naslednjih vstopnicah: za Grajski pobeg, grajski vstopnici
z avdiovodnikom, za Modrosti o grajski trti in vinu, za Casovni stroj do pet oseb in za Ljubljanski

grad za vas in Kulinaricni casovni stroj za vsaj 10 oseb.

Sa in Ljubljanski l%rad
podarjata mikavne
ugodnosti.

Visa oglaSevanje (od leve proti desni): Plakat za SLO trg (enak je bil tudi v ENG), oglas na vecjih oglasevalskih
formatih-ponjava (oglasevanje Visa partnerjev in vzpostavitev z logotipom)

Da bi obiskovalcem z razlicnimi oblikami funkcionalnih omejitev izboljsali uporabnisko izkus$njo,

smo prodajna mesta opremili s sluSnimi zankami. Tako obiskovalci sedaj lazje komunicirajo z
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zaposlenimi na prodajnih mestih na Ljubljanskem gradu in na blagajni spodnje postaje tirne

vzpenjace.

V poletnih mesecih je bil Ljubljanski grad zelo dobro obiskan, zato so na najbolj obiskanih toc¢kah
obiskovalce pric¢akali informatorji, katerih glavne naloge so bile pomo¢€ pri hitrem nakupu prek QR-
kode, predstavitev palete razlicnih dozivetij in zagotavljanje ¢im bolj prijetne in prijazne izkusnje
obiska gradu za obiskovalce. Na prodajna mesta smo namestili tudi QR-kodo zemljevida gradu, ki
vodi do spletne strani. S tem so obiskovalci pripomogli k povecevanju brezpapirnega poslovanja,

zemljevid pa so imeli vedno pri sebi na mobilni napravi.

4.3.2.5 TrZzenjsko komuniciranje

V zaletku leta 2023 smo ljubitelje in veCkratne obiskovalce Ljubljanskega gradu opomnili na kartico
Royal ter se pridruzili LUV festu, ki je zaZivel pod okriljem Turizma Ljubljana. V pomlad smo
vstopili z Gregorjevim plesom, pred visoko turisticno sezono leta 2023 smo se intenzivno pripravljali

na vseslovensko oglasevalsko akcijo, ki je vsebovala tudi nov slogan »En grad. Mnogo dozivetij.«.

S to akcijo smo nagovarjali domacega gosta, hkrati pa Zeleli z novim sloganom (in s tem tudi novimi
vizualnimi elementi in postavitvami) prikazati, kako veliko razli¢nih segmentov, dozivetij, dogodkov
Ljubljanski grad dejansko ponuja. Poleg tega smo v prvi polovici leta organizirali zares raznolike
dogodke, razstave, predstave, ki smo jih podprli z oglasevanjem: jazzovski koncertni veceri, cikel
Ljudskosnedk, Zimske pocitniSke delavnice za otroke, tradicionalni Grajski dnevi, Lov na pirhe,
Godibodi, vmes pa skrbeli Se za produkte, ki so prisotni vse leto, in jih v nekaterih elementih tudi
nadgradili — od Friderika in lova na zapornisko stevilko do Casovnega stroja (klasi¢nega in
kulinari¢nega), ohranili pa smo tudi sodelovanje z Viso ter redno skrbeli za dobro razvijanje
sodelovanja, ki se nanaSa na Google Grants, ter zakup klju¢nih besed na Googlu (in je bilo po porabi

sredstev v letu 2023 najbolj uspesno doslej).

V poletje smo vstopili po Rdeci preprogi —razstavi prvega jugoslovanskega paparaca, Jadrana Lazi¢a.
Produkt Friderik in lov na zapornisko Stevilko smo letos ponudili tudi tujim obiskovalcem, saj je
nastala tudi angleska jezikovna razli¢ica, na Grajskem dvoriscu pa je ljubitelje filmov ob vecerih v

juliju in avgustu razveseljeval projekt Film pod zvezdami.
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Jeseni smo zaceli novo sezono jazza ter se posvetili promociji dogodkov, ki so namenjeni najmlaj$im
obiskovalcem Ljubljanskega gradu (od po¢itniskih delavnic, striparjev, Sole zmajeslovja, rojstnih dni
ipd.). Cakal nas je e en vedji projekt, ki smo ga za¢eli prav na prvi decembrski dan — Grajski
december.

Vsi vecji projekti so bili podprti z oglasevanjem — najveckrat je bilo to radijsko, zunanje in digitalno
oglasevanje. Z oglasevanjem ustrezno podpiramo tudi posebne segmente nasega delovanja (na primer

spletno trgovino Friderik, turizem, poroke in najeme), zato so ti v poroc€ilu predstavljeni posebe;.

Tako kot smo poskrbeli za najmlajSe in turiste, pa smo poskrbeli Se za en poseben segment:
upokojence. Tudi v letu 2023 smo jim ponudili dozivljajski paket za seniorje v sodelovanju z LPP in

Vodnikovim hramom.
Naj omenimo tudi to, da nadaljujemo organsko rast LinkedIn profila (ki ima priblizno 500 sledilcev
in ok. 100 objav na leto), na katerem predstavljamo in promoviramo projekte in dogodke, ki so

namenjeni predvsem poslovni javnosti.

Nekaj primerov oglaSevanja razli¢nih projektov leta 2023:
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PROJEKTI/PRODUKTI: Tiskani OOH glasi (od leve proti desni): Ljudskosnedke, Gregorjev ples, Casovni stroj
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Oglasevanje na avtobusu (od zgoraj navzdol): Grajski december, korporativna podoba Ljubljanskega gradu (Zeleni kljuc)

Ceprav je razmerje med domadimi in tujimi gosti na strani tujih gostov, se vseeno osredoto¢amo in
zelimo priblizati Ljubljanski grad domacinom in vsem tistim, ki spostujejo kulturno dedisc¢ino, a jo
vedno znova Zelijo doZiveti na nov, privlacen nacin. NaSe vodilo je (bilo) predvsem povez(ov)ati
moderno s tradicionalnim — z velikim poudarkom in noto trajnosti, ki postaja vse pomembnejsa in jo

zato vpeljujemo v vsako novo vsebino in turisti¢ni produkt.

a. Oglasevanje Hostla Celica

Hostel Celica je v letu 2023 obelezil pomemben jubilej — 20-letnico delovanja. V ta namen je bil
izdelan tudi priloznostni logotip, ki smo ga umescali na oglasevalsko in drugo promocijsko gradivo
vse leto. Med 20. in 23. junijem pa je potekalo tudi praznovanje z naslovom CELICA 20/30 (20 let
hostla in 30 let od zacetka izvedbe projekta za ohranitev stavbe hostla) — potekala so literarna branja,

koncerti, jam-sessioni ...

20

celica

EX PRISON
HOSTEL

Programski del ponudbe Hostla Celice smo v letu 2023 oglasevali predvsem na Facebooku in

digitalnih totemih v samem hostlu ter na zaslonih nakupovalnega sredisca Citypark.

Digitalno oglasevanje za nastanitveno dejavnost pa poteka na specializiranih spletnih platformah.

V poletnih mesecih smo naredili manjSo oglaSevalsko akcijo za projekt Celica Spila, prav tako smo

vse leto oblikovali mesecne plakate.
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4.3.2.6 Projekti

a. Grajski december

Ljubljanski grad se je tudi leta 2023 pridruzil projektu prazni¢énega decembra v Ljubljani v ¢asu med
1.12.2023 in 7. 1. 2024. Kot Ze vrsto let smo Grajsko dvoris¢e okrasili z Zivimi boZi¢nimi drevesi v
loncih, notranje prostore pa s trajnostnimi lesenimi smrekami. Dodatno smo okrasili tudi vstopni most

in foto tocko s prazni¢nim srcem.

V sklopu okrasitve in prazni¢nega sejma smo postavili tri stojnice s ponudbo darilnega programa

Grajske trgovine Friderik ter gostinskega programa Grajske vinoteke in Grajske kavarne.

Obiskovalci so si lahko grajske vsebine ogledali vsak dan med 9. in 18. uro. Na gradu se je bilo

mogoce povzpeti na Razgledni stolp in si prazni¢no prestolnico ogledati z najvisje to€ke v mestu.

V Grajski kapeli si obiskovalci lahko med 1. 12. 2023 in 2. 2. 2024 ogledajo jaslice, lesene skulpture
v naravni velikosti avtorja Mira Rismonda. V Grajski kapeli je bila 24. 12. 2023 izvedena boZi¢na

sveta masa.
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V Peterokotnem stolpu je med 30. 11. in 30. 12. 2023 potekala dobrodelna prodajna razstava

Unicefove puncke iz cunj, na kateri so obiskovalci lahko kupili/posvojili puncke.

V sklopu posebnega prazni¢nega dogajanja naj omenimo lutkovno predstavo za otroke, Friderik caka
Zimo. V decembru smo podjetjem ponudili razli¢éne programe, ki so vklju¢evali obisk Dedka Mraza

z obdarovanjem.

Gy ajski‘--'

“ DECEMBER

prazni¢na doZivetja nad mestom

01. 12. 07.01.
2023 2024

Veoe na www. ljubllanskigrad.s)

4.4 HOSTEL CELICA

Hostel Celica je leta 2023 praznoval 20-letnico svojega obstoja in delovanja. Ves cas je utrjeval svoj
pomen v svetu hostlov in danes lahko recemo, da je pomembno prispeval k razvoju mladinskega

turizma v Ljubljani.

4.4.1 Namestitvena dejavnost
Hostel Celica ima 29 sob in 92 lezis¢, ki so 365 dni na leto na voljo mladim in tudi mladim po srcu.
Se vedno je hostel s 24-urno recepcijo, kar zagotavlja dodano vrednost storitev, stik gostov z ekipo

pa je Se vedno nenadomestljiva izku$nja.

V letu 2023 smo v hostlu nadaljevali dobro vpeljane sisteme na recepciji, prav tako smo redno
oddajali vsa potrebna porocila in statistike prek sistema e-Turizem. Skupno smo v letu 2023
zaracunali 60.907 EUR turisti¢ne takse in jo poravnali MOL (2022: 64.306 EUR, 2021: 30.400,09
EUR, 2020: 21.783,99 EUR, 2019: 66.034,99 EUR).
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Hostel Celica je v letu 2023 zabelezil povpreéno 71-odstotno zasedenost leziS¢ (leto prej 72 %).
Gostili smo 11.979 gostov (2022: 12.619, 2021: 6535, 2020: 4490, 2019: 14.623 gostov) iz 114
razli¢nih drzav, ti pa so ustvarili 23.889 prenocitev. Skupno so v nastanitvenem delu ustvarili 630.874

EUR prihodkov (2022: 487.674, 2021: 346.315 EUR, 2020: 146.555 EUR, 2019: 545.779 EUR).
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V statistiko smo vkljucili zadnjih pet let, odstotkovna zasedenost leta 2022 in 2023 sta si dokaj
podobni in sta v ve¢ini mesecev primerljivi z letom 2019. V nasprotju s prejsnjimi leti se je dvignila
povpre¢na doba bivanja na 2,07 noci (2022: 1,93 no¢i, 2021: 1,89 noci, 2020: 1,68 noci, 2019: 1,72

noci).
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DELEZ GOSTOV PO DRZAVAH 2023
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Najvecji delez gostov v letu 2023 je bil iz Nemcije (16 %), sledijo gostje iz Velike Britanije (11 %),
ZDA (7 %), Francije (7 %), Italije (7 %), Nizozemske (5 %) in Avstralije (5 %).

4.4.2 Gostinska dejavnost

V gostinskem delu pozornost Se vedno namenjamo predvsem namestitvenim gostom. Ohranjamo
stalno ponudbo kakovostnega samopostreZznega zajtrka, ki je vkljuen v ceno namestitve. V
jesenskem in zimskem delu smo gostili tudi ve¢ skupin in jim zagotovili polni penzion. Prihodki od
prodaje v gostinstvu so v letu 2023 znasali 194.592 EUR (2022: 182.347 EUR, 2021: 79.127 EUR,
2020: 101.432 EUR, 2019: 256.009 EUR).

Med letom leta smo okrepili sodelovanje z lokalno pivovarno in tako v celoti presli na postrezbo
samo lokalnih piv. Ob koncu leta smo zaceli nov projekt, imenovan Celica Fusion, in odprli idejo
»food & beer pairing«, kjer smo se spet povezali z lokalnimi ustvarjalci dobre hrane in pijace.

Tovrstne dogodke bi radi izvajali tudi v prihodnje.

Gostinski del je prav tako odprt za zunanje obiskovalce, vsak dan med 7. in 23. uro, s stalno ponudbo

pijac in prigrizkov, v poletnem ¢asu pa je vsem na voljo tudi prenovljena podoba zunanjega vrta.

4.4.3 Dodatne storitve
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Povprasevanje po dodatnih storitvah je Se vedno veliko, zato smo ohranili celotno ponudbo preteklih
let. Gostom so na voljo ugoden nakup vstopnic za Ljubljanski grad, izposoja koles, prevoz na
letaliS¢e, najem avtomobila, pomo¢ pri organizaciji izletov po Sloveniji, pralnica in shranjevanje

prtljage, sef ter brezplacen dostop do spleta.

V Galeriji Srecis¢e so poleg galerijskega dela Se naprej potekali manjsi najemi zakljucenih skupin,
novinarske konference, predavanja, delavnice in druge prireditve. Glede na Zelje narocnikov ob

najemu omogocimo tudi pogostitev, od preprostih odmorov s kavo in rogljicki do kosil in vecerij.

Za zakljucene skupine smo po dogovoru organizirali vodene oglede hostla in okolice, e vedno pa
receptorji, ob povpraSevanju, vsak dan ob 13. uri izvajajo krajSe vodene oglede za hostelske in

zunanje goste.

4.4.4 Studia na Stolbi — Friderik in Eleonora

Sredi leta 2023 smo odprli tudi studia na Grajskem gricu, imenovana Friderik in Eleonora. Grajska
studia gostom ponujata ne samo postelje, pa¢ pa sodobno in udobno nastanitev v samem srediS¢u

mesta, hkrati pa Se vedno stran od vrveza mestnega jedra in prometnih ulic.

Studia v svoji notranjosti gostom ponujata zakonsko posteljo, osrednji prostor z dnevno sobo, delovni

in kuhinjski koticek, prostorno kopalnico ter razgledno zunanjo teraso.

V obdobju Sestih mesecev se je zvrstilo 139 gostov, ki so prihajali iz 25 drzav in skupno ustvarili 369
prenocitev, v povprecju pa so ostajali 2,8 noc¢i. Prevladovali so gostje iz Velike Britanije (18 %),

Avstrije (14 %), Nemcije (11 %) in Nizozemske (6 %).
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GOSTJE PO DRZAVAH 2023
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V prvih nekaj mesecih po odprtju smo prav na podlagi povratnih informacij, ki smo jih dobili od
gostov, izboljSali prostore in jim tem ponudili kar se da maksimalno udobje. Ob koncu leta se je na
spletnem portalu booking.com tako oblikovala lepa ocena (9,5), v komentarjih pa so gostje posebe;j

poudarili lokacijo, ¢istoco in storitev.

Tudi v prihodnje Zelimo v prvi vrsti zagotoviti, da bi bila studia na voljo v uporabo gostujocim
umetnikom Mestne ob¢ine Ljubljana in njenih zavodov, preostalo razpoloZzljivost pa naj zapolnijo

individualni gostje, ki rezervacijo opravijo na spletnih platformah ali neposredno pri nas.

4.5 TRAJNOSTNO DELOVANJE ZAVODA

V aprilu 2023 smo za Hostel Celica in tudi Ljubljanski grad obnovili certifikat Zeleni klju¢ in ¢lanstvo

v Zeleni shemi slovenskega turizma.

4.5.1 Ljubljanski grad

V letu 2023 smo sledili zastavljeni trajnostni viziji in med zaposlenimi S§irili dobre prakse za

zmanjSevanje negativnih vplivov na okolje:

— izvedli smo dve Cistilni akciji, eno marca in drugo aprila. V sklopu slednje smo organizirali
predavanje za zaposlene v sodelovanju s podjetjem Umanotera na temo globalnih in lokalnih

trajnostnih izzivov;

Poslovno porocilo za leto 2023 JZ Ljubljanski grad 67



spodbujali smo zaposlene k uporabi javnega prevoza, prevoza z elektricnim avtomobilom in
koles za prihod na delo;

poudarjali smo pomen pitne vode v Ljubljani in spodbujali k uporabi vode iz pipe;

v okviru promocije zdravja na delovnem mestu smo izvedli ve¢ aktivnosti, med katerimi naj
omenimo tradicionalni slovenski zajtrk za zaposlene;

zaposlene smo prek e-novic usmerjali k izboljSanju pocutja na delovnem mestu, Sportnim

aktivnostim in pomenu Cistega okolja in skrbi zanj.

V sklopu pridobljenega trajnostnega certifikata Zeleni klju¢ smo v letu 2023 sledili zastavljenim

ciljem:

pospesevanje uporabe LPP-prevozov na metan ob vecjih dogodkih na gradu;

ureditev Grajskega parka — uvedba parkirnine: ureditev mirujoega prometa;

dodatna ozelenitev povrSin na Grajskem gricu: zasaditev 150 gabrov;

karti¢no poslovanje: uvedba nove moznosti s strani ponudnika ban¢nih storitev — tiskanje slipa
na zahtevo stranke;

instalacija varcnih perlatorjev na vseh pipah: zmanjSanje pretoka vode;

uvedba sistema polnilnih baterij za mikrofone: zmanjSanje porabe baterij.

Sodelovanje z lokalno skupnostjo in druzbena odgovornost:

sodelovanje v projektu Turizma Ljubljane in zavoda Brez ovir na temo dostopnosti
Ljubljanskega gradu za ljudi z razli¢cnimi oblikami funkcionalnih omejitev;

sodelovanje v skupini za kulturni turizem in predstavitev dobrih poslovnih praks gradu pri
pridobitvi certifikata Zeleni kljuc;

s ciljem izdelave lastnih adventnih venckov smo v svoji reZiji organizirali delavnico izdelave
adventnih venckov za zaposlene;

organizirali smo tekmovanje v okrasitvi delovnih mest oziroma delovnih podrocij v duhu
trajnosti. Poiskali smo Skatle s starimi okraski, nedelujoce lucke in druge elemente ter jih
ponovno ozivili:

oprema prodajnih mest s sluSnimi zankami;

v sklopu vinske zgodbe in grajskega vina smo iz tropin grozdnih jagod belpina izdelali Grajski
tropinovec;

omogocili smo ogled vsebin in kulturno-umetniskega programa razli¢nim skupinam oseb s

posebnimi potrebami, ki imajo tudi posebne ugodnosti;

Poslovno porocilo za leto 2023 JZ Ljubljanski grad 68



- sodelovali smo z razli¢nimi institucijami in jim podarili svoje programske vsebine: na primer
predstavo Friderik caka Zimo za Junake tretjega nadstropja;

- odzvali smo se na druzbeno koristne akcije ozaves$€anja javnosti, na primer z noSenjem roza
pentlje v roznatem oktobru, z izobeSanjem rdece pentlje ob svetovnhem dnevu aidsa in z

obcasnimi obarvanji gradu v podporo takSnim akcijam.

Aprila 2023 smo oblikovali projektno skupino, ki skrbi za trajnostne vsebine na razli¢nih podrocjih
delovanja javnega zavoda (investicije, javni prevoz, tehni¢na oprema, industrija sre¢anj, kadrovska
sluzba, odnosi z javnosti, trzenjsko komuniciranje, program, namestitvena dejavnost ...). V sklopu
skupine smo se vsak mesec sestali, izvedli delavnico na temo smernic delovanja skupine in pripravili

seznam aktivnosti za prihajajoce leto.

4.5.2 Hostel Celica

Tudi v letu 2023 smo obnovili trajnostni certifikat Zeleni klju¢ in ¢lanstvo v Zeleni shemi slovenskega
turizma. Nasa trajnostna strategija — THINK, ACT, SHARE — je Se vedno mocno prisotna ter nas,
zaposlene in goste, spodbuja k razmisljanju, zavedanju in aktivnemu trajnostnem udejstvovanju.
Nadaljevali smo vse usmeritve iz preteklih let, z lastnim prispevanjem pa smo navdusili tudi

marsikaterega gosta, da se zacne trajnostno obnasati tudi v ¢asu svojega potovanja po tujih dezelah.

Pri gostinski in hostelski ponudbi smo nadaljevali trajnostne usmeritve iz preteklih let:

e goste in obiskovalce smo seznanili z nasimi prizadevanji za varovanje okolja;

e 7z oznacevalnimi napisi smo goste spodbujali k trajnostnemu obnasanju tudi v €asu njihovega
potovanja;

e ponujali smo zajtrk, ki vsebuje veliko lokalnih, slovenskih in v hostlu pridelanih sestavin in
ne vsebuje plasticne male embalaze;

e pijaco smo prodajali le v stekleni, veCinoma povratni embalazi;

e goste smo spodbujali k pitju vode iz pipe;

¢ v info koti¢ku smo nagovarjali goste k recikliranju ter ponovni uporabi predmetov in oblacil;

e goste smo spodbujali k uporabi javnih prevoznih sredstev in ponujali moZnost najema koles;

e spodbujali smo k locevanju smeti, var€evanju z elektri¢no energijo in varcevanju z vodo;

e spodbujali smo k razumnemu uzivanju hrane in s tem stremeli k ¢im manj$im koli¢inam

zavrzene hrane.
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Se naprej smo skrbeli, da je nase poslovanje ¢im bolj trajnostno, z dobrimi praksami smo spodbujali
zaposlene in sledili smernicam, ki nam jih narekuje pridobljeni certifikat:
e aktivno smo spodbujali k uporabi javnega prevoza;
e veliko pozornost smo namenili varCevanju z energijo, recikliranju odpadkov na delovnem
mestu in v prostem c¢asu;
e razSirili smo zelis¢ni vrt in s tem poskrbeli za samooskrbo zeliS¢ za kuhinjo in bar;
e sodelovali smo pri skupni Cistilni akciji Ljubljanskega gradu, pometli in pocistili igrisce na
Metelkovi ter v okolici hostla;

e goste smo informirali digitalno in s tem zmanj$ali porabo papirja.

4.6 Nastanek morebitnih nedopustnih in neupravi¢enih posledic pri izvajanju programa

Ob izvajanju javne sluzbe Ljubljanskega gradu ni bilo zaslediti nedopustnih in neupravicenih posledic

pri izvajanju programa.

4.7 Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz

preteklega leta

4.7.1 Program izvajanja javne sluZbe

Kulturno-umetniski program

Na podroc¢ju glasbenega programa smo v leto 2023 vstopili s ciljem, da e naprej ohranjamo izvedbo
kakovostnih glasbenih vsebin ter prepoznavnost Ljubljanskega gradu kot prizoriS¢a za tovrstni
program. S kontinuirano izvedbo koncertov v sklopu Jazz Cluba Ljubljanski grad, z izvedbo 16.
Festivala Godibodi ter izvedbo ostalih dogodkov glasbene narave menimo, da smo ta cilj dosegli.

Posledi¢no ocenjujemo ta programski sklop kot uspesen.

V sklopu likovno-galerijskega programa smo v letu 2023 izvedli devet razstav, ki so, vsaka na svoj
nacin in prek svoje teme, uspesno nagovarjale raznoliko obcinstvo, nekatere od njih pa so se naslonile
tudi na aktualne druzbene teme. Med izvedenimi velja posebej opozoriti na poletno fotografsko

razstavo Jadrana Lazi¢a: Na rdeci preprogi, ki si jo je ogledalo ve¢ kot 35.000 obiskovalcev.

Poslovno porocilo za leto 2023 JZ Ljubljanski grad 70



V sklopu uprizoritvenega programa, ki je sicer po obsegu najmanjsi izmed programskih sklopov
Ljubljanskega gradu, smo v letu 2023 premierno izvedli predstavo Friderik caka Zimo, ki je bila
dobro sprejeta med gledalci. Nasploh so razli€ne uprizoritve, v kateri nastopa lik Friderik, grajska

podgana, med naSim obc¢instvom priljubljene, kar se je odrazilo v Stevilnih razprodanih predstavah.

Uspesnost [zobrazevalnega programa temelji na zvestem obcinstvu, ki smo si ga ustvarili v preteklih
letih. V letu 2023 se je to odrazilo v Stevilnih razprodanih prireditvah. Na zelo dober odziv so naletele

tudi novosti, ki smo jih v letu 2023 uvedli v ta sklop.

V okviru tradicionalnih prireditev smo izvedli vse nacrtovane prireditve. Posebej uspesni so bili

dvodnevni /2. Grajski dnevi, ki smo jih izvedli v maju na Grajskem dvori$cu in v Grajskem parku.

Uspesnost izvedbe projekta Film pod zvezdami 2023 je bila zal pogojena z izredno slabimi
vremenskimi razmerami in ga kot takega po eni strani moremo oznaciti kot uspesnega, po drugi strani
pa nam optimizem lahko vlivata dobra predprodaja vstopnic in dobra obiskanost projekcij, ki niso

bile odpovedane.

Zaradi celovite in kakovostne predstavitve premi¢ne in nepremicne kulturne dedi$¢ine ocenjujemo
programski sklop muzejsko-razstavni program kot uspeSen. UspeSnost Se dodatno utrjuje naras¢anje
obiska vsebin v primerjavi s preteklimi leti. Dodatno ob¢instvo smo nagovorili tudi z nekaterimi

novimi pedagoskimi programi in s pripravo novega druzinskega vodnika.

Kulturno-umetniski program, ki ga izvajamo v Hostlu Celica, je v letu 2023 zagotovo Se bolj utrdil
sloves hostla kot prizori§¢a pestrega in raznolikega kulturnega in druZzabnega programa, ne samo za
goste hostla, temve¢ tudi za lokalno prebivalstvo. Veseli dejstvo, da je bila vecina prireditev dobro

obiskana, Se posebej tiste v sklopu ciklov Celica Spila in Potopisni ponedeljki.

4.7.2 Program izvajanja drugih dejavnosti, namenjenih izvajanju dejavnosti javne sluzbe

Poslovno porocilo za leto 2023 JZ Ljubljanski grad 71



Leto 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018] 2019 2020 2021 2022 2023(2023/2022 2023/2019
Stevilo prehodov 952.738| 1.016.829| 1.129.049| 1.190.441| 1.246.813| 1.373.319| 1.316.336| 1.336.190| 313.266| 460.335, 1.004.349 1.190.229 1,19 0,89)
% prodanih

vstopnicv prehodih 38,07, 36,06 37,13 39,30 47,76 54,42 63,15 64,18 49,33 51,37 66,67 69,38 1,04 1,08
Stevilo prodanih

vstopnic 362.725| 366.707) 419.194| 467.861| 595.421|  747.371| 831315 857.533| 154.541 236.453 669.627 825.787, 1,23 0,96)
Prihodki iz naslova

prodanih vstopnic 1.361.268| 1.426.085| 1.578.364| 2.027.546| 2.484.546| 3.116.101| 3.618.098| 4.309.804| 765.815 1.091.929 3.480.504 5.320.757| 1,53 1,23
Povprecni prihodek

od prodane

vozovnice 3,75 3,89 3,77 4,33 4,17 4,17 4,35 5,03 4,96 4,62 5,20 6,44 1,24 1,28]

*Podatek pri letu 2016 vsebuje vse vstopnice, tudi tiste za kulturne prireditve, saj smo s tem letom presli na enoten sistem

blagajniskega poslovanja.

Stevilo prodanih vstopnic in prihodki iz naslova prodanih
vstopnic od 2012 do 2023
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

m Stevilo prodanih vstopnic m Prihodki iz naslova prodanih vstopnic

Leta 2023 smo skupno prodali 825.787 vstopnic in tako ustvarili 5.320.757 EUR realizacije prometa.
Med obiskovalci, ki jih zajamemo v statistiki prodanih turisti€nih vstopnic, smo zabelezili 22
odstotkov domacih in 78 odstotkov tujih obiskovalcev. Med tujci prevladujejo obiskovalci iz Italije,

Nemcije, Velike Britanije, ZDA, Hrvaske, Francije.

4.8 Ocena gospodarnosti in u¢inkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila

ter ukrepi za izboljSanje u¢inkovitosti in kakovosti poslovanja

Javni zavod Ljubljanski grad je leta 2023 zagotavljal gospodarno in ucinkovito ravnanje z

razpoloZzljivimi sredstvi.

Delez prihodkov za izvajanje javne sluZbe v celotnih prihodkih znasa 79,43 %.
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4.9 Ocena delovanja sistema notranjega finan¢nega nadzora

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

v/na (naziv proracunskega uporabnika)

JAVNI ZAVOD LJUBLJANSKI GRAD

(sedez proracunskega uporabnika, Sifra in maticna Stevilka)

GRAJSKA PLANOTA 1, 1001 LJUBLJANA

Sifra: 38628

Matic¢na Stevilka: 3887359

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finan¢nega
poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. clenom Zakona o javnih
financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in
uresni¢evanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega
zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splosni in posebni cilji poslovanja ne bodo dosezeni, se
obvladujejo na sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo
klju¢na tveganja, verjetnost nastanka in vpliv doloCenega tveganja na doseganje ciljev, in pomaga,

da se tveganja obvladuje uspesno, u€inkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podrocju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih

financ v/na (naziv proracunskega uporabnika)

JAVNEMU ZAVODU LJUBLJANSKI GRAD

Oceno podajam na podlagi:

* ocene notranje revizijske sluzbe za podroc;ji:

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrocja:

* ugotovitev (Racunskega sodisca RS, proracunske inSpekcije, Urada RS za nadzor proracuna...)

V/Na (naziv proracunskega uporabnika)

JAVNEMU ZAVODU LJUBLJANSKI GRAD

je vzpostavljen(o):
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1. primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na/v celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X

c) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

2. upravljanje s tveganji:

2.1 cilji so realni in merljivi, tp. da so doloceni indikatorji za merjenje doseganja ciljev

(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na/v celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X

c) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

2.2 tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, doloc¢en je nacin

ravnanja z njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na/v celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X

c) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

3. na obvladovanju tveganj temeljec sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti,

ki zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X

c) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X

c) na posameznih podrocjih poslovanja,
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d) se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje

revizijsko sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja, X

c) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno
delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih

moznosti):

a) z lastno notranje revizijsko sluzbo,

b) s skupno notranje revizijsko sluzbo, X

c) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

ad b) Navedite naziv skupne notranje revizijske sluzbe: Sluzba za notranjo revizijo MU MOL.

Sedez in maticna Stevilka skupne notranje revizijske sluzbe: Slovenska cesta 44, 1000 Ljubljana

Maticna Stevilka: 5874025

V letu 2023 (leto, na katero se Izjava nanasa) sem na podroCju notranjega nadzora izvedla
naslednje pomembne izboljSave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljsave):

— Izvedena je bila notranja revizija podroc¢ja sistema notranjih kontrol v raCunovodstvu.

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se
ne obvladujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembnejsa tveganja in predvidene
ukrepe za njihovo obvladovanje): Ocenjujemo, da na/v preteznem delu poslovanja obvladujemo

tveganja.

Predstojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika:

Direktorica,

Mateja Avbelj Valentan

Datum podpisa predstojnika:
9.2.2024
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4.10 Pojasnila na podrocjih, na katerih zastavljenih ciljev nismo dosegli

Kulturno-umetniski program

Zastavljeni cilji pri izvedbi kulturno-umetniskega programa za leto 2023 so bili izvedeni v celoti,
hkrati pa na nekaterih podrocjih celo presezeni, posebno v sklopu glasbenega in izobrazevalnega in
uprizoritvenega programa, saj smo razprodali ve¢ dogodkov kot v primerjavi s preteklimi leti. Edini
cilj, ki ni bil dosezen v celoti, je tehni¢na in vsebinska prenova Virtualnega gradu, saj so se postopki

zaceli v oktobru 2023 z objavo javnega narocila, sam proces prenove pa bo kon¢an marca 2024.

4.11 Ocena ucinkov poslovanja Javnega zavoda Ljubljanski grad na druga podroc¢ja

Poslanstvo Ljubljanskega gradu je predstavitev premicne in nepremicne kulturne dediscine, katere
skrbnik je zavod. S stalnimi muzejskimi postavitvami na Ljubljanskem gradu kot najbolj obiskani
turisticni toC¢ki v Sloveniji predvsem prek tujih obiskovalcev dejavno predstavljamo kulturno
dedis¢ino Ljubljanskega gradu in Slovenije ter tako krepimo prepoznavnost Slovenije in Ljubljane v
tujini, poleg tega pa ta ucinek vsako leto povecCujemo z vsebinsko raznolikimi in strokovno
izvedenimi vodenimi ogledi ter preostalimi turisticnimi produkti, ki udeleZencem ponujajo celovit

vpogled v bogato in zanimivo preteklost Ljubljanskega gradu ter njegove oZje okolice.

Kulturno-umetniski program z izvedbo kulturnih prireditev na podro¢ju glasbenega, likovno-
galerijskega, uprizoritvenega, izobraZevalnega, filmskega programa in tradicionalnih prireditev
sooblikuje celovito kulturno in turisticno ponudbo v Ljubljani in tako pri domacih obiskovalcih
dviguje zavest in védenje o slovenski kulturi, hkrati pa povecuje njeno prepoznavnost pri tujih
obiskovalcih posameznih programskih vsebin. Dostopnost programov povecujemo z vklju¢evanjem
v razli¢ne akcije; prizadevamo si, da bi tovrstne vsebine postale Se dostopnejSe za socialno ogrozene
ter gibalno in senzorno ovirane obiskovalce, hkrati pa z izvedbo novih programov dosegamo ciljne

skupine, ki pri nas v preteklih letih niso bile opazno zastopane (na primer mladostniki).

Spletno stran redno posodabljamo z novimi vsebinami in ponudbo, kar uporabnikom omogoca boljsi
pregled nad dogajanjem na Ljubljanskem gradu, informacije pa so tako postale Se dostopnejse. Prek
e-trgovine na spletni strani obiskovalcem omogocamo ugodnej$i nakup vstopnic za vsebine na

Ljubljanskem gradu.
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Na Ljubljanskem gradu omogo¢amo dostop gibalno oviranim, vendar ga zaradi nekaterih danosti in
zakonitosti zal ne moremo zagotoviti v celoti. Za gibalno ovirane in osebe s posebnimi potrebami sta
zagotovljeni brezpla¢na voznja z vzpenjaco in brezplacna vstopnica za grajske vsebine, s klan¢inami
in dvigalom jim omogocamo dostop na Grajsko dvorisce ter v dvorane, kjer poteka kulturno-
umetniski program, poleg tega pa jim zagotavljamo prilagojen ogled stalnih postavitev Slovenska

zgodovina in Lutkovni muzej, pa tudi prilagojen ogled grajskega poslopja.

Zavzemamo se za to, da bi bile nase vsebine ¢im dostopnejSe senzorno oviranim. Tipna maketa
Ljubljanskega gradu na Grajskem dvoriscu je opremljena z legendo v Braillovi pisavi in latinici.
Ljubljanski grad je tako postal senzorno dostopnejsi za slepe in slabovidne. Stalna razstava Slovenska
zgodovina je opremljena tudi z avdiovodniki in taktili za slepe in slabovidne, Virtualni grad pa s
podnapisi v 13 svetovnih jezikih in v slovens¢ini za gluhe; stalno postavitev Kaznilnica smo
naglusnim in gluhim priblizali z informacijsko-dozivljajskim sklopom razstave. Senzorno oviranim
je vecinoma prilagojena tudi stalna postavitev Lutkovni muzej (taktili, avdiovodenje). Vsebine na
sistemu avdiovodenja po razstavi Slovenska zgodovina, po Lutkovnem muzeju in po Ljubljanskem
gradu so prilagojene tudi ljudem z okvaro sluha, saj je avdiovodenje opremljeno s sistemom
indukcijske zanke. Na Ljubljanskem gradu si prizadevamo, da bi vsem obiskovalcem zagotovili ¢im
boljSo dostopnost, zato se glede na moznosti objekta odlocamo za ukrepe, ki so inovativni in

vkljucujejo pametne resitve.

V izvedbo investicij obnove prireditvenih prostorov in spremljajoCe infrastrukture kar najvec
vkljucujemo resitve, ki povecujejo dostopnost prostorov in vsebin gibalno in senzorno oviranim
osebam, v letu 2023 smo te smernice uspe$no upoStevali pri prenovi Kazemat in posodobitvi

Virtualnega gradu.

Ker tirna vzpenjaca deluje vse dni v letu, se dostopnost grajskega poslopja in njegove okolice
povecuje; vzpenjaCa prav tako omogoca lazji dostop gibalno oviranim in osebam s posebnimi

potrebami. Njeno obratovanje zaradi majhnega ogljicnega odtisa ne Skoduje okolju.

Ljubljanski grad je za javnost odprt vse dni v letu, obiskovalcem je tako v vseh letnih ¢asih na voljo
raznovrstna kulturno-umetniska in turisticna ponudba. Prizadevamo si, da bi bila ta namenjena vsem
starostnim skupinam, domacim in tujim obiskovalcem, ljudem z razli¢nimi zanimanji in pri¢akovanji

v zvezi z obiskom.
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5. INVESTICLJE, INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE TER OBRATOVANJE IN NAKUP
OPREME

5.1 Investicije

S Pogodbo o financiranju investicij javnega zavoda na podrocju kulture za leto 2023 smo od

ustanoviteljice Mestne ob¢ine Ljubljana prejeli sredstva v visini 2.028.510 EUR za izvedbo:

1. Obnova Kazemat: V letu 2023 smo dokoncali obnovo Kazemat, dvorane, ki skupaj s
pomoznimi prostori omogoca razli¢cne kulturne programe, tudi najzahtevnejSe, saj je
opremljena z multimedijsko opremo in klimatizacijo, ki omogoca organizacijo razstav
najobcutljivejsih slikarskih in kiparskih del ter obcutljivih muzejskih eksponatov. Obnova
prostora, postavitev inStalacij in ureditev vecnamenske dvorane na Ljubljanskem gradu

pomenijo pomembno pridobitev, saj ima prostor zaradi svoje prvinskosti in oblike posebno

naravo.

‘. \ >'-.

Kazemate po obnovi

5.2 Obratovanje ter tekoce in investicijsko vzdrzevanje

S pogodbo o financiranju javnega zavoda za leto 2023 smo za financiranje tekoCega vzdrzevanja in
obratovanja prejeli 420.000 EUR. Na tem podrocju je odprava pomanjkljivosti potekala v lastni reziji
ali skupaj z zunanjimi pogodbenimi sodelavci. Vsak dan so se opravili obhodi vseh notranjih in
zunanjih povrSin gradu in Hostla Celice. Izvajala so se popravila in redno vzdrZevanje stavb,

prostorov, opreme ter zunanje okolice. Preverjala so se delovanje, vzdrZevanje in izvajanje popravil
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na ogrevalnih, klimatskih in vodovodnih instalacijah. Skrbelo se je za zalogo rezervnih delov, orodja

in potro$nega materiala.

Na podrocju investicijskega vzdrzevanja in vecjih vzdrzevalnih del smo v letu 2023 izpeljali

naslednja vecja dela:

obnova strehe nad poro¢nima dvoranama v Traktu M,

— sanacija in Siritev stopni$¢a v Erazmovem stolpu,

— sanacija celotne parkirne povrsine na grajskem parkiriscu,

— zamenjava dotrajanih kamnitih povrSin reSetk in ploS¢ na Grajskem dvoriscu,
— ureditev odvodnjavanja Lipnika na Grajskem dvoriScu,

— pleskanje Razglednega stolpa in stopniS¢a na Razglednem stolpu,

— pleskanje vseh dvoran,

— izdelava stopnic iz poro¢nih dvoran do strojnice,

— zamenjava dotrajane travne ruse na Grajskem dvoriscu,

— sanacija parketa v grajskih prostorih,

— beljenje celotnega objekta ter druga sprotna popravila in zamenjava opreme v Hostlu Celica,
— menjava obtocnih ¢rpalk na hladilnem sistemu,

— izkop, hidroizolacija, zasutje, dobava cevovoda pri zamakanju hodnika (Nivo 0),
— Ci8¢enje meteornih kanalov in vpih steklenih vlaken pri Traktu A,

— menjava razsvetljave pisarne Tehnika in pisarne VzdrZevanje,

— menjava drogov za zastave z ojacano nosilnostjo na Razglednem stolpu,

— sanacija betona na konstrukciji in beljenje Spodnjega lapidarija,

— ureditev prostora skladiS¢a za Grajsko trgovino,

— preureditev sejne sobe na Upravi,

— ureditev jekor stene v Spodnjem lapidariju,

— ureditev odvodnjavanja neposredne okolice Gradu,

— postavitev nadstreska na terasi objekta HiSa na Stolbi

— CiSCenje in pregled strehe na Stolpu strelcev, Palacija in Stanovske dvorane,

— sanacija turisti¢nih sob v Hostlu Celica.

5.3 Nakup opreme
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Na podrocju tehni¢ne podpore prireditvam je bil z namenom dopolnitve obstojece in z namenom
zamenjave dotrajane opreme med letom opravljen nakup na podro¢jih zvo¢ne opreme (digitalna
meSalna miza) in svetlobne opreme (baterijska LED-svetila). Navedena tehni¢na oprema nam

omogoc¢a nemoteno izvedbo trzenjskih in kulturno-umetniskih prireditev.

V Grajskem parku smo dobavili in namestili opremo za parkirni sistem.

Na podrocju vzdrZevanja, ¢iS¢enja in urejanja okolice smo med drugim dobavili tudi Stirikolesnik.

Dobavili smo tudi pohiStveno opremo za ureditev obeh studiev na objektu Hisa na Stolbi.

5.4 Informacijska tehnologija

V letu 2023 smo na podroc¢ju informacijske tehnologije izvedli nabavo dodatne ra¢unalniske opreme
in licenc za racunalniSke programe. Izvedli smo menjavo dela strezniske infrastrukture in nadgradili

brezprekinitveno napajanje.

Dodatno smo razsirili brezzicno omrezje za zaposlene in s signalom pokrili tudi teZje dostopnejSe

tocke na Ljubljanskem gradu.

Na razstavi Slovenska zgodovina in v Lutkovnem muzeju smo zamenjali vse multimedijske postaje

in prikazovalnike, tako da sta razstavi v celoti prenovljeni.

Nadaljevali smo projekt elektronske kontrole pristopa in nadgradili tudi videonadzorni sistem.
V grajsko informacijsko omrezje smo dodali novo dvorano Kazemate, ki je opremljena z najnovejso

IT-infrastrukturo, ter implementirali informacijski sistem za novozgrajeni parkirni sistem.

Zaceli smo tudi s postavitvijo platforme za avtomatizacijo delovnih procesov. Prvi del nacrtovanja je

zakljucen, celotni projekt pa je predviden za dokoncanje v letu 2024.

6. ANALIZA KADROVANJA
Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo
zaposlenih | zaposlenih | zaposlenih na | zaposlenih
VAL IS AT N 2 nadanl.1.| nadan30. | dan31.12. | nadanl1.1.
2023 6. 2023 2023 2024
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1. | Drzavni proracun
2. | Proracun ob¢ine 19,84 19,84 19,84 19,84
3. |ZZZS in ZP1Z

Druga javna sredstva za opravljanje
4. |javne sluzbe (takse, pristojbine,
koncesnine, ...)

Sredstva od prodaje blaga in storitev

52,16 53,16 53,16 53,16
na trgu

Nejavna sredstva za opravljanje javne
sluzbe in sredstva prejetih donacij

Sredstva EU ali dr. mednarodnih virov
7. | vkljucno s sredstvi sofinanciranja iz
drzavnega proracuna

8. | Sredstva za financiranje javnih del

Sredstva ZZZS za zdravnike ...ter
sredstev za projekte in programe,
namenjenih za internac. in kakovost v
izobrazevanju in znanosti

Sredstva za zaposlene na podlagi
10. | Zakona o ukrepih za odpravo posledic
Zleda

SKUPNO STEVILO VSEH

ZAPOSLENIH (od 1. do 10. totke) 72 73 73 73

Skupno Stevilo vseh zaposlenih pod

tockami 1,2, 3 in 4 19,84 19,84 19,84 19,84

Skupno Stevilo vseh zaposlenih pod

totkami 5, 6,7, 8,9 in 10 52,16 53,16 53,16 53,16

Na dan 31. 12. 2023 je bilo v zavodu 73 redno zaposlenih, od tega:
— 72 zaposlenih za nedolocen ¢as;

— direktorica zavoda, ki je vezana na mandat.

Kadrovski nacrt za leto 2023 je bil narejen na podlagi obstojecih, optimiziranih delovnih procesov
zavoda, analize stanja delovnih ur ter stanja organizacije dela in sistemiziranih delovnih mest ter
glavnih in podpornih procesov zavoda. Zahtevne razmere na trgu dela v letu 2023 so prispevale, da
kadrovski nacrt ni bil v celoti dosezen zaradi nekonkurencnosti pla¢ v javnem sektorju in posledi¢no

nezanimanja za delo v javnem zavodu.
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Z namenom nemotenega poteka delovnih procesov zavoda smo ze v zacetku februarja izvedli
zaposlitev na delovnem mestu glavni vzdrzevalec, marca 2023 pa na delovnem mestu mojster luci.
Aprila 2023 smo zaposlili sodelavea na delovnem mestu tehni¢ni delavec I — strojnik, maja in junija
smo dopolnili ekipo tehni¢ne podpore programom z novim tehni¢nim vodjem za podporo programom
in oblikovalcem zvoka in video opreme, avgusta pa Se s scensko-odrskim mojstrom. Julija 2023 smo
izvedli zaposlitev na delovnem mestu blagajnik VI, novembra smo zaposlili novega strokovnega
sodelavca za tehni¢ne zadeve in decembra 2023 samostojnega strokovnega delavca — receptorja z
namenom koordinacije parkirnih povrSin v grajskem parku. Na podlagi reorganizacije delovnih
procesov v Hostlu Celica — sluzbi za hotelske namestitve in gostinstvo — smo v juliju 2023 izvedli
zaposlitev nove vodje Hostla Celica ter dodatnega blagajnika, receptorja v hostlu, okrepili pa smo

tudi ekipo sobaric v hostlu.

Razmere na trgu dela v letu 2023 so pomenile izziv na kadrovskem podrocju pri pridobivanju novih
delavcev. V celotnem letu je bilo vseh objavljenih razpisov prostih delovnih mest v zavodu 46, skupaj
s ponovitvami razpisov. Najveckrat ponovljeni razpisi so bili s tehni¢nih podrocij dela, in sicer za
delovna mesta tehni¢ni delavec I — strojnik, mojster luci, glavni vzdrzevalec, prav tako so se
ponavljali razpisi za delovna mesta strokovnega delavca za strezbo, strokovnega delavca hostla,
scensko-odrskega mojstra ter strokovnega sodelavca za tehnicne zadeve. V letu 2023 smo izvedli tudi

razpise in zaposlitve zaradi nadomescanj zac¢asno odsotnih sodelavk, ki koristijo starSevski dopust.

6.1 Strokovna izobraZevanja in usposabljanja zaposlenih ter varstvo pri delu

Strokovna izobraZevanja in usposabljanja v letu 2023 so bila izvedena v skladu s strategijo zavoda in
nacrtom strokovnih izobrazevanj. Izvajanja strokovnih izobrazevanj so se v veliki meri ohranila na
spletu, kar nekaj strokovnih izobrazevanj pa je potekalo tudi v zivo. Za strokovna izobrazevanja so
bili podlaga redni letni razgovori z zaposlenimi, analiza opravljenih izobraZevanj in upostevanje zelja

zaposlenih po osebni in poslovni rasti.

Zaposlene smo v letu 2023 napotili na strokovna izobraZevanja in izpopolnjevanja s posameznih
podrocij dela. Na podrocjih trzenja, turizma, odnosov z javnostmi in namestitvenih dejavnosti smo
se udelezili 12. izbora Best of Ljubljana, Dnevov vplivnostnega marketinga, Dneva druZbenih
omrezij, Dneva PR, ogleda borze ITB Berlin, 10. konference o prihodnosti (Diggit), Slovenskega

oglasevalskega festivala, razlicnih delavnic na temo prodajnih tehnik, Poro¢nega sejma, letne
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konference Europe Famous Hostels ter odprtja in ocenitve novega hostla v Trstu, sejma ICE
Barcelona, konference platforma Hostelworld, arhitekturnega bienala v Benetkah, ogleda gradu in
aplikacije Histovery, sejma Creativ Salzburg, MOS Celje, Blejskega strateskega foruma, Zlatega
bobna, Workshop-a Slovenia na Bledu ter Workshopa v VarSavi na Poljskem.

Na kulturno-umetniskem podroc¢ju smo se udelezili 29. sarajevskega filmskega festivala, glasbenega
festivala ESNS, Banksyjeve razstave, Festivala Ment, Kulturnega bazarja v Cankarjevem domu,
dozivljajskega parka Vulkanija, 34. Pikinega festivala, Indigo Festivala, Art expo in umetniskega
sejma Vienna Contemporary. Zaposlene v sluzbi za obratovanje tirne vzpenjace smo napotili na
usposabljanje strojnikov zi¢niskih naprav ter usposabljanje za vodjo obratovanja, usposabljanj za delo
na visini, ogledali pa so si tudi zi¢niSki sejem Interalpin v Innsbrucku, Mednarodni industrijski celjski
sejem in tovarno ro¢nega orodja Gedore v Gradcu.

Na podro¢ju financnega, sploSnega in kadrovskega poslovanja smo se udelezili strokovnih
izobrazevanj na teme e-hrambe dokumentov, arhiviranja kadrovske dokumentacije, nadzora nad
finan¢nim poslovanjem druzbe, aktualnih novosti zakona o zas¢iti prijaviteljev — zvizgacev, izvajanje
zavarovalnega programa — Skodni dogodki, pla¢ v javnem sektorju — spremembe, krSitve in kaj nas
caka, trendov na podrocju druzbene odgovornosti, priprave in oddaje refundacij v sistemu enDM,
ukinitve dopolnilnega zavarovanja — novosti pri obra¢unih, sprememb ZDR-1, dnevnikov obdelav in
varovanja informacij po ZVOP-2, zdravstvenih vidikov mobilnosti zaposlenih.

Na podro¢ju investicij in investicijskega vzdrZevanja smo se udeleZili izobraZevanj na teme
sporocanja podatkov o oddanih eviden¢nih naro€ilih, novostih na podrocju javnega naro€anja malih
vrednosti, gradbene in podizvajalske pogodbe, javnega naroCanja za zacetnike, seminarja s podrocja

gradbene zakonodaje ter si ogledali tudi mednarodni sejem ISA v Barceloni.

Trajnostno naravnanim in do okolja prijaznim strokovnim izobrazevanjem smo sledili tudi v letu
2023 in se udelezili izobrazevanj Zeleni dogodki v praksi, Trajnost v poslovanju, Studijska tura
Konzorcija Slovenia Green 2023, srecanje Program Zeleni klju¢. Prav tako smo v spomladanskem
casu v letu 2023 izvedli delavnice na temo »Ucinkovito upravljanje konfliktov«, da bi krepili
medsebojne odnose in komunikacijo med vsemi zaposlenimi. V sklopu delavnic smo za nekatere
strokovne sodelavce pripravili tudi individualna izobrazevanja na temo »Trening prodajno
komunikacijskih veS¢in«. Za vodje sluzb pa smo izvedli Se strokovno izobraZevanje na temo »Vodi

in inspiriraj«.

Za zaposlene v namestitvenih dejavnostih in zaposlene v izobrazevalnem programu je bilo oktobra

izvedeno izobrazevanje na temo »Osnovna higienska stali§¢a za varnost Zivil«.
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V maju smo za vse zaposlene organizirali Sportno druzenje v Beli krajini, kjer smo se pomerili v
razlicnih Sportih ter skupaj preziveli Cas zunaj delovnih obveznosti, oktobra pa smo izvedli

dvodnevno strokovno ekskurzijo v Goriskih brdih.

V letu 2023 smo v primerjavi s predhodnim letom izvedli skoraj polovico oziroma 45 odstotkov vec¢
strokovnih izobrazevanj (predvsem iz naslova izobrazevalnih delavnic, obiskov raznih sejmov s
podrocja turizma, kulture in tehni¢ne opreme ter druga strokovna izpopolnjevanja). Tudi Stevilo
udelezencev strokovnih izobrazevanj, v primerjavi s predhodnim letom, se je povecalo za dobrih 40

odstotkov (predvsem iz naslova usposabljanj in drugih strokovnih izpopolnjevanj).

Dogodek Stevilo Stevilo
izobraZevanj | udeleZencev
Izobrazevalne delavnice (ID) 34 130
Seminarji in tecaji (ST) 33 56
Strokovne konference in simpoziji (SK) 17 30
Sejmi na podrocju turizma, kulture, tehni¢ne opreme (S) 21 55
Posebna in specializirana usposabljanja (PSU) 21 64
Druga strokovna izpopolnjevanja (DR) 18 38

Tabela 2: Strokovna izobrazevanja glede na vrsto izobrazevanja

Na podro¢ju varnosti in zdravja pri delu smo v letu 2023 organizirali usposabljanja za varnost in
zdravje pri delu ter varstvo pred pozari. V januarju in oktobru smo organizirali usposabljanje oseb za
gaSenje zacetnih poZarov in izvajanje evakuacije. Zaposlene smo napotili tudi na usposabljanje iz
temeljnih postopkov oZivljanja ter na intenzivni deseturni te¢aj prve pomoci. Januarja in novembra

smo izvedli tudi dve vaji evakuacije z vseh treh lokacij: Stolbe, Ljubljanskega gradu in hostla Celica.

Dogodek Stevilo Stevilo
usposabljanj | udelezencev

Vaje evakuacije 2 96
Usposabljaje oseb, odgovornih za gaSenje zacetnih poZarov in 2 16
izvajanja evakuacije

Varnost pri delu in varstvo pred poZari 13 26
Usposabljanje za temeljne postopke ozivljanja (TPO) in AED 1 9
10-urni tecaj prve pomoci 2 31
Usposabljanje za primer padca z vi§ine 1 9

Tabela 3: Usposabljanja s podrocja varnosti in zdravja pri delu
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6.2 Promocija zdravja na delovnem mestu

V okviru sprejetih smernic in Nacrta za promocijo zdravja na delovnem mestu smo v letu 2023
organizirali dejavnosti, ki so zaposlenim pomagale krepiti zdrav Zivljenjski slog, jih spodbujale k
zdravemu nacinu prehranjevanja (zagotavljanje kosarice sadja vsak mesec) in k Sportnim aktivnostim
(razlicne vrste rekreacije zaposlenih). Na delovnih mestih, kjer narava dela to dopusca, smo
omogocali ob¢asno opravljanje dela na domu in gibljiv delovni ¢as. Zaposlene smo tudi spodbujali k
udelezbi na Sportnih prireditvah in k izobrazevanju o zdravem zivljenjskem slogu ter jih seznanjali z

razlicnimi tehnikami razgibavanja in spro$¢anja na delovnem mestu.

V sklopu akcije MOL za ¢isto Ljubljano smo marca in aprila 2023 ocistili okolico Ljubljanskega
gradu, Grajskega gri¢a in Hostla Celica. Cistilno akcijo okolice gradu, Grajskega gri¢a in Hostla
Celica smo nato ponovili Se novembra 2023. Zaposlenim smo omogocali brezplacno udelezbo na
razli¢nih vrstah vadb (nogomet, plavanje, tenis) vse leto in jih sproti obvescali o tudi razli¢nih, za
zdravje pomembnih temah (vroCina, uporaba krem za soncenje, zadostno pitje vode idr.). V
jesenskem ¢asu so zaposleni v sklopu promocije zdravja na delovnem mestu imeli moznost udelezbe
na ljubljanskem maratonu. V sklopu Tedna ljubljanskega kolesarstva junija 2023 in Evropskega tedna
mobilnosti septembra 2023 smo zaposlene pozivali in jih spodbujali k uporabi trajnostne mobilnosti
ter aktivnega prihoda na delo z javnim prevozom, s kolesi in pes. Junija, novembra in decembra smo
zaposlene spodbujali k dobrodelnemu darovanju krvi. Novembra smo zaposlenim pripravili tudi
slovenski tradicionalni zajtrk.

Vse leto smo preko e-sporoc€il zaposlene nagovarjali k aktivnemu prezivljanju prostega Casa in
zdravemu nacinu zivljenja (prehranjevanje, gibanje, skrb za lastno zdravje, aktivni odmori med delom
idr.), kot preventivno zaS¢ito pa smo jim omogocili tudi cepljenje proti klopnemu

meningoencefalitisu.

Marca 2023 je zavod zabelezil prvo leto pridobitve osnovnega certifikata Druzini prijazno podjetje.
S certifikatom in izbranimi ukrepi smo v zavodu prepoznali pomembnost usklajevanja zasebnega in
poklicnega Zivljenja, se zavezali k skrbi za zadovoljstvo zaposlenih v delovnem okolju in s tem h
krepitvi pripadnosti, produktivnosti in motivacije zaposlenih. V sklopu certifikata smo pripravili Se
dodatne priloznosti in ukrepe za zaposlene, s katerimi zavod omogoca zaposlenim prilagoditev
delovnih razmer zaradi skrbstvenih obveznosti ali v podporo starejSim delavcem in lazjega

vkljucevanja po daljsi odsotnosti.
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7. OBRAZLOZITVE REALIZACIJE PRIHODKOV IN ODHODKOV IZ ODLOKA O
PRORACUNU MOL ZA LETO 2023

7.1 Obrazlozitev prihodkov, ki so bili realizirani v letu 2023

Javni zavod Ljubljanski grad je v letu 2023 realiziral za 8.874.915 EUR prihodkov. Celotni prihodki
so sestavljeni iz prihodkov za izvajanje javne sluzbe in prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu.
Prihodki za izvajanje javne sluzbe znasajo 7.049.539 EUR in pomenijo 79,43 odstotka celotnih
prihodkov. Prihodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu znaSajo 1.825.376 EUR in pomenijo
20,57 odstotka celotnih prihodkov.

Prihodki za izvajanje javne sluzbe so sestavljeni iz:
— prihodkov iz sredstev ustanovitelja: 1.556.886 EUR;
— drugih prihodkov za izvajanje dejavnosti javne sluzbe: 5.492.653 EUR.

V poslovnem letu 2023 so bila v okviru osnovnega financiranja in dodatnih odlo¢b o financiranju
Mestne obcine Ljubljana Javnemu zavodu Ljubljanski grad dodeljena sredstva v znesku 1.556.886
EUR. Sredstva so zajemala financiranje stroSkov dela v zavodu v viSini 906.000 EUR, del materialnih
stroSkov delovanja zavoda v viSini 420.000 EUR, del programskih stroskov v visini 190.000 EUR ter

del za izvajanje investicij ter investicijskega vzdrzevanja v viSini 40.886 EUR.

Nejavni prihodki za izvajanje dejavnosti javnih sluzb znaSajo 5.492.653 EUR. Glavnina teh
prihodkov so vstopnine za Virtualni grad, Razgledni stolp, stalno razstavo Slovenske zgodovine,
voznjo s tirno vzpenjaco ter prihodki iz naslova najemnin. Med nejavne prihodke za izvajanje
dejavnosti se uvrscajo tudi prejeta sredstva iz naslova donacij v visini 50.000 EUR ter zavarovalne

odskodnine v znesku 62.677 EUR.

Poleg prihodkov za izvajanje javne sluzbe zavod ustvarja tudi prihodke od prodaje blaga in storitev
na trgu. V letu 2023 se je iz naslova trzne dejavnosti ustvarilo 1.825.376 EUR prihodkov. Ti prihodki
zajemajo prihodke od trznih najemov in prefakturiranje stroSkov, prodajo artiklov, hotelskih in

gostinskih ter drugih storitev.
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7.2 Pojasnilo vecjih odstopanj med na¢rtovanimi in uresni¢enimi prihodki v letu 2023

V letu 2023 je na povecanje prihodkov in preseganje nacrtovanega plana vplivalo povecanje Stevila
obiskovalcev Ljubljanskega gradu za 19 odstotkov glede na leto 2022. Posledi¢no je bilo tudi Stevilo
prodanih vstopnic visje za 23 odstotkov, povprecni znesek nakupa pa za 24 odstotkov. Visji je bil

tudi delez tistih obiskovalcev, ki so kupili eno od vstopnic. Ta je znaSal ze 70 odstotkov.

Prihodki iz sredstev ustanovitelja po pogodbi o financiranju in dodatnem aneksu so bili leta 2023 v
znesku 1.556.886 EUR. Ustanovitelj je z aneksom dodatno sofinanciral del pla¢ zaposlenih in pokril

dodaten del tekocih stroskov obratovanja in programa.

7.3 Obrazlozitev odhodkov, Ki so bili realizirani v letu 2023

Celotni odhodki so v letu 2023 znasali 7.958.645 EUR.
Celotni odhodki so sestavljeni iz odhodkov za izvajanje javne sluZbe in odhodkov od prodaje blaga

in storitev na trgu.

V poslovnem letu 2023 je stroSek dela znasal 2.412.628 EUR.

Stroski materiala so v letu 2023 znasali 862.698 EUR. Najvecji del stroSkov pomenijo stroski energije

in materiala za dejavnost.

Stroski storitev so v letu 2023 znaSali 4.254.831 EUR.

Strosek amortizacije je znasal 240.212 EUR 1n drugi stroski v znesku 8.098 EUR. Nabavna vrednost
prodanega blaga za leto 2023 znasa 176.406 EUR. Odhodki financiranja so znaSali 1.162 EUR, drugi
odhodki pa 2.611 EUR.

7.4 Pojasnilo vecjih odstopanj med nacrtovanimi in uresni¢enimi odhodki v letu 2023

V letu 2023 smo stroske poslovanja skozi celo leto intenzivno spremljali. StroSke smo racionalizirali

in varcevali na vseh podro¢jih. Nizji stroSek energentov v letu 2023 glede na nacrtovane stroSke je

posledica ukrepa vlade o znizanju stopnje DDV na energente, ki je bil sprejet za leto 2023.
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7.5 Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2023

V skladu z 2. odstavkom 35. ¢lena akta o ustanovitvi in 19. ¢lena Zakona o ra¢unovodstvu zavod
predlaga Svetu zavoda, da se presezek prihodkov nad odhodki v visini 794.0621 EUR po obdavcitvi
nameni za poslovanje javnega zavoda Ljubljanski grad. Delno bomo presezek prihodkov nad odhodki
leta 2023 namenili za vzpostavitev multimedijske razstave v Kazematah in za delno prenovo Skalne

dvorane.

Javni zavod LJUBLJANSKI GRAD

Odgovorna oseba in funkcija: Direktorica

Mateja AVBELJ VALENTAN

Kontaktna telefonska §t. odgovorne osebe: 01/306-42-30

www.ljubljanskigrad.si, E-mail: tajnistvo@ljubljanskigrad.si
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JAVNI ZAVOD LJUBLJANSKI GRAD

AOP

REALIZACIJA FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2023

Prihodki in odhodki dolo¢enih uporabnikov za obdobje v EUR

Finanéni
nacrt
2023

Realizacija

2023

Indeks

REAL. 2023/ FN 2023

401

L. SKUPAJ PRIHODKI (1.+2.)

9.316.500

8.874.915

95,26

402

1. PRIHODKI ZA IZVAJANJEJAVNE SLUZBE

8.061.500

7.049.539

87,45

403

A. PRIHODKI IZ SREDSTEV JAVNIH FINANC

3.655.000

1.573.942

43,06

404

a. Prejeta sredstva iz drZavnega proracuna

0

17.056)

0,00

1. MK

1.1. Sredstva za place zaposlenih (bruto place in dodatki, drugi osebni prejemki, prispevki delodajalca,|
premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja)

1.2. Sredstva za splo$ne stroske delovanja

1.3. Sredstva za programske maerialne stroske

1.4. Sredstva za nakup opreme in investicijsko vzdrzevanje

1.5. Sredstva za investicije

Skupaj 1.

0,00

2. DRUGA MINISTRSTVA

2.1. Sredstva za place zaposlenih (bruto place in dodatki, drugi osebni prejemki, prispevki delodajalca,
premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja)

2.2. Sredstva za izdatke za blago in storitve

2.3. Sredstva za nakup opreme in investicijsko vzdrzevanje

2.4. Sredstva za projekte

2.5. Sredstva za Stipendije

2.6. Sredstva za Timo vzpenjaco-razpis

Skupaj 2.

0

0,00

3. DRUGI PRIHODKI IZ DRZAVNEGA PRORACUNA :

17.056

0,00

3.1. Sredstva za javna dela, ki jih prispeva Zavod za zaposlovanje

3.2. Drugi prihodki (COVID-ZAVOD.ZA ZAP.)

17.056

b. Prejeta sredstva iz obinskih proracunov

3.655.000

1.556.886

42,60

b.1. Sredstva za place zaposlenih (bruto place in dodatki, drugi osebni prejemki, prispevki delodajalca,
premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja)

690.000

906.000

131,30

b.2. Sredstva za izdatke za blago in storitve

420.000

420.000

100,00]

b.3. Sredstva za nakup opreme in investicijsko vzdrzevanje

b.4. Sredstva za projekte

190.000

190.000

100,00]

b.5. Sredstva za COVID

b.6. Sredstva za investicije

2.305.000

b.7. Sredstva za Timo vzpenjaco

50.000

40.886

81,77

410

c. Prejetasredstva iz skladovsocialnega zavarovanja

413

d. Prejetasredstva iz javnih skladovin agencij

418

e. Prejetasredstva iz proracunoviz naslova tujih donacij

419

f. Prejeta sredstva iz drZavnega proracuna iz sredstev proracuna Evropske unije

420

B. DRUGI PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE DEJAVNOSTI JAVNE SLUZBE

4.406.500

5.475.597

124,26

421

1. Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe:

4.406.500

5.339.220,

121,17,

* vstopnine(VG,Stolp,stalna razstava slovenske zgodovine)

2.915.000

3.050.939

104,66

* vstopnine TV

650.000

1.653.113

25433

* vstopnine(gl.program,delavnice. film kombinirane karte)

180.000

183.132

101,74

* prodaja CD plos¢, maskot, lutk, povezanih zjavno sluzbo

* oddaja prostorov

602.500

429.471

71,28

* kotizacije za seminarje in strokovna sre¢anja

* ¢lanarine, sposojnine

* snemanja in koprodukcije

* sredstva sponzorjev za javno sluzbo

59.000

22.565

38,25

*
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42
423
424
425

~

433

434

436

437

438

2. Prejete obresti 23.700

3. Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend

4. Drugi teko¢i prihodki(drugo,odskodnine zav.) 62.677

5. Kapitalski prihodki

6. Prejete donacije: 0 50.000, 0,00
* domace 50.000

* tuje

* za odpravo posledic naravnih nesreé¢

7. Ostala prejeta sredstva iz prorac¢una EU

8. Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij

2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 1.255.000 1.825.376 145,45
1. Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu (navedite): 1.255.000 1.825.376) 145,45
* najemnina bazna postaja 1.849

* najemnine 50.000 630.756 1.261,51
* prefakturiranje prihodkov(prireditve,poroke) 300.000| 189.962 63,32
* prodaja artiklov 135.000 152.454 112,93
* drugi prihodki

* Hostel Celica 770.000 850.355 110,44
* sponzorstvo

3. Prihodki od najemnin, zakupnin, drugi prihodki od premoZenja

4. Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend

S. Drugi teko¢i prihodki, ki ne izhajajo izjavne sluzbe (navedite)

IL SKUPAJ ODHODKI (1. +2.) 9.316.500 8.080.853 86,74
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 8.061.500 6.418.816 79,62
A.in B. PLACE, PRISPEVKI DELODAJALCA IN DRUGI IZDATKI ZAPOS LENIM 1.910.000 1.916.351 100,33
1. ZAPOSLENIL, K1 JIH FINANCIRA MOL

a. Plage in dodatki 650.000 674.291 103,74
b. Regres za letni dopust 35.000] 23.922 68,35
c. Povragila in nadomestila 50.000 52.759 105,52,
d. Sredstva za delovno uspe$nost 35.000] 46.643 133,27
e. Sredstva za nadurno delo 12.000 3.290 2742
f. Plade za delo nerezidentov po pogodbi

g. Drugi izdatki zaposlenim (jubilejne nagrade, odpravnine, solidarnostne pomo¢i)

Skupaj bruto plate (a+d+e+f) 697.000 724.224 103,91
Skupaj drugi osebni prejemki (b+c+g) 85.000 76.681 90,21
Skupaj prispevki za socialno varnost (vkljuéno s premijami kolektivnega dodatnega pokojninskegal

zavarovanja) (vpiSite) 105.000 108.665 103,49
Skupaj 1. 887.000 909.570 102,54
navedite vir:

a. Plage in dodatki 650.000 650.752 100,12
b. Regres za letni dopust 65.000) 64.131 98,66
¢. Povragila in nadomestila 60.000 63.420 105,70)
d. Sredstva za delovno uspe$nost 95.000 77.026 81,08
e. Sredstva za nadurno delo 8.000, 4.105 51,31
f. Place za delo nerezidentov po pogodbi

g. Drugi izdatki zaposlenim (jubilejne nagrade, odpravnine, solidarnostne pomo¢i)

Skupaj bruto plade (a+dte+f) 753.000 731.883 97,20
Skupaj drugi osebni prejemki (b+c+g) 125.000 127.551 102,04
Skupaj prispevki za socialno varnost (vkljuéno s premijami kolektivnega dodatnega pokojninskegal

zavarovanja) (vpisite) 145.000 147.347 101,62
Skupaj 2. 1.023.000 1.006.781 98,41
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453 | C. IZDATKI ZA BLAGO IN STORITVE ZA IZVAJANJEJAVNE SLUZBE 3.201.500 3.067.050 95,80

(Priloga C)

C.1. Splogni strogki delovanja 2.306.500 2.362.522 102,43
C.2. Programski materialni stroski 800.000) 564.316 70,54
C.3. Drugi stro$ki in amortizacija 95.000) 140.212 147,59

464 |D.+E PLACILA DOMACIH IN TUJIH OBRESTI
465
466 |F. SUBVENCUE

467 |G. TRANSFERI POS AMEZNIKOM IN GOSPOD.

468 |H. TRANSFERI NEPROF. ORG. IN USTANOVAM

469 | 1. DRUGI TEKOCI DOMACI TRANS FERJ1

470 |J. INVESTICIJSKI ODHODKI 2.950.000 1.435.415 48,66
481 | 2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 1.255.000 1.662.037 132,43
482 [A.in B. PLACE, PRISPEVKI DELODAJALCA IN DRUGI IZDATKI ZAPOS LENIM

483 390.000 496.277 127,25
484 |C. IZDATKI ZA BLAGO IN STORITVE 865.000 1.165.760 134,77
485 |1IL / 1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 0 794.062 0,00
486 |1IL / 2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 0 0 0,00

500 |IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN NALOZB

512 |V. DANA POSOJILA IN NALOZBE

524 | VI/1. PREJETA MINUS DANA POSOJILA 0 0 0,00

525|VI/2. DANA MINUS PREJETA POSOJILA 0 0 0,00

550 | VIL. ZADOLZEVANJE

560 | VIIL ODPLACILA DOLGA

570 |IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 0 0 0,00
571 |IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 0 0 0,00
572 |X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH 0 794.062 0,00
573 [X72 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 0,00

Dodatek:

Po navodilih Zveze rac¢unovodij teh sredstev eviden¢no ne izkazujete

refundirana sredstva ZZZS (boleznine) 55.000 22.161 OI

Datum: 9. 2. 2024

Pripravil: Tanja PLOJ Odgovorna oseba: MATEJA AVBELJ VALENTAN
Funkcija: Vodja finan¢no racunovodske sluzbe Funkcija: DIREKTORICA
Podpis: Podpis:

Telefon: 031 502 980
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RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2023
1. ZAKONODAJA, KI JE BILA UPOSTEVANA PRI VODENJU POSLOVNIH KNJIG
1.1 Zakonske in druge pravne podlage

Javni zavod Ljubljanski grad je v letu 2023 izvajal svojo dejavnost na podlagi zakonov in drugih
predpisov, od katerih pomembnejse, ki so se uporabljali pri vodenju poslovnih knjig in smo jih tudi

upostevali pri pripravi zaklju¢nega porocila, navajamo v nadaljevanju:

- Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 17/91, 55/92, 13/93, 66/93, 45/94, 8/96, 31/00, 36/00,
127/06),

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11-upb, 14/13-popr., 101/13, 55/15-ZFisP, 96/15-
ZIPRS11617 in 13/18),

- Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, $t. 108/09 — uradno precis¢eno besedilo,
13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUIJF, 46/13, 25/14
—ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPIS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17 in 84/18),

- Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02, 114/06) v povezavi s Slovenskimi
racunovodskimi standardi in Mednarodnimi racunovodskimi standardi,

- Zakon o prepreCevanju zamud pri placilih (Uradni list RS, §t. 57/12),

- Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni
list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15,
75/17 in 82/18),

- Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proraun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11,97/12, 108/13 94/14, 100/15, 84/16, 75/17
in 82/18),

- Pravilnik o nac¢inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13, 100/15),

- Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13),

- Pravilnik o sestavljanju letnih poroc¢il za proracun, prora¢unske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 104/10, 104/11,
86/16),
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- Navodilo o pripravi zaklju¢nega raCuna drzavnega in obCinskega proraCuna ter metodologije za
pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov prora¢una
(Uradni list RS, st. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

- Pravilnik o vodenju registra neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov ter postopkih odpiranja in zapiranja racunov (Uradni list RS, §t. 25/17),

- Pravilnik o raGunovodstvu.

2. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA

2.1 Sredstva

2.1.1 Dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju

Javni zavod Ljubljanski grad uporablja metodo enakomernega Casovnega amortiziranja in
amortizacijske stopnje, skladne s Pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev
in opredmetenih osnovnih sredstev. Javni zavod je v preteklih letih osnovna sredstva delno nabavljal
iz tekoCih prihodkov, amortiziral v breme poslovnega rezultata pa le del iz javnih sredstev, posledicno
so sredstva v upravljanju ve¢ja od obveznosti do za sredstva dana v upravljanje. Razlika se bo
zmanj$evala postopoma s priznanjem dela amortizacije, ki je evidentno pokrit v ceni storitev oziroma

uposteva tudi delez gospodarske dejavnosti.

Stanje dolgoro¢nih sredstev na 31. 12. 2023:
a) Materialne pravice (74.552 EUR)

Sedanja vrednost

74.552 €

Nabavna vrednost

213.359 €

Odpisana vrednost

138.807 €

STANJE 31. 12. 2023

Stanje se nanaSa na licence za racunalniSko programsko opremo in na pravice za blagovno znamko

Hostel Celica.

b) Nepremicnine (18.176.125 EUR)

Nabavna vrednost

Odpisana vrednost

Sedanja vrednost

STANJE 31. 12. 2023

28.237.196 €

10.061.071 €

18.176.125 €
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V letu 2023 je zavod Ljubljanski grad izvedel s strani ustanovitelja prenos v upravljanje objekta na
naslovu Na Stolbi 8, Ljubljana. Posledi¢no se je ob aktivaciji povecala nabavna vrednost

nepremicnin.

¢) Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (616.053 EUR)

Nabavna vrednost Odpisana vrednost Sedanja vrednost

STANJE 31. 12. 2023 3.287.761 € 2.671.708 € 616.053 €

Med opremo zavod izkazuje racunalnisko in drugo opremo za opravljanje dejavnosti, pohistvo,

drobni inventar, vecletne nasade.

2.1.2 Kratkoro¢na sredstva in kratkorocne ¢asovne razmejitve

a) Denarna sredstva v blagajni in takoj unovcljive vrednotnice (91.005 EUR)

Denarnih sredstev v blagajni je bilo na dan 31. 12. 2023 za 91.005 EUR. Od tega je bilo v blagajni
ter pomozni blagajni 17.947 EUR sredstev. Ostala sredstva v visini 68.660 EUR so pomenila denar
na poti (pologi v januarju 2024).

b) Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah (258.707 EUR)

Denarna sredstva so na podracunu EZR pri UJP na dan 31.12.2023 znaSala 258.707 EUR.

¢) Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev (123.371 EUR)

Kratkorocne terjatve do kupcev znaSajo 123.371 EUR. Stanje odprtih terjatev na dan 31. 12. 2023
pomeni 1,39 odstotka celotnega prihodka v letu 2023.

Terjatve se praviloma poravnavajo tekoce, v skladu s pogodbenimi roki oziroma placilnimi pogoji
zavoda. Terjatve, za katere se predvideva, da ne bodo poravnane v roku ali niso poravnane v roku,
zavod izkazuje na posebnem analiticnem kontu kot dvomljive ali sporne. Za terjatve, ki niso

poravnane ob roku zapadlosti, se pripravijo in posljejo opomini oziroma se izvede postopek izterjave.
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d) Dani predujmi in vars¢ine - konti skupine 13 (AOP 016)

Dani predujmi in var$¢ine na dan 31. 12. 2023 znaSajo 3.082 EUR in pomenijo predujme za dogodek,

ki bo izveden v letu 2024.

e) Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (2.642.663 EUR)

Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31. 12. 2023 2.642.663
EUR. Najvecjo terjatev v znesku 2.621.457 EUR pomeni terjatev do ustanovitelja za investicijo.

Terjatev bo placana v zacetku leta 2024.

f) Kratkorocne terjatve iz financiranja (0 EUR)

Na dan 31. 12. 2023 zavod ne izkazuje kratkoro¢nih terjatev iz financiranja.

g) Druge kratkoroc¢ne terjatve (106.599 EUR)

Druge kratkoro¢ne terjatve na dan 31. 12. 2023 znaSajo 106.599 EUR, od tega v znesku 2.078 EUR
pomenijo terjatve do Zavoda za zdravstveno zavarovanje iz naslova nege, bolniSke nad 30 dni,

102.411 EUR pa terjatev iz naslova placilnih kartic in terjatve iz provizije prodaje kooperantov.

h) Aktivne ¢asovne razmejitve (661 EUR)

Na dan 31. 12. 2023 zavod izkazuje 661 EUR aktivnih Casovnih razmejitev. Znesek pomeni

kratkoro¢no odlozene odhodke, ki se nanasajo na leto 2024.

2.1.3 Zaloge (101.474 EUR)

Zaloge so trgovsko blago, ki se prodaja v grajski trgovini, in gostinski material v Hostlu Celica.

Zaloge blaga se izvirno vrednotijo po nabavni ceni, ki je sestavljena iz nakupne cene,

povecane za dajatve in druge neposredne stroske, ter zmanjSana za dobljene popuste.

Zaloge so bile usklajene z dejanskim stanjem z rednim letnim popisom.
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2.2 Obveznosti do virov sredstev

2.2.1 Kratkorocne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve

a) Kratkorocne obveznosti za prejete predujme in varscine (25.742 EUR)

Javni zavod na dan 31. 12. 2023 izkazuje stanja kratkoro¢nih obveznosti za prejete predujme kupcev

v znesku 25.742 EUR in pomeni placdila za storitve, ki bodo realizirane v letu 2024.

b) Kratkorocne obveznosti do zaposlenih (192.100 EUR)

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih na dan 31. 12. 2023 znasajo 192.100 EUR in se nana$ajo na
obveznost za izplacilo pla¢ za december 2023. Obveznost do zaposlenih je bila v celoti poravnana

januarja 2024.

¢) Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev (1.164.483 EUR)

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev na dan 31. 12. 2023 znaSajo 1.164.483 EUR. Obveznosti do

dobaviteljev poravnavamo v zakonsko predpisanih rokih.

d) Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja (97.479 EUR)

Druge kratkoro¢ne obveznosti na 31. 12. 2023 znaSajo 97.479 EUR in se nanaSajo na obveznost za

DDV (4.408 EUR), obveznost za placilo davka od dohodka za leto 2023 v znesku 88.368 EUR in

obveznost iz naslova turisti¢ne takse v znesku 4.703 EUR..

e) Kratkoro¢ne obveznosti do proracunskih uporabnikov (5.805 EUR)

Na dan 31. 12. 2023 smo imeli za 5.805 EUR obveznosti do proracunskih uporabnikov, vse ne

zapadle.

f) Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja

Kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja znaSajo na 31. 12. 2023 (4.026 EUR)
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Na 31. 12. 2023 smo imeli za 4.026 EUR kratkoro¢nih obveznosti iz financiranja za placilo lizinga

za kombi.

g) Pasivne ¢asovne razmejitve (157.671 EUR)

Na kontni podskupini 29 zavod izkazuje kratkorocno odlozene prihodke iz naslova sponzorstev, ki

so bila sklenjena in prejeta sredstva v letu 2023, zakljucijo pa se v letu 2024.

2.2.2 Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti

a) Dolgoro¢ni odlozeni prihodki (8.386 EUR )

Na kontih skupine 92 je na dan 31. 12. 2023 stanje 8.386 EUR. Gre za prenos prihodkov s strani

Simobila (najemnina za bazno radijsko postajo).

b) Druge dolgoro¢ne obveznosti iz poslovanja ( 15.468 EUR)

Na kontih skupine 97 na dan 31. 12. 2023 izkazujemo stanje v znesku 15.468 EUR, ki pomeni

obveznost za placilo lizinga-glavnice in obresti, ki zapadejo v placilo po letu 2025.

¢) Obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje (23.332.293 EUR)

Ta znesek pomeni neodpisano vrednost sredstev prejetih v upravljanje (MGML, FL, JP LPT, MOL).
Vrednost se je povecala na racun izvajanja investicij in zmanjSala za delezZ trzne amortizacije za leto

2023 .

d) Presezek prihodkov nad odhodki - konti skupine 985 (AOP 985)

Na kontih skupine 985 je na dan 31. 12. 2023 ugotovljen presezek prihodkov nad odhodki v znesku
1.674.779 EUR — 13.441 EUR iz leta 2011, 8.965 EUR iz leta 2012, 10.408 EUR iz leta 2013 in 9.378
EUR iz leta 2014, 6.452 EUR iz leta 2015, 26.247 EUR iz leta 2016, 39.796 EUR iz leta 2017, 10.795
izleta 2018, 341.214 EUR iz leta 2019, 22.890 EUR iz leta 2020, 237.567 EUR iz leta 2021, 291.718
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EUR iz leta 2022 ter 794.062 EUR. V letu 2023 se je skladno z sklepom sveta zavoda delno porabil
presezek prihodkov nad odhodki iz leta 2022 in sicer v znesku 100.793 EUR.

3. POJASNILA K IZKAZOM PRIHODKOYV IN ODHODKOV

Izkaz prihodkov in odhodkov Javnega zavoda Ljubljanski grad za leto 2023 je pripravljen na podlagi
podatkov poslovnih knjig, vodenih v skladu z dolocbami zakona o ratunovodstvu, slovenskimi

ra¢unovodskimi standardi ter kodeksom ra¢unovodskih nacel.

Pojasnila dopolnjujejo preglednice v prilogi racunovodskega in poslovnega porocila. Prikazujejo

poslovanje zavoda v letu 2023.

3.1 Analiza prihodkov

Javni zavod Ljubljanski grad je v letu 2023 realiziral za 8.874.915 EUR prihodkov. Celotni prihodki
so sestavljeni iz prihodkov za izvajanje javne sluzbe in prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu.
Prihodki za izvajanje javne sluZzbe znasajo 7.049.539 EUR in pomenijo 79,43 odstotka celotnih
prihodkov. Prihodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu znaSajo 1.825.376 EUR in pomenijo
20,57 odstotka celotnih prihodkov.

Prihodki za izvajanje javne sluZbe so sestavljeni iz:
— prihodkov iz sredstev ustanovitelja: 1.556.886 EUR;
— drugih prihodkov za izvajanje dejavnosti javne sluzbe: 5.492.653 EUR.

V poslovnem letu 2023 so bila v okviru osnovnega financiranja in dodatnih odlo¢b o financiranju
Mestne obcine Ljubljana Javnemu zavodu Ljubljanski grad dodeljena sredstva v znesku 1.556.886
EUR. Sredstva so zajemala financiranje stroskov dela v zavodu v vi$ini 906.000 EUR, del materialnih
stroSkov delovanja zavoda v viSini 420.000 EUR, del programskih stroskov v visini 190.000 EUR ter

del za izvajanje investicij ter investicijskega vzdrzevanja v viSini 40.886 EUR.

Nejavni prihodki za izvajanje dejavnosti javnih sluzb znaSajo 5.492.653 EUR. Glavnino teh
prihodkov pomenijo vstopnine za Virtualni grad, Razgledni stolp, stalno razstavo Slovenske

zgodovine, voznjo s tirno vzpenjaco ter prihodki iz naslova najemnin. Med nejavne prihodke za
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izvajanje dejavnosti se uvrscajo tudi prejeta sredstva iz naslova donacij v visini 50.000 EUR ter

zavarovalne odSkodnine v znesku 62.677 EUR.

Poleg prihodkov za izvajanje javne sluzbe zavod ustvarja tudi prihodke od prodaje blaga in storitev
na trgu. V letu 2023 se je iz naslova trzne dejavnosti ustvarilo 1.825.376 EUR prihodkov. Ti prihodki
zajemajo prihodke od trznih najemov in prefakturiranje stroskov, prodajo artiklov, hotelskih in

gostinskih ter drugih storitev.

3.1.1 Pojasnilo vecjih odstopanj med naértovanimi in uresni¢enimi prihodki v letu 2023

V letu 2023 je na povecanje prihodkov in preseganje nacrtovanega plana vplivalo povecanjem Stevila

obiskovalcev Ljubljanskega gradu za 19 odstotkov glede na leto 2022. Posledi¢no je bilo tudi Stevilo

ey

bil tudi delez tistih obiskovalcev, ki so kupili eno od vstopnic. Ta je znasal ze 70 odstotkov.

Prihodki iz sredstev ustanovitelja po pogodbi o financiranju in dodatnem aneksu so bili leta 2023 v
znesku 1.556.886 EUR. Ustanovitelj je z aneksom dodatno sofinanciral del pla¢ zaposlenih in pokril

dodaten del tekocih stroskov obratovanja in programa.

3.2. Analiza odhodkov

Celotni odhodki so v letu 2023 znasali 7.958.645 EUR.
Celotni odhodki so sestavljeni iz odhodkov za izvajanje javne sluzbe in odhodkov od prodaje blaga

in storitev na trgu.

V poslovnem letu 2023 je stroSek dela znasal 2.412.628 EUR.

Stroski materiala so v letu 2023 znasali 862.698 EUR. Najvecji del stroSkov pomenijo stroski energije

in materiala za dejavnost.

Stroski storitev so v letu 2023 znasSali 4.254.831 EUR.
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StroSek amortizacije je znasal 240.212 EUR, drugi stroski pa 8.098 EUR. Nabavna vrednost
prodanega blaga za leto 2023 znasa 176.406 EUR. Odhodki financiranja so znasali 1.162 EUR, drugi
odhodki pa 2.611 EUR.

3.2.1 Pojasnilo vecjih odstopanj med naértovanimi in uresni¢enimi odhodki v letu 2023

V letu 2023 smo ves Cas intenzivno spremljali stroSke poslovanja. StroSke smo racionalizirali in
varcevali na vseh podrocjih. Nizji stroSek energentov v letu 2023 glede na nacrtovane stroske je

posledica ukrepa vlade o znizanju stopnje DDV na energente, ki je bil v sprejet za leto 2023.

4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO
2023

V skladu z 2. odstavkom 35. ¢lena akta o ustanovitvi in 19. ¢lena Zakona o racunovodstvu zavod
predlaga Svetu zavoda, da se presezek prihodkov nad odhodki v visini 794.0621 EUR po obdavcitvi
nameni za poslovanje Javnega zavoda Ljubljanski grad. Delno bomo presezek prihodkov nad odhodki
leta 2023 namenili za vzpostavitev zacasne multimedijske razstave v Kazematah in za delno prenovo

Skalne dvorane.

Ljubljana, 9. 2. 2024

Pripravila: Direktorica:

Tanja Ploj Mateja AVBELJ VALENTAN
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